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INIEPIAHYH

2NV TOPaKAT® TTVUYLOKN EPpYOCio Oo KAVOULLE L0l IGTOPTKT] VOOPOUT GTIV VOUTIALO KOl GTO VOUTIKO ETAYYEALOL
oo TV aPYoOTNTO Kot TO TAS ovTh e&eliynke péypt onpepa. Oa aoyoAnBovUE e TO STKOUMLOTO KoL TL TTOLVEG
TOV VOVTIKOV, TIG OVGKOAES TOL OVTIUETOTILEL GTO EPYOCIOKO TOV TEPIPAALOV Kot TL TOV EMNPEGLEL G€ aLTO.
Emumiéov, B avaldoovpe TNV EMKOVOVIO Kot TIG GXEGELS TOV OVOTTUGCOVTOL LEGO OE £Va. TAOT0, TIG TOPAVONCELG
oL UTopEl va, ONUIOVPYOVVTAL GE OVTO TO YDPO AGY® TNG KOLATOVPOS, TNG TOAVTOAITIGUIKNG KOWV®VING TOV
VILAPYEL Kat TIG LV OEESG TNG. AkOuN, Bo doVUE TNV Nyesia Kot TIG NYETIKES IKOVOTNTES VO TOI{OVV GNUOVTIKO Kot
KkaBop1oTikd pOAO GTO TAOIO KO [LE TOLOV TPOTO GLUPAAOLY 6TV €VPLOUN AglTovpYio TOL TAOIOL KO TNV
vmapén N axoun kot oty EAAeym oefacpot. Téhog, pe ™ fondeta g KowwViKNng yuyoroyiag, Ba avaidcovpe )
YADGGO TOV CAOUATOG, TNV YADOGO, TNV EXKOIVOVIA Kol TO VOO TNG OpAiog pésa amd v BvoTikn TavTdTNTOA.



KE®DAAAIO ITPQTO
H NAYTIAIA AIIO ITAAIA KAI H EEEAIEH THX MEXPI XHMEPA

1.1 Ava@opa 611 VOOTIMOKT L16TOPId.

H vovtimoxn totopio avagépetal ot oyéon Tov avhpdmov pe ™ BdAacoa Kot 1d1oitepa 6T ¥pNon g
Odhaccoc amd Tov dvOpmTo Yio LETAPOPE POpTimV KaTd TN dtdpkela TG eEEMENS TOV KATITAAIGTIKOD
oLOTHHOTOG. Me aVTd TOV TPOTO aoyOAEiTOL LE TO BUAAGT10 EUTOPLO, LLE TA POPTIO TOV LETAPEPOVTOL OTIG
0dAhocoeg TOV KOGHOL, T TAOLO TOV HETAPEPOVV TO POPTia, TOVG BUAAGGIOVG OpOLOVS TOV akoAovBOVV, T
Mpdvia oo ooio poPTM®VOLY Kot EEPOPTOVOLV, TOVE VOVTIKODS TOV KIVOUV To TAOTa Kol TIg cuvOnKeg dtaPiwong
Tévo oto TAOL0, TOLG WI0KTNTES TOV TAOIMV KOl TNV 0PYAVMOOT] TOV VOLTIAMOK®V ETLXEPTCEMV, TN Onpovpyio
oebvav Beopukov mhaciov yuo ) oeoaywyn Tov 0oAacciov HETaPOpdV omd KPATN Kot WO1DTES KOt TIG
EMNTOGELS TOV Bohacciov petapopdv oty ENpa. H BdAacoa cav enpdveio petapopmv, 1 Bdlacoa mov dev
yopilet aALd TEMKA evvel OTm¢ pog Aéel o Fernand Braudel, 1 6dAacco mov dtopopedvel T kowvovio Tov
avOponwv oty Enpd.

1.2 H wotopia ¢ vavTiMac,

H popeoroyio tov EAANVIKOU ydpov, 1 €KTaon TV TopaAiny Kot TV VoLV, eiyay Tpodtoypayel Tov pOAO Tov
N 0dhaocoa Epedie vo TaiEel o OAEG TIG TEPLOOOVE TG LAKPAI®VNG EAANVIKTG 1oToplag, amd v Bolaccokpatopio
tov Mivoa ¢ onuepa.

Eivar avt) mov dnuovpynoe tig mpovmodioelg yia v eamimon tov EAANvicpo kat v dnpovpyio Tov
EXnvikov Badpartoc.

1TAAAIOAIOIKH - NEOAIOIKH EIIOXH

To vynAdTaTo eninedo oto onoio £ptace M vavTiky T€(V Katd To. EAANviKd Klaoikd ypovia gtval To
OTOTEAEGHLO LG LOKPOXPOVING EEEMENG. ATTO TOL TPMOTOYOVO VOUTIYTLOTO TOV TOAALOAOIKOV Kol VEOAMOIKADV
YPOVOV £0¢ oTIC 0pyES TG 2n¢ ythetiog . X. TTov gpeavictnke to mAolo pe TV eAeyuévn Tov Hopen: Tpomda,
TETGMUO, VOUEIS, KOVTTAGTEC, 16TOG, TTavi Kot TAevpkd Tnddia. H tpmpng, propei va Bewpnbei og o xat gvbeiav
amOYovog TV TAOIWV.

Onoc poptupodv ta apyoio keipeva, to Tpm@TO LoKpd TN elyov TANPpOUO EIKOGL MG TPLAVTH KOTNAATEC.
Apyun Bektioon Tovg vapEay ot TEPIPNES TEVIIKOVTOPOL.

BYZANTINH [IEPIOAOX

Me v 1dpvon tov Bulavtivod kpdtovg, 1 Bokdcasio Kot vouTikny 160G TOV, GUVUPAGHEVES LLE TOV EAANVIKO
TANOLG O TNG EVOOYDPOG TOL Atyaiov, SOPAUATICAY TOV S1KO TOVS EeY®PloTd POAO KL EYPOy AV TNV O1KT| TOVG
oTopia.

Méypt tov S50 ardva, To Bulavtio dev 01€0ete a&toAoyo vavtikd. Opme n Bulavtiviy avtokpatopiao rjtov
amépovtr. ['o va kaAlveBohv ot avaykes OA®V TV POV TG Enpene va dnuovpyndel pio vavtikn dvvaun
(epmopikm - TOAEUIKT)).

H Baciieia Tov lovotiviavod ota péca tov 60v awdva xapdlet oto Buldvtio v peyaldtepn akun g 1otopiog
tov. H Bohaccokpartopia tov Bulavtiov dpyioe va eacbevel mpoodevtikd, Kupiwg petd tov 110 oumva.

IIPOETIANAYTATIKA XPONIA -AI'QNAY ANEZAPTHYTAY

[Teprocotepo Katavontn yivetar n a&io Tov vyYpov ctotyeiov Yo tovg EAAnves kot 0 akatdAvTtog dec O TV
KOUATOV LE TOVS KATOTKOVG TNG XD PG Hog Kupimg Katd tnv mepiodo ¢ tovpkokpatioc. H mdAn pe to kopoto kot
N tpoomdBeia kaBvTOTAENS TOV TEAGYOLG £dwaay aicOnom dvvaung otov vrddovio EAdnva. H wkovotta tov
EAMvav va ytilovv kot va tpomomotohv okden Yo Tig dvokoreg EAANvikéG BdAacoec, o€ cuvovacud e TV




vavtoovvn Tov EAMvov karetavaiov cuvéBaie dote va avayevvnOel 1 EAAnvikn vavtidia.
METEITANAXTATIKH [IEPIOAOX

2TV UETEMAVAGTATIKY] TEPI0OO 1) EUTOPIKN VOV TIAIL TOV O LOVOC OTKOVOUIKOG TOUENG TNG XDPOS TOV
KatopBwaoe cOHVTOUN VO, ETAVOKTAGEL TNV TOALA TOV (OTIKOTNTO TOPOAES TIG KATAGTPOPES OV 1Y€ LTOGTEL. XTNV
OLAPKEL TNG EMOVACTOONG ElYE KATAGTPOPEL LEYOAO TOGOGTO TV TAOI®V 0ALA £vag 1oYVPOS TVPTVAG
neplombnke. Av ko 1 Yopa Kot o1 Xrétoeg giyav yboet avtiotoryo to 78% kot 50% tov eumopikol ToVg VAUTIKOoD,
670 TEAOG TOV aydva, 1 Tpdtn 01€0eTe akoun 100 mAoia kat o1 Enétoeg 50.Me v anelevBépmon 1W3pvOnKav véa
VouTnyeio 6€ TOAAG VIO18 Kol ALLAVIOL Kot 1) VOLTTNYIKY €YIVE amd TG CNUAVTIKOTEPES Bropmyavieg Tov
VEOGVGTOTOL KPATOVC.

H EMITIOPIKH NAYTIAIA 3TON A KAI B ITAI'KOXMIO [IOAEMO

Meyddn Kataotpoen veéatn 1 eEAANVIKY vavTtida otov A' [Taykoouo TToAepo. Zta tpdTa ¥pdvia Tov
MecomoAépov apyloe n avappmon g EAANVIKNG vautidag. Kat 0tav Eéomace o B' [Taykoouiog morepog to 1939,
TO EAANVIKO EUTOPIKO VALTIKO Katelye otabepd tnv 91 0éon ot maykdoua vavtidio. H cuvelspopd tov
eMNVIKoD gpmoptkov vautikov otov Agutepo [aykdopo [MoAepo vanpée onuavtikr. Metd to télog tov [HoAépov,
N eEAMVIKY vouTida dpyioe Ko ToAl TV TPootadeia yio v avacvykpdtnon mg. Tote pe v yydmnon tov
eMnvikob kpdrtovg, ot HILA. mapaydpnoav 1o 1947,100 mhoia moAepuxng kotackewng Tomov " Aluneptv’’, o€
"EXANveC epoTAMGTEG Yo VoL KAADWOLV TIG TOAEMKES TOVG ammAeles. H EAAnvikY| epmopkn vavtidia ta televtaio
170 ypdvia Ta&1devet ota diebvn Voata eEumnpeTOVTOG TIC d1ebveic BoAdcaieg LETAPOPES OTO TOYKOGILO
OKOVOUIKO choTNa Tov 1900 kot 200V awdva. ZNpepa o€ OAOVS TOVS MKEAVOLG Kot TS OdAacaceg Oa
GUVOAVTNIGOVUE TNV EAANVIKY onpaio va KOUATILEL TEPNPAVO GTIG TPVUVES TOV POPTNYADV KOl TETPELALOPOPOV,
TovilovTag £TG1 TNV OLVOUIKY] KOt ETLTUYNUEVT] TAPOLGIN TOV EAANVIKOD EUTOPIKOL TAoiov Kot Tov EAnva
emyepnuatio Kot vaotn otov debvn vautikd otifo.

1.3 H €€éMén ¢ vauTiMoKiG toTopiac.

O e&edcevpévog KAAO0G TG VOUTIMOKG 1oTopilag cuykpoteitol katd to dg0tepo s Tov 2000 oidva Kot
yvopilet Stoupkn dvodo amd v dekoetio Tov 1970 péxpt 1ig pépeg pag. H vavtilokn totopia tepthappdvel 6toug
KOATOLG NG TOAAES Kol ETLUEPOVS VOV TIAMOKES 1GTOPIES, OGS Y10l TOPAOELY L0 OIKOVOLLKT VOLTIAMOKN 16Topia, VEa
OLKOVOUIKN 1oTopin 1] EPYOTIKN VOUTIAMOKN 16Topia. L& KAOe mepintwon 1 vouTiAlakn 1otopia eivarl n Oedpnon g
16Topiag TV avlpoTivov Kovovidv omd T peptd e 0dhaccag. H dnpovpyia tov e&gdikevpévov kKAadov g
VOUTIMOKYG 1oTopiag 6To 0e0TEPO GO TOL 2000 odVa, GUUTAEEL Pe T O1eBvn Tdon oty 1oToploypapia, yio
e€edikevon. «OLot ot 1Topikol givar gwdkevpEVOL (1] Yo va To BEGOoVUE dLOPOPETIKA, TEPIGTOTEPO AdAEIS) GE
oplopéva Bépata am’ 6tL o€ dAlay. Elval amd A0yovg DKoM Kot TEXVIKNG OVOyKOOTNTOG OV 1GTOPIKOT TEIVOLV
va e€edkebovtal o opiopéva Bépata, 1| TEPLOS0VG LG TANpoYopel 0 peydrog dyylog totopikdg Eric Hobsbawm.
ATOTELEG LA TOV TAGEMV TNG GVYYPOVNG IGTOPLOYPAPiaG VOl KOt 1) TPOCEYYIOT] TNG 10TOPLOG LE TIC KOWVWOVIKEG
EMGTILES WOOUTEPAL LLE TOL OLKOVOULIKA, TN UIKPO- KOl LLOKPO-01KOVOLUKT] Bempia Kot TIg TOCOTIKES HeBOAOLE Yo TNV
avéivon Bacikav peyedov g ayopds. To idto copPaiver pe ™ yewypagio, TNV KOvmvioloyio Kot TV
avOpororoyia. H omtikn ¢ vowtilokng wotopiog lvar dievpopévn 6mmg vroypappilet o Frank Broeze. 'Etot
£€YOVLE OIKOVOLIKT], «VEQ OIKOVOLKT)», KOWVMOVIKT], EPYATIKT] VOLTIAMOKT 10TOpia, 16TOPi0 VOUTIAMAK®OV
EMYEPNCEDV K.0.K. OT¢ gvoToYa Hag avaAivel o David Williams.

H vavtiaiaxn woetopia eivar 1 Oeddpnon g wotopiog amd ™ peptd g 0dAaccos kot oyt amd ) peptd g ENpac.
Me avTdv ToV TPOTO avVAPEPETAL OYL LOVO GTNV OLKOVOLLID, OAAG KOl GTNV TOALTIKY), GTOVG TOAELOVG, GTNV
Kowavio, otn Opnokeia, 6TIC VOLTIMOKEG KOWVOTNTESG, 6TN AoyoTeyvia Kou otnv T€vn. H 1010pia TV vautikdv,
TOV EUTOP®V KoL TOV TAOLOKTITMV, TOV 1GTIOPOP®V, TOV BATOPLHV, TOV TOLEOV-AUAVIDV 1) TOV VI|GLOV-
vavtdétonmv Kote£oynv o€ umopet va katavondei povo pésa amd aptfpovg aArhd pésa omd to yOPO ToL
KOWVMVIKOD, T®V VOOTPOTLDV Kol TG WYuyoAoyiog Twv cuvorlmv. H vavtilakn totopia glvar iotopio mov pAdet yio
TN GLVEYELD KO TIG LETAPOAEC GTNV KOWV®VID, TOATIKY, TNV OtKovouio LEGH GTOV XpOvo, LEGH OO TO, TAOLOL KOl
TOVG AVOPAOTOVG OTIG TOAEIG-AMUAVINL [LE TIC TEPOUITEP® EMOPAGELS TOVS GTNV EVIOYMPO. Me TAOVG1 KOl S1OLPKADG
dtevpuvopevn Bepatikn, xpNon VEOL Kot OVEKUETAAALELTOV OPYELKOD VAIKOV o’ OAES TIC YDPES TOV KOGUOV, UE
aveEdvtinto medio SIMOMTICUIK®Y GUYKPIcE®MVY, 1 VOLTIAMOKN 1oTopia Yvopilet pia d1opkr| Gvodo amd TN deKaETIN
tov 1970, pe Beopotikn avamtugn amd Tao TEAN TS ogkaeTiog Tov ‘80 uéypt T LEPEG HOC.



KE®AAAIO AEYTEPO
TO IAHPQMA KAI H XYNOEXH TOY

2.1 H évvowa Tov TAnpopaToc.

[TAqpopa koAeital To GOVOAO TOV VOVTIKMV 01 070101 £Vl VOVTOAOYNUEVOL KO VTNPETOVY GTO TAOI0 MG
a&lopatikoi 1 Katdtepo TANpoua, £KTOG Tov [TAotdpyov.

To mAfpopa amoteleital amd VOTIKOVS TOV KATEXOVV TO OTTOLTOVLEVO OTTOOEIKTIKA VOUTIKNG IKOVOTNTAG 1) A0
€101KONVG IOV £XOLV TNV GYETIKT AOEL0 AGKNCEMS EMXAYYEAUATOG.

2.2 H ovvBeon Tov Tinpopatoc.

O cvvolkdc apBpog, ot Babpot kKot ot edwdTTES TOV pPeh®dV TANpopatog kabopilovron pe [Ipoedpikd
Awtdypata 1 pe amopdcels Tov Yrovpyov Epmopunic Navtidiog, yio kdOe koatnyopio mAoiov.

H obvBeon tov mAnpdpatog etvot vroxpe®TIKn Yo OAo To TAOLA, 1) U1 TAPTON TNG CLVETAYETOL TOWVIKES Kol
neBopyiceg evBouveg tov [TAowgpyov. H chvBeon tov mAnpapotog kabopiletor 101Ka Yo T1G SAPOPES KATNYOPies
TOV TAOI®V Kot O10PEPEL avAAoya Le TO €100¢ Tov TAoiov (t.y. EmPatnyd 1 poptnyd),m yopntucdta, 1o €160
KOL TNV 16}V TOV UNYOVOV Kot TOUS EKTEAOVUEVOVS TAOEG (AKTOTAOTK(, TOVTOTOP, LECOYELOKAEL).

e eEUPETIKES TEPIMTMOGELS, 1] OPYOAVIKT GUVOEGT TOL TANPOUATOS pumopel va dapopomoteitar. MOvo Kotdmy
doetog TG MUEVIKNG N} TPOEEVIKNG apYNG, EMTPETETAL VO, GLVEXIGHEL 0 TAOVE TOV TAOTIOV TPOGMPIVA e EAMT
Katd apduod M Katd Tpocsodvta 1 OVOEST) ToV TANPOUATOC. ATapaitntn tpodndbeon eivor 1 tpnon nebapyiog,
a@oL N Un dpeomn kot akpPng ektédeon TV evioAdv Tov [TAodpyov kot Tov dAA®V VTELOVVEOV AELOUATIKOV TOV
mhoiov gtvor duvatdv va Bécetl e coPapo kivovvo v acediela Tov TAolov, ToL Poptiov Kt TG {MNG TOAADY
avOponwv mov eniPaivovv 610 TAO1O.

2.3 Igpoapyio Kat dr0ipeST) TOL TANPOUATOG.

To mpocmmikd Tov TAoioL KAAEITOL TANPOUO KOt SIOPEITOL GTO TPOCOTIKO KATAGTPOUATOS, INXOVIG KO
YEVIKOV LN PECLAOV.
Ta péin tov TANPOUATOG, avAAOYO PE TOL TPOCOVTE TOV OLBETOVV KO TNV £PYOCTI0 TOV EKTEAOVV KOTATAGGOVTOL

oTIG €ENG KaTNyOpies:

HPOZQIIIKO KATAXTPMATOY

AZIOMATIKOI
e Ymomhoiopyog
e AvOvmomAioiapyog
e Aoxwog [Tholapyog

YITAZTIOMATIKOI
e  NoavkAinpog
KATQTEPO IITAHPQ2MA

e Noavreg
o  Novtomaideg



HIPO2ZQITIKO MHXANHXY

AEIQMATIKOI

e AY/B'T" Mnyoavikdg
e Hlektpordyog
e Adxpog Mnyaving

KATQTEPO IAHPQMA
o KoaBopiotég
o  Awmavtéc

HIPO2QITIKO I'ENIKON YIIHPEYION

MMPOXQIIIKO MAT'EIPEIOY
e  Mdyeipog
e Bonboc Mayeipeiov

A&iler va onpelwbel 6To TposmmIKO punyovig mpoictatat kKot ivatl vedAoyog anévavtt Tov [TAoldpyov eivor o A'
UNYOVIKOG Kot VtoOAoyog amévavtt atov [TAoiapyo etvar o vromioiapyoc. Xta emPoatucd gtvat o Hapyoc.

2.4 Ta keOMKovTa TOL TANPORATOG.

1) O Ymomhoiapyog
O vromhoiapyog cvvepyaletar aueoa pe Tov ITAoiapyo yia kébe TL TOL 0POopd 6TO TAOI0, GTOVS EMPAivOVTEG Kot
o710 eoprtio. Eivat o voppog avaminpotg tov. Eival o mpoioTaevog Tmv vnpesudy Tpoc®TIKOD Kot TOV
payepeiov. Akdun, €xel v evBHVN Y00 TNV KA, GLVINPNOT, GTEYAVOTNTO, AGPAAELD TOL TAOIOL KOl TOV
e€0pTIGHOV TOL, TOV TVPOGPRECTIKAOV HEGOV KOl OADV TOV GOCTIKOV LEGOV (cmoiflov Aeppav, oxediov,
GLOKEVMV) Y10 ALEST] KOl ACPOAY| xpnoonoinon. Eriong, Katavépel 1o Tpocomikod KOTAGTPOUOTOS KOl TOV
VINPECLOV TPOPOSOGIAG, SIUUEPICUATMV Kot Hoyelpelon oTIc O1dpopeg epyacies kat eivorl vevBuvog yio v
gpyacia, amddoon, meldapyia kot copTePPopd, kabmg Kot Tpoomadel va tkavomomoetl kabe Aoykd TapATOVO TOL
vroBdAleTan ¢' avTdV amd TOLG VELOTANEVOLG TOV. EmmAéov, extedel Kabnuepvd emBempnon PePordvovtag tmg
OAo TNPOVVTOL LE TO ATOLTOVUEVO LETPO, TOGO Y10 TO POPTIO OGO KOl Yo TNV TPOSTAGIa TV £pYAlOUEVAOV Kol TOV
emPavéviov Tov. AkOun, o vromAoiopyog epovtilel yio TV £YKopn TPOETOLACIO OndpcE®S 1} aykupoPoiiag kot
BePormveran 6Tt 01 AyKLPES Kol TOL LECH TPOGOECEMS Etvar £Tola Yol dipeom ypnoonoinon. Katd v odpkeia
g aykvpoforiog, o vromAoiapyog, Ppicketarl otV TAOPN Kot dlevBHVEL TNV Epyacio GE GLVEYT ETAPT LE TN
vépupa. .O vromAoiopyog EMUEAEITAL TIC POPTOEKPOPTMOELS KO KATAPTILEL TA GYEIN POPTOCEMS KO
EKQOPTMOCEMS KO AALPAVEL TO ATOLTOVUEVO LETPA AEPICUOV, POTIGUOV Kol ACOAAELNS TG epyaciag. TEAOG,
Kpatdel To KAEWWA TG amobkne Twv VAKOV Tov TAoiov Kot tnpet to €100 PiAio 6To omoio Kataywpel ta
€100YOLEVO VAIKA KOl TNV KOTAVAA®MGT TOLG KATA TOGOTNTA Kot £{00G,.

2) O AvBvmomdoiopyog

O avBvmomhoiapyog povtilet yio TNV KOAY KOTAGTOGCT), GLVTIPNCT KOl ETOLUOTNTO TWV VOUTIALIK®OV Kot
NAEKTPOVIKADV OPYAVOV KOl TOV TNOOAOVYIKAOV UNYOVNULATOV, Yo TNV EVIILEP®ON, TOEVOUNGT Kot GUAAEN TMV
VOUTIKOV YopTaV, BPAIoV, voutiiokoy kol AoV Bondnudtov. Etiong, vmod tic 0dnyieg tov vromioibpyov,
HEPLUVE Y10l TNV KOAT] AELTOVPYIO KOl GUVTHPNOT TOV GCOGTIKAOV KOl TUPOCPESTIKGOV HECOV TOV TAOT0, PpovTilet ot
Bapreg va Exovv o amontoOUEVH EENPTALOTO KO EPOOLO GOUPMOVO LLE TOLG KOVOVICLOVS KOt VoL Elvail o€ KOAN
Katdotoon ya dpeon xpron. Emmiéov, evbiverar yio v emkowvmvia tov mhoiov pe v Enpd 1 to TAwtd péoa
epovtilovtog Yo TV TpOAN YN aTuYNUATOV. AKOUN, £XEL TOV ATOKAEICTIKO EAEYYO KO EMUEAELD TG TPOUVNG KOTA
NV ayKvpofoAiia 1 TV TpOcdecT Kot omddect Tov TAoiov. Ppovtilel Yio TO YPOUATIGUO KoL TNV KOAT KOTAGTAON




TOV OLOKPITIKOV GTOXEIV Kot evOei&emVy Tov TAoiov, empereitan TV UANEN TV onuaiov kot onudtov. Tédog,
BonBa tov [TAoiapyo otn Bedpnon TOV VOLTIMOK®V EYYPAG®V KOl YEVIKA T THPNOT TV VIOYPEDGEDY TOV TPOG
TI¢ apyés. Emmpdobeta, cuvodevel Tov mAonyod katd v emPifoacn tov 61o mAoio kat thv omoBifacn Tov and
avTo.

3) O 36x10g TAOI0PYOC

O d0K10¢g TAOlaPYOG ACKEITOL VIO TNV EMIPAEYT] TOL VTOTAOIAPYOL KoL TOV avOVTOTAOEPYOL GE OTL APOPEL TNV
vINpEGia Tov TAoiov, TNV vavoimAoia, ekteAel LAOKES G PonBOC TOV a&t®UATIKOD PVANKNG YEPLPOS YMPIC Vo
€xel vevBovvn epyacia YEQLPAG. AKOUT, EKTEAEL YPAPIKT LINPEGIN, KATOUETPTON GOPTIOL TOL TOV AVAOETEL O
[Mhotapyog ko petéyet oe Oheg Tig epyacieg Tov mTAoiov. TELOG, yio TNV TANPECTEPT EXAYYEAUATIKY] TOV KOTAPTION
o€ VYOV amopieg amevBHveTan 6TOVG ASIOUATIKOVS TOV TAOTIOVL.

4) O vavkinpog
O vakAnpog elvat HITOAOYOG Y10 TV VINPEGIO TOL KATAGTPOUATOS KOL Y10, TO KATMTEPO TPOSMTIKO NG,

KOTOVELEL TO TPOCMOTIKO GE SIAPOPES EPYUTIES KOl EMPAETEL Y10 TNV KAVOVIKT EKTEAECT] TOVS, fonOA TOVG
a&lOUATIKOVG KOTAGTPMUATOS KATA TNV Topalafr], ototfacio Kot Tapddoor Tov GopTiov kot emiPAETEL T
punyovipato aykvpofoiriog kot e€optiocpnoV. Emmiéov , ppovtilet yio v ac@ain tonofEétmon, cuveipnon kot
oTeyovoTNTO TOV 6OGIBLov AeuPav, £xel TV VOOV PLAGEEMG Kol d1OTNPNCEMS GE KOAY KATACTOCT TV
amoOnNK®V VAIKOU cuvinprcemg Tov TAoiov. Eniong, tedel vid tov €deyyo tov v mebapyio Tov TANPOUATOG
KOTOGTPOUOTOC.

5) O1 vaNTeg Kol VOVTOTOLOES

Ot vateg kat 01 VO TOTadES OmoTELOVV TO KOTAOTEPO TANPMUO KOTAGTPAOATOS. Ot vateg ekTeLoVV KadnKovTa
MOAAL0VY0V, OTTHPO. KO AYYEALOPOPOV YEPLPOG KATA T SIUPKELL TOV GVAOK®OV, VD LE TNV fondela tov
VOOTOTOO MV EKTELOVV €pYacieg cLVTNPNGENMS Kot KaOAPIGHOD TOL TAOI0V, TV KOWVOYPNOTOV YDPOV,
eVOLTNUATOV Kot TOV €E0PTIGLOV TOL TAOTOV.

6) O A" unyavikdg

Eivar 0 a&lopatikdg TpoicTaeVos TG VINPECTNG UNYOVIG KoL TOV TPOCOMTIKOV TG Kot TEAEl VIO T1G dpeceg
owatayég Tov [TAotdpyov kat tov Ereyyxo awtov. Eivar vtevBuvog yio ) cuvinpnon kot KoAn Asttovpyio twv
KOPLOV UNYovVOV Kot TV BononTikedv unyovnidIov, yio I GLVTNPNoT TOV SUUEPICUATOV PnxavorenTtocTaciov
Kot arodnkav kavcipwv. Katd v mapaiafry tg vampeciog unyaving opeilel va embewmpel TIC £YKATAGTACELS Kot
TOL N0V LLOLTOL, VO KOTOUETPTGEL TNV TOGOTNTO KAVGIL®V Kot VO, GLUVTAEEL TPMOTOKOALO, TO 0010 VITOYPAPETOL KoLl
amto ToV 0EIOUATIKO TOV TOV Topadidel Ty vanpesio. Katd v elomlov kot ékmAov o Mpdvia, 0pHOvS, O1DPLYEC,
SLAOVGS Kot GAAOVG ETIKIVOLVOLG YDPOLS, KaBMS Kol 6€ KPIGILES KATAGTAGELS, VITOYpeoVTAL VO, BpicKeTan 6TO
unyovootdoto. Katavepel 1o Tpocmmikd tng Unyevig 6TIS PLANKES KOl OTIG OLAPOPES EPYACIES Kot TapakoAovOEeL
NV KaAn ektédeon) tovg. Téhog, 0 A unyovikog mpet to uepordylo unyovig vo v enonteio tov [TAowdpyov,
GTO OTOT0 KOTAYPAPEL TO, YEYOVOTO TTOV APOPOVV GTNV KATAGTOGCT] KOl AELITOLPYIO TOV UNYOVAOV, GTNV KOTOVAA®GN
KOUGTIH®V K.AT.

7) O B unyovixkde

Eivar o dpecog BonBog tov A” punyavikov kot vtd v enonteio Kot Tig 01 yieg Tov PovTiCEL Yo TNV KOTAVOUTY TOL
TPOCMOTIKOV GTIG PLANKES KOl TIG EPYOCIES TNG UNYAVG, Y10 TNV KOAT] GLUVTIPTOT] KOl AEITOVPYia TOV KvnTnpiov
UNYOVOV, TN SQOANEN TOV VAKOV TNG UNXOVIG, TV TAEN Kot TNV KaBaptdtnTo 6T SIoUePIGHOTA TNG.

8) O I'" unyovikog

Extehel puhakég Kot kaBe AN epyacio TG 101KOTNTAS TOL TOL TOV avabétel 0 B unyovikog . 'Exel v empéiela
GLVINPNOEWMS TOV BoNONTIKOV UNYOVNULATOV, COANVOGE®VY, OpYAvVOV, EPYUAEI®V Kol ApoPdV KT TIC 00N YieS
tov B unyavikov kot v emonteio tov A pnyovikov. O I' unyavikog LETEYEL OTIG EMOKEVEG UNYOVIKNG PUGENMS TOV
eKTELOVVTOL 6TO TAOT0 KO PPOoVTILEL, VIO TV emiPAeyn tov B’ unyavikov yia v moporapn Tov Kovcipmy.
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9) O nAektpordyog

E&acpaiilel vmevBuva TV OpaAr] GLVTIPNOT Kot AELITOVPYio OAMV TOV NAEKTPOAOYIKOV EYKOTAGTAGEMY TOV
TA010V, EKTOG AVTAOV TTOL £lval TG APHOSOTNTOS TOV a&lmpatikoh acvpudtov. Bpicketol 610 unyovootdcto Katd
TOV KOTATAOV KOl OTOTAOD KOl YEVIKA OTOV EKTEAOVVTOL YEPICUOL GTNV KOpLaL punyovn Kot topakorlovdel Ta péoa
(POPTOEKPOPTAOCEMS TOV TAOI0V. METEYEL OTIC EVEPYOVUEVES EMOKEVES Kol TOPAKOAOLOEL OV TEG.

10) O d6xog unyavng

Aocxkeiton vtd v emiPAeyn Kot T 0dNYiEC TOV OEIOUATIKOV UNYOVIG 6€ KAOE TL TOV apopd GTNV LINPEGI
UNYOVIG KOt LETEXEL OTIG SIAPOPES EPYUGIEG KL OTIG PLAAKES UNYoviS oG PonBog aiopatikov guAakng. Emiong,
UETEYEL OTIC EMOKEVES KOl OTIG EPYOCIES TAPAAUPNG KAVGIH®Y, COUP®VA LE TIG EVTOAES TOL A unyovikov. O
OOKILOG UNYOVNIG, V1oL KABE €100VG TEYVIKNG OGEWS amopieg, amevBVVETOL GTOVE AEIMUATIKOVS UNYOVIG, Ol OTTOT0L
elvorl LVTOYPEMUEVOL Kot ad TNV d1KT) TOVG TPMTOPoVALC Vo TOV KaB0dNYOLV Yo TNV TANPECTEPT] EMOYYEALOTIKY|
TOV KOTAPTION.

11) O1 Mmavtég
Eivar o1 dpecot fonboi t1ov alopatik®v unyavig Kot EKTEA0VV T ATaven Kot Topakolohinon tov kupiov

UNYOVOV KoL YOV LATOV, TOV KAOOPIoUO TOV YDOPOV TOV UNXOVOV, TIG EPYACIES TopaAinpns Kavcilmv Kot
vepov kot TI¢ kaOe gidovg fondnTikég epyaciec Tng UNyovigG.

12) O xaBapiotéc
Bonbobv toug Mmavtég oto KabMKovTd Toug Kot EKTEAOVV d1dPopeg epyacies, Onwc kabapiopnovc,

GOUVPOKOTOVIGLOVS, TAPOUAUPT) KAVGIL®VY, VEPOL Kol VKAV unyovig, kKabmg Kot Bondntuég epyacieg oe ke
€100VC EMOKEVEC.

13) O pdyspag
Etvor vroroyog yio v vampecio Tov poyepeiov kot tedel vtd Tov EAeyyo Tov vomAolapyov. Opovtiler pali pe to

BonB6 tov yia Vv KaBaplOTNTA Kol GUVTIPNGT TOV JUUEPIGUATOV LAYEIPELOL KL TOV LAYEIPIKOV CKEVOV Ko
TNV KOVOVIKT] KOl £YKOPT] TOPACKELT] TOV QOYNTAOV, COUPOVO LE TO E0EGUATOAOYIO TOV 1OYVEL Y10l T TAOTLAL.
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KE®AAAIO TPITO
YITIOXPEQXEIX KAI AIKAIQMATA NAYTIKOY
NAYTIKA AAIKHMATA KAI IEIGAPXIKEX IIOINEX

Ievika.

A6 T oVUPOGT] VOVTOAOYNGEMG ATOPPEOLY OPLGLEVO. STKOULMLOTO KOl VTTOYPEMGELS Y10l TO VAVTIKO KoL TOV
€pY0d0TN (TAOOKTNTN 1| EPOTAICTY).

H xvpidtepn vroypémon tov vautikov givor va emPiPachel oto mhoio, va ektelel TNV vanpecia Tov pe EMPELELD
GUUOMVO, LLE TOVG KOVOVICUOVE KOl VoL TNPEL 68 KaAT KatdoTaon To mAoio.

O TAOLOKTATNG £XEL TNV VIOYPEDON VO, KATOPAALEL TIG 0T0d0YEG TOV TPOPAETOVV O 1I6XVOVGES GLALOYIKEG
ovuPAacelg N TIC EMTALOV TOL GLUEOVIONKAY LE TNV ATOUIKT] GOUPOCT Kot Vo ool dVEL TO VOVTIKO OTIG
TEPMTMOGELS TOV JOKOTTETAL 1] EPYOCIA TOV V1o AdYOLG OV TPOPAETEL O VOLOG.

O vroypedoelg kot To Kabnkovra tov voutikov kabopilovior amd Tig oYETIKEG OUTAEELS TNG 16XVOVCAS
VOOTEPYOTIKNG VOopoBesiog kot TG cLALOYIKNG cupPdcem kat etvar ot akOAovOEeG:

1. Yroxpéwon empifacews 6to mioio:

O vavTikog opeiret va emPifacdel oto TAoio TNV NUEPD TNG VOVTOAOYHGEMG TOL dNANS TNG EYYPOAPNG TOL GTO
Vo ToAOY10 TOL TAOIOV, amd TV omoia apyilet Kot 1 ekTéAeoT TG CLUPACEMS. AV 0 VOV TIKOS adIKAlOAdYNTO dEV
emPiPacbei oto TAoio, o ITholapyog £xetl To dikaiwpo va SNAMGEL 6TO VOVTIKO OTL 1) OUPOCN ETOWE VO IGYVEL.

2. Ymoypéwon yia extéleon vanpeoiag :
O voutikdg vroypeovTAL Vo, EKTEAEL TNV LINPEGTA TOL GOUEMVO LE TO VOO, TIG 10YVOVCES GLUPAGELS, TOVG
KOVOVIGHLOVGS, VITOKOVOVTOS TAVTOTE GTIS O10TAYES TV TPOIGTOUEVEOVY TOL. Ta kafnKovta Tov TPocOTIKoD TV
EMNVIKOV UTOpIK®V TA0I0V Kabopilovtal amd TOVG KAVOVIGHOVG EPYOCIOG TMV POPTNYDOV — EMPATIKOV TAOIWV.
2T0VG KOVOVIGLOVS 0 TovS VAoV dlatdéels mov KaBopilovy Th GLUTEPIPOPA TOV HEADY TOV TANPDOUATOS, TV
nefopyia KOOGS Kol TIG VIOYPEDGELS ATEVOVTL GTOVG TPOTGTAUEVOVS KOl TOVG VPICTOUEVOVG TOV VAVTIKOV.
Eniong, o vavtikdc vroypeovtan va exktedel epyacieg mov pumopel va tov avabéoet o [TAoiapyog kot dtav 1 chvheon
TOL TANPOUOTOS efvan EAMTG Kot aptOpdv, TOTe o1 vouTikol exifopivoviot e TNV £pYAcia TOL EAAEITOVTOG Kot
dwkarovvral To o tov.

3. Amayopevon popTacEmS TPAYUATOY 6TO TA0I0:
O vOpog amayopevEL GTO VAVTIKO VO POPTAGEL GTO TAOI0 TPAYUATO, XOPIS TV £yypaen adsta tov [Thodpyov. Av
mapaPel avtn ™ ddtagn vroypeovtal va emavopldcet Yo KaBe {nud mov pmopet vo tpokvyet yio To mAoio. H
ALGTNPT VTN SIATOEN OTOGKOTEL GTOV TEPLOPIGUO TV OLOAPESIDOV TOL TANPMUOTOG TOL UTOPEL VOl
onuovpyncovy cofapd mpofAruata 1 va ekBécel o mhoio o TpdoTILO.

4. Ymoypéwon Kalyg o1aTypicems Tov TA0lov:
To mAnpopa voypeoHTaL va EMOElYVEL EMUEAELN KATA TNV EKTEAECT] TOV KAONKOVTOV TOV, Vo ppovTilEL Yo T
ST PNoN Ko KAAT KATAGTOGT TOL TAOI0V, KaBmg £Tiong, KOt Y1 TO OVTIKEILEVO TTOV TAPEYOVTOL Y10 ALTOLUKT
xpPNon OTwg EVOLUAGIES, OKEVT, EMTAN. L& TEPIMTMOOT ATMAELOS 1| KATOGTPOPY|G OPEIAEL Vo KaTafB AL TO avTitipo
Y10 TV QVTIKOTAGTOGCT] TOVG.

3.1 To S1KOIONATE TOV VOVTIKOV.

To, SIKOMOULTO TOV VOV TIKOD oL TopEYovTat amd T cOuPact vovtoroyncoews kabopilovrot amd tov Kddua
[31wtikov Navtikov Awaiov(KINA) kot amd T1¢ 160006eg GLALOYIKEG CLUPAGELS VOVTIKNG epyaciog Kot eival Ta
edne:

»  Awaiopo pofov: O vautikdg dikaovtot To picho tov unvov Kot nuepav Tov dlapkel 1 vautordynon. Av
aLT SLoPKECEL AYOTEPO OO Eva PVa, 0 VOVTIKOG dtkotovTon TANPN Unviaio oo, ektog av n Ao g
ovuPdoemc opeiletal o voutOTNTA TOL. H Nuépa vautoroynoemg Kot amoAdsems Bempodvtol wg TANPELS
nuépeg epyaciog. OTov 0 VOLTIKOG, AdKOOAOYNTA OV TAPEYEL TIG VINPEGIEG TOV, TOTE OV MAIPVEL TOV
avaloyobvvta oo ko evfoveran yio amolnpimon to mhotoktnn. Exetl eniong mowvikég kon mebapyikég



12

evvVES Yo TOPEPaoT TOV GYETIKMOV KOVOVICU®V Kol dtotapacemy.

>  Awaiopa Tpo@1g Kot S1apovig 6to Thoio: O vouTiKOG SIKOLOVTOL VO, SIOLUEVEL GE KATAAANAO YDPO GTO
TAO10 KO VoL SLOTPEPETAL KATE TO YPOVIKO SLAGTN IO TTOV LIINPETEL Kol SLOUEVEL 6 anTd. Ot domdiveg
TPOPOSOGING KOl EVOLUTIGEMG TOL TANPOUATOS PaphVoVV TOV TAOIOKTHTN 1 TOV €PomAtoTy|. To
KaBnuepvod edeopotordylo kabopileton pe andeact tov Yrnovpyov Epmopikng Navtidiog kot tnpeiton
VIOYPEMTIKA Y0pig Taparrayég pe evfvvn tov [TAowgpyov. H un tpnon tov cuvietd nebapyikod
nmapantopo Tov [Thodpyov. I'a v Tapakorovdnon g TpNoem®S Tov £0ecUATOAOYIOV EMPAALETAL OTTO
TOV 10YVOVTO KOVOVICUO £pYaciog, 1 GLYKPOTNOT Kol Agttovpyia, pe evBvuvn tov [TAoldpyov, g emiTpomng
Tpo@ipwv N omoia pali pe Tov TpoeodoTn Taktomolel Kot tnpel To PiAio emtponng. H emtponn
amoteleital amd Evav aSlopaTkd , £vo vIaSlopaTikd 1 GALO pHEAOG Tov TANpdUaTos. To Bifiio emtpomnig
TPOPIU®V TPOSKOMLETON 6T AMUEVIKT N TPOEEVIKN apyn Yo Bedpnon pall pe 6o Ta GAAC VO TIALOKGL
£Yypapo. Tov TAOI0L.

» Ipocavénon mebov- Emoopata: Ot voutikol S1katodvTol Kot OpIGHEVE ETOOUT TOV XOPNYOLVTAL Od
TOV TAOLOKTNTN 1 o TIG 10YVOVGES GVAAOYIKES GVUPACELS Epyaciog. AVTA Ta EMOOUATO EIVOL TO dMPO
mhotoktrtn(bonus), enidoua Kvplakdv, enidopa Ade10G, 01KOYEVEINKE ETOOUOTO, ETIOOU EUTOAEUNG
Lo, KATOTEPOL TANPOUATOS Kol AEIMUATIKMV, opolPn Yio ToV KaBapiopd TV SeEQUEVAY TV
OeEQUEVOTAOIWV, ALILOPT) VITEPOPLAOV KO WOLTEPMV (EETPA) EPYUCUDV.

> Anolnpioon Adyo® vavayiov: Xe tepintmon vovayiov 0 VouTikog dtkotobtal Kavovikd pioedo yio 66eg
pépeg Pondnoe oty d1dcmon tov mhoiov, optiov kot emPoatvovimv kot oo edv dev vavtoroynOel og
010 EVTOG dVO UNVAV.

> Anolnpioon Loym AMoemg TG supfacems: o Adyovg mov dev 0QeihovTol Gg VTOLTIOTNTO TOL VOVTIKOD
OM®G AMMAELD TAO10V, dSNUOCIOC TAEIGTNPLUGLOC TOV TAOTIOV, AVIKAVOTNTO TPOG TAOVV, KATAYYEAMQ TNG
cuuPacemc omd To VOUTIKO e VITOLTIOTNTO TOL TAOTIOV.

» Ilpootacio and acOivera | atoynpa Katd v epyocia: Edv o vavtikog acbevioet oto mhoio,
dwkanovtal oo kot vooniedeton pe damdveg Tov mAoiov. Av 1 cOpupaoct vavtorloynoems Avbel <<Adym
acOeveioc>> Kot 0 VOLTIKOG voonAevetal ££m amd 1o TAoio, dikotovTon voonAgio Kot £101KO pcho
acOeveiog te6GApOV UNVAOV. ZTN TEPIMTOOT TOL 0 VOUTIKOS £mafe £pyoTikd oTOYNILO KATA TNV EPYAGIO TOV
0TO TAOLO L€ OMOTEAEGLOL VO KATOOTEL TPOGKALPA 1] SLLPKADS OVIKOVOG Yo epyacia, KotafdAietal 6° avtdv
amd ToV TAOLOKTN TN 1 domdvn voonAeiog kot o pioBog acheveiog kabmg kot 1 TpoPrendpevn omd 1o vopro
aro{nuimon yio pyaTikd atHYMUO.

» Awaiopo rolvvooticems: Otav n odpupacn vavtoroyncemg Abel, Oo tpénet va Eac@oloTel 6TO
VOUTIKO 1 €ToTpoPn Tov otV EALGSQ pe damdveg Tov TAOOKTATY.

Ot €181kég cLVONKEG, KAT® 0 TIG OTOIEC AOKEITOL TO VOUTIKO ETAYYEALO KO O1 KIVOLVOL TTOV aVTIHETOTILOVTOL
amd To TAo10, TAEWEVOVTOG GE HAKPIVEG KO TOAAEG POPEG emkiviLveg BaAACT1ES TEPLOYES, LOKPLAL Ao KAOE
eMiPAeyn TV apYOV, AmoLToHV TNV THPNOT GLVEWONTNG TEWapyiag oTa TAOIN, MGTE VO, EMTVYYAVETOL
AVETIPUAOKTT VITOKON GTLG EVTOAEG TOL TAOLAPYOL Y10l TNV EMLTVYT EKTANPMGN TNG ATOGTOANG TOL TAOIOL.

H ne1Bapyio, og otoryeio amapaitmro oe kdbe opadikn EKONA®oN TS avOpadmivng dpactnplotntag, eival
wwitepa ovoryKaio yio To vouTiko emdyyeipa, agob eivar ovtovonto oti, ov avt dwatapaybel oto mhoio, Kupimg
otav tagdedel, dnuovpyeitor AUEcOg Kivouvog yia TV ac@dAELd TOL TAOTOV, TOV POPTIOL Kol TV EMPAIVOVI®V.
I Tovg AdYoLGg aVTOVG 1GYVEL Y10 TOVG VOV TIKOVS TOV DINPETOVV GTO TAOLN, E1O1KO TOVIKO Kol TEBapyIkd
KaBEGTMOC, TOV dEV VITAPYEL GE AL ETTOYYEALOLTOL.

Ao TV apyodTNTO EQOPUOLoVTaY N1 QVCTNPOL KavOveS TEWapYiog Yo To TANPOUATO TOV TAOIWV, KOTA TO
pecaiova o ioyvay d10Tagelg movikov Kot telfapykod dukaiov, amd TIg To GKANPES TOL AVOPEPOVTUL GTIV
oTopia g avOpmmoTNTaS. Ot GLVONKES OVACPAAELOG TTOV ETIKPATOVGOV TOTE, AOY® TNG TEPATEING KOl TNG KOKNG
TO1OTNTOG TOV TANPOUAT®V, GE GLVOVACUO LE TO TEPAGTLO OTKOVOLK( KO TOAITIKO CLUPEPOVTO, TTOV Elyov oyéon
pe v emrvyio Tov Tagd100, enéfaiav TV andvOpwonn HETAYEPION TOV VOUTIKAOV amd Tov [TAoiapyo Kot Tovg
aSIOUOTIKOVG TOV TAOTIOV.

Katdé tov 19° at. dpyicav va 1oxhovv ot TpdTol KOOTKES VOVTIKOL d1kaiov, ot omoiot avtipetodmiioy o Bépa g
nefopyiag Katd Nmotepo aAld e&icov amopaciotikd Tpomo. Kavdveg mov puBuilovv ta Bépata tdEemg Kot
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nefopyiag ota eEAMANVIKd mAoia BeomioTnKay Yo TpOTN Popd pe to ddtaypna g 15/12/1836 <<mepi actuvouiog
™G eumoptkng vautidiag>>. O pdtog <<Ilowwdg kot [TeBapyikog Kadikag tov Europucod Navtucov>> ioyve
and to 1924.

3.2 Ta vouTiKd adiKqpoTo.

Novtikd adknuoTo(yKANUOTO) KaAOHVTOL OPIGUEVES TOWVIKESG Topafacelg Tov mpoPfAémovion amd tov KANA kot
dmpdtTovral amd NUESATOVS 1] 0AA0SATOVE 6Ta EAANVIKG TAOTa 1] TA®TA vavmmynpata. Opiopéves dStatdéels,
AVAPEPOUEVEC GE VOVTIKG OLOTKTLLOTO TOV EVOLAPEPOVV Y10, YEVIKOTEPOVG AOYOLG TNV £vvoun TAEN, epapuolovtol
Kot Kotd tov EAMvev voautikdv mov vanpetodv oe mhola pe EEvn onpaia, copfePAnuéva pe To vouTiko
amopoy ko tapeio. Ta aduknuata kotd g melbopyiog ent Tov TAoiov glval Ta €ENG:

>

>

H napdavopn amovsio: Otav péhog Tov TANPOUOTOS TOV TA0TIOV amovGtalel AdIKOLOAOYNTO aTO 0VTO, EVGD
oe&dryetan 1 vanpecio Katd puAakES. To adiknua ovTo TYHMPELTAL e PLAAKIOT] LEYXPL TPLOV UNVOV.

H gykotdrewyn 0écemc: Otav péAog 10V TANPOUATOS 0mOVGIALEL AOKOOAOYNTO 0td TO TAOI0 KOt TO
YPOVO OV £XEL VTOYPEDGCT VO EKTEAECEL SLATETAYUEVT VIINPEGTA, M OToia avayeTon 6T VAAEN 1| TNV
ac@drela Tov TAoiov, TV emPoavoviov 1| Tov eoptiov. To adiknuo avtd Tpmpeitar pe uAdkion péypt €&t
HMVEC.

H Mmotadia: Otav péAOG 100 TANPOUATOS 0mOVGLALEL AOKAOAOYNTA GTNV 0ALOOOTY| EM VO GLVEYEIS
nuépeg N éypt Tov amdmAov tov mTAoiov. To adiknuo avtd TYH®PEITOL LE PLAAKLIOT] VOGS £TOVC, OKOUT] Kol
LLE TPOCWPIVY] GTEPTOT| OCKNGEMG EMAYYEALATOG Y10 £VOL MG TEVTE YPOVICL.

Mn ntpocérevon Yo avainyn vanpeciog: O VOuTIKOS TOV VOVTOAOYHONKE KoL 0EV TPOGEPYETOL
adtKooAOYNTA Vo avaddfel vnpesio 6to TAoio 1 Kot avTdS TOL VIOYPAPEL ATOKT COUPAOT Kot
amocTéEAAETAL 6TO EEMTEPIKO, OAAGA OEV TPOGEPYETAL ASKOLOAOYNTA Y10 VL VOwTOAoYN Ol Ko vor avaAdfet
epyooio. To adiknua avto Tipopeital e euAGKIoN PEXPL EEL UNVES 1 LLE YPNLLOTIKT] TTOLVT).

H avvrakon: Eivar 1 dpvnon ektedécemg dtotayng mov divetar amd tov [TAoiapyo 1 GAAO appoddio
alopatiko Kot apopd ektéheon epyaciag. H un coppdpemaon tov voutikod G€ dlatayr] Tov EYEL 6XECN e
™ cotnpio ToV TAOIOL 1 avBpdOTOL TOL KIvOLVEVEL 6T BAhacoa, amotedel emPBapuvtikn mepintmon yi’
avtdv. To adiknuo avtd TIH®PEiTUL LE PLAGKICT) TOVAGYIGTOV TPLOV UNVAV.

H g&oppron 1 amretd] avotépov: Otav péLog tov TANpoOUaTo EVPPIceL 1] ATEILEL AVAOTEPO TOV KATH TNV
doknon tov kadnkoévtov tov. H eE0Bpion etvar duvatdv va yiver pe Aoyla 1 pe £pya m.y. XEPOVOLLidL.
Twwpeitor pe PUAAKIOT TOLAGYIOTOV TPLUDV UNVAOV.

H o1don: Otav ta pén tov minpopatog otpépoviot Kotd g e£ovaiag Tov [TAowdpyov. Lxondg dev givar
N oAooyepng katdAvon g e€ovaiag tov [TAotdpyov aArd 1 TapeumTdIICT TOL ATAMS OTd TV AoKN O
opopévav povo kabnkoviov. H otdon tipnmpeitot pe QUAGKIGT TOLAGYIGTOV TPLOV ETMV EVM OV GTOVG
GUUUETEYOVTEG ElvOl KATO10G ASIOUATIKOS TOV TAOI0V, TOTE TILWPEITOL LE PUAAKIOT) OEKA ETMV.

H gmpovin katd Tov IThorapyov: Otov péAn tov mAnpdpaTog cuvamo@acilovy ) Stimpaly odKNUATOG
Katd TG (oNG, TS COUOTIKNG OKEPUOTNTOC, TNG VYEIOS, TNG TPoomTMIKNG eAevBepioc 1| TG e€ovaiag Tov
[TAobpyov. To adiknuo avtd TH®pPEiTUL e GLAAKICT) TOLVAAYIGTOV EVOG £TOVG.

H xatdaypnon egovoiag: Xvvteleiton 6tav o [Tholapyog 1 dALog a&iopatikdg Tov Thoiov vepPaivovy Ta
opla ™G €E0VGING OV TOVG TAPEYEL O VOLOS Kol O10TAGGOVY KATA TPOSHOTMV TToL entaivovy 610 mhoio.
Kataypnon eovoiag amotedel kot n ypnowonoinon g Plog omd ta mapandve Tpocwmo, Kotd Ty
doknon tev Kadnkoévtev Toug. To adiknuo avtd TYHOPEITUL Le GLUAGKIOT) VOGS £TOVG KOl [LE XPTUOTIKT
TOWN.



14

3.3 IIe0apyikd TopdaTmpe Kot TE0aPIKES TOIVES.

[TewWapykd mapantopa etvarl kdbe Tapafocn TOV LANPEGIOKOV KOONKOVI®V TOL VouTIKoD Kot kdbe Tpaén avtoh
mov e kabopiletar pe oyetikég dratdtels. To vanpeoiaxkd kabnkovta tov [TAoldpyov kot Twv peA®V Tov
TANpopatog Kabopilovtal Kupiog amd ToOLg KOVOVIGLOVS EPYUCING POPTNYDV Kol ETPATIKOV TAOI®V.

O KINA opilet 6Tt 0 VOOTIKOG OPEILEL VO EKTEAEL TNV VINPEGIN TOL GOUP®VO LLE TO VOUO, TN SOUPOOT
VOVTOAOYNGEMG, TOVG KOVOVIGLOVE Kol TIG KPATOVGES GLUVNOELES, VITAKOVOVTAC GE KAOE TEPIMTWON GTOVG
VANPEGLOKE TPOTIGTAUEVOVS TOV. ZOUPMOVO, LLE TOVG KOVOVIGLOVG epyaciag entl Twv mhoiwv, o [Tholapyog dikatobton
va avaBETel ot LEAN TOV TANPOUATOS Kot dAL KaBnKovTa, EKTOC amd eKEIVO TOV OVOPEPOVTAL G~ OVTOVG.
EmpdAietor akdpo 6T0 TANPOUA 1 VTOXPEWOT VA EKTELEL, 08 eEAPETIKEG TEPIMTAOGELS, KAOE EPYAGia TOV TOV
avaBéter o [Tholapyog, £0Tm Kot ov ovTH SEV AVAYETAL GTNV EOIKOTNTA TOV.

To TeBapytcd TOPATTOUATO LEADY TOV TANPOUATOG BempovVTaL:
I.  Hvmaitio pédn, ektog dtatetaylévig vanpeciog, mov doTapacceL TV el Tov TAoiov gvtaia.

Il. O Ymvog Kot TV EKTEAEGN TNG LVIINPESTAG,.

. H xoatdypnon 1ov S1kodpotog vVTofoANg moparovmy.

IV.  H ancibeio og vinpeoiakn dtatayr| tov [TAoidpyov 1 o€ TPOGKANGT AVOTEPOV.
V. H ekdroon eAlelyemg oefacpod Tpog avoTEPOG.

V1. Kd&Be mapdfaocn mov avagpépetot 6e kavoviopovg 1 o€ dtatayr [TAoldpyov oyeTikd e T0 KATVIGUA GE
ATTOYOPEVUEVOVS YDPOVG 1 TO GVAULL TOV QOTOV.
VII.  KdébBe adikarohdynm 1 yopic adeta amovsio o EAANVIKO Mpdvi 1 6€ AMpdvi eE®TEPKOD.
VIIl.  Kdbe mapdfoocn tov diatdéemv mepi ToxEpP®V TALXVIOIHY GTO TAOTO.

IX. KéBe mpdén yo tnv onoia ametieiton amd TOV TOWVIKO KMOOKO TTOIGLOTIKT TOWVT).

O vopog kabopilel meploplotikd ta Tel@opyLcd TUPATTOUATO, Y10 TO OTToio Kot LOVO emPAAAOVTOL Ot EENG
nelfopyIKeEg TOVES:

— H emindnén: H mown pmopel va givar ypamti 1 pévo mpogopiky|. Kot 6Tig dvo mepintdoelg mpénet va
KAToypAQETOL GTO TOVOAOY10 TOL TAoiov amd tov [TAoiapyo.

— To wpdéotipo: H mowvn Tov mpootipov pumopet va pBdcel péypt 1o cebo mov €xel cupewvnOet kot
KatafAALeTOL TPAYLLOTL GTO VOUTIKO Kot Ot Tov picBol mov mpoPAémetal amd TV 16xH0VG0 GLAALOYIKY
oouPaon.

— [Ipocmpivi] 6TEPNGT TOV FIKUIOUATOS AGKNGEMS TOV VOVTIKOV EXAYYEANOTOG: O VAVTIKOS, TOV
TILOPELTAL LLE TNV TTOVT] TG TPOSMOPIVIG GTEPTCEMS OCKNGEWS TOV VAVTIKOD EMAYYEALATOS, OEV
OlypaQETAL OO TOL VOO TIKE UNTPADO, AAAL KOTOYPAPETOL GTOVG TIVAKES <<OTOYOPEVGEMG
VoToAoYNoe®c>> ov kowvomotovvtat omd 10 Y.E.N. 6e dhec Tig Mpevikés ko Tig mapdiieg Tpolevikég
aPYES, LE TNV EVIOAN VO UMV EMTPENETAL 1] VOLTOAOYNGN TOV.

— H oprotikn} 61épnon 10V SIKOIONAETOG 0OKINCEMG TOV VOVTIKOV ENAYYEARATOS: AVTI 1) TOWVN €ivor
BapOtepn and T1g TEWapyIKES TOWES TOV EMPAALOLV T TEWOPYIKA GLUPOVALN Kot GLUVETAYETOL TN
Saypaen Tov TIOPNOEVTOC VOV TIKOD 0td TA UINTPADO TOV VOLTIKAOV, OTOV 1) AOPOcT] KATUGTEL
apetdrAntm. Metd ) daypaen KaTtdoyeToL TO VOUTIKO GLALASIO KOl TO TUYOV OTOOEIKTIKO VO TIKNG
KavoTTog Tov voutikov. H mowvn eivorl 106Pia kat 0ev vdpyel Tepintwon mopoypaeng tne.
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KE®AAAIO TETAPTO

OMAAA
4.1 H dopn g opdooc.

Ouada gtvor dvo N TeprocdTepa dTopo TOV HOPALovToL £VOV KOO OPIGHO Kot Lot KON 0ELOAOYNOT TOV EQVTOV
TOVG KOl GUUTEPLPEPOVTOL COUPDVO [LE OVTOV TOV OPIGLLO.

Ot opdideg d1oépouy e ToALOVG Kat 01dpopovg tpomove. Kdmoleg £yovv peydlo apBud pehav, evd diieg elval
pikpés. Kamoteg etvar avatnpd dtopOpmpéves kot opyovmpéves (Tty oTpaTos, TOAEUIKO KOl EUTOPIKO VAVTIKO),EVHD
GAAeg etvar o ATuTOL OPYOVOUEVEG (TTY, 0L KOVOTIKY] OUAd0 dPAoTNC),KATO1ES EIVOIL TTLO YEVIKEG(TTY Lol LAY Ko
KAmoleS €ival GYETIKA AmOALTAPYIKES (TTY L0l G TLVOULKT dVVauN).

H doun g opdadag avravakidatol Eexdbopa oToug pOAOVGS, GTIC GYECELS G OPOLG status Ko oTa diKTLA
EMKOVOVING.

4.2 O poiot TG opaoac.

Ot poLot givor vTOdelyLOTO GUUTEPLPOPES TOV S1OKPIVOVTOL HETOED OLOPOPETIKMDV dPAGTNPLOTHTMV EVTOC TNG
opnddag kot aArniooyetiCovral yia 1o Koo g opddos. Ot porot 6ev avTIoTooUV 6€ avOp®TOVS AALY GE
TPOJYPOUPES GVUTEPIPOPAS TTOV avatifevtol o avOpdTove. MTopovv va givat dTomot Kot dppnTot OTMG o€
opnadeg eilmv M Tumkol Kot prTol OTMG GTO TANPOUA TOL TAOIOV.

Ot péAot Tov TPOKLITOVY PECO GE oL OUAda Elval Y1aTi AVTITPOCSOTEHOLY L LOPPT KATOUEPIGULOD EPYUCLDV,
napéxovy EeKABapESG KOVOVIKEG TPOGOOKIES EVTOS TNG OLASNS Kot TANPOPOPIES GYETIKA LLE TOV TPOTO OV TOL LLEAT|
NG GLVOEOVTOL TO VOl e TO GAAO, KOOMG EioNG, TAPEYOLV GTA LEAT £VOV QLTOTPOGIOPIGHO Kot pia Béon péca
otV opdda. Epgavac, ot podot mpokhTTouy y1o va 01e0KoAOVOLV TNV opadtkn Asttovpyia. 26Tt060, vIdpyovy
evoei&elg 0TI 1 S PoPOTOiNoT TOV POL®Y UTOPEl KATOEG POPEC Vo amoPel emlnpia yio TV opdda.

D)ot o1 podlot dev elvar icot. Kamowot givat ,katd yevikn opoAoyia, peyolvtepns a&iog Kot mo cefactol Kot Katd
GUVETELD TOPEXOVY LYNAOTEPO Status 6ToV KAToY0 ToV pOAOVL. O pOAOG TOV LYNAOTEPOL status GTIC TEPIGGOTEPES
opaodeg etvar o porog tov nyétn JTo status elvar n cuvoveTikn a&loAdynoN TOV KVPOLS EVOG POLOL 1) TOL KATOHYOV
€vOg pOAOL 0T TAOIGLO LG ORAdaS. YapyeL Ko pio evpOTepn epunveia Tov status g BEon 1 W10 TAG EVOG
atOHoL péca o€ va 6edopévo Kovavikd cvotnpa. ‘Etot, 1 0éon/idotnta eivar o oyetikn 0éon(position)uéca o
pa tepopyio Kot avapEPETOL GTO GUVOAO TKOLMUATMOV KOl VITOYPEDCE®V (TOL EUTEPIEXOVTAL GTO POLO TOV
GLVOOEVEL TO AVTIGTOLYO status) TOL GLUTVKVMOVOVTOL GE EVav TiTAo(my vavtng, dokipog, [TAoiapyoc). H
0¢on/1010t 10 TomoBeTEL TO ATOpO pEsO GE £vo <<GVOTNUO OYECEDV>> LUE GUYKEKPIUEVT-CLVTOWS-1EPOPYIKN
dopn.

H amotelespatikotno Kot 1 mtTuyio (oG EPYOCIOKNG KOWVMVIKNG OULAONG OEHEMMOVETOL GTNV O1KOOOUN O Kol
ST PNON OPLOVIKADV GYEGEMV KOl GTN GUUUETOYIKOTNTA KATA TNV EKTEAEST TOL £pyov. 'ETot, To éAn g opddog
evBappHVOVTOL VO GUUUETEYOVV GTT OAOIKAGTIN EMAVGE®S TPOPANUATOV Kol AYEMS AmOPAGE®Y, dAAL TOVTA GTO
TAO{G10 TOV SLVATOTHTOV Kot OKAL000GLDY TOVG. Mg avtd T0 TPOTO, £ENGPAAILEL TN SECUEVCT TOV LEADV TNG
opdoag kat dnpovpyet to aicOnua avtdPoving nebapyiog. I'ia To oKoTd AWVTO Elvol ATAPAITNTOC O GYESUGOG
0PYOAVOTIKNG dOUNG TG opddag dnAadn o kébe epyaldpevog va katavoei ) B€om tov pésa otnv opdda Kot vo
Yvopilel Ta KaONKovTa Kot TIG EpYUCIUKEG VITOYPEDGELS TOV.

4.3 O avayKEG GTOV YOPO TOL TAOLOV.

To péAn g opddag mpémetl va Ppiokovion e aproviKES oYECEIS Letald Toug Yo vo pumopel va OewpnOel
emtuynpévn. To Tpocwmikd Tov TAoiov TPEmEL va dtakpiveTal amd TIG APHOVIKES GYECELG TOL TANPOLATOG KOl 0O
TNV NYETIKN TAPOVGIN TOL TAOIAPYOV, MOTE VO EKTEAEL LE GLVETELN TNV €pYaGio TOL. ATO TV GAAN TAELPA,
ONUAVTIKO pOLO TailovV Kot Ol ATOUIKES OVAYKES TOV TANPOOTOC, 01 0Toieg Ba Tpémel va Aapdvovtal vdym
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10Tt €A 0 £pyalOUEVOG OEV KAADWYEL TIG TPOCMOMIKEG TOV OVAYKEG Kol 0V elval oe d1a0eo, eivol SVGKOAO Kot
oXe06V aKaTOPO®TO Vo EMITHYEL GTA EPYACLAKE TOV KOONKOVTO. ZYvO QOIVOUEVO EIVOL TO OIKOYEVELOK(L
wpoPAnuata evog epyalOUEVOD TOV AOY® TOV EPYACIOKOV TEPIPAALOVTOG 6TO omoio BpickeTal, advvatel va To
MOoEL e amOTELECHA VO UTOPEL VO AEITOVPYNGEL OMOTEAEGLOTIKG LEGO TNV OLLASN KO OTLG OVAYKEG TOL TAOIOV,
KkaBmg emiong, va eivat TPOSNA®UEVOS 6T KOONKOVTA TOL.

4.4 AvOpomiveg oyéoelg el Tov TAoiov.

To mhoio dev amotelel éva cuvnBicuévo epyaciakd TeptPaAlov, £xetl 1O1LTEPOTNTA G GYECT Le GAAa €10M
gpyaciag, o epyaldpevoc o€ avtd T0 YMPOo Lel KAT® amd oKANPES Kot avTiE0EG GUVONKEG Kol GUVETMC,
AVOOEIKVDOVTOL WG TPADTIOTEG EMAOYEG TNG GVYYPOVNS Vo TIAlag 1 a&ia TG avBpdmivng (ong, ot avOpmmiveg
oY£0€1G TOGO Y10, TO TANPOUO, OGO KOt Y10l TOVG EXPOIVOVTEG TOV EUITOPLKOD TAOTOV.

To {ntovpevo otig avBpmmveg oyéoels Twv epyalopévmy v 6To TA0T0 gival EK HEPOVE TOV TANPOUOTOC, M
LEPOPYIKT VILAYM®YT] GTOVG AEIOUOTIKOVG KOt TOV TAOLOPYO0, K LEPOVG TOV OELMUATIKMV, 1] CAPTVELL TOV EVIOADYV,
1 KOTOVON O™ TOV 0VOYK®V TOL TANPOUOTOG KO 1] IEPAPYIKT] VITAYWYT GTOV TAOTOPYO Kot K LEPOLG TOV
TAOLAPYOV, 1] LETACYTLATICTIKT) OPYNYECIO KoL 1 EMOPKNG KATAPTION KoL LETEKTOIOELON).

H dvvopukn g opddag avartocoetol o€ KAOe TUnpo Tov TA0T0L Kot TpEmel vor akoAovBel Tovg Kavoveg
opybvaong. O mpoictduevog divel Tov puBud oty epyacio, cePOUEVOS TIC YUYOAOYIKES KL KOWVMOVIKES OVOYKES
TOV TANPOUATOG KO SIEPUNVEVOVTOS TIC EVIOAESG TOV TAOAPYOV, EVM TO TANP®UA GVVEPYALETOL Kol AKOAOLOEL TIg
Baocikég mpodiaypapég yio Ty vpuhun Aettovpyio Tov TUAROATOG.

O1 10mPOCMOTIKEG GYEGEIS LESA GTNV OUASO ATOTEAOVV KOBOPIGTIKO Tapdyovia oty €Hpubun Asttovpyio Tov
mhoiov. H petaoynpatiotikn apynyecio. tov mAotgpyov doKipnaletal 6to ninedo twv aviponivov oxécewmy,
KkaOdC Oev apkel LOVo vo extedel <<ayoyo>> Kot TUTTIKA To KabKovTd Tov, ahAd va gival og B€om va
petacynuatiCel Tic eVIoAES oe EUmvencon Kot va dnpovpyet To aicOnua g acedielag, dikoroovvng, aglokpatiog
KOl GUVAOEAPIKOTNTOG.

4.5 AikTvo gmKovOVviac.

To dtopo OV KATEXOVY SAPOPETIKOVG POLOVS LEGO GE 1o, OLAd XPEdleTon Vo, GLVTOVILOVV TIG EVEPYELEG TOVG
HEC® EMKOVAOVING, 0V KOl OEV XPELALETOL VO EMKOVAOVOLV HeTalD Toug o1 porot. Eropévmg, 1 06unon g opdoog
AVOPOPIKA LLE TOVG POAOVG TPOUTOOETEL Eva E0MTEPIKO OiKTLO EMKOV@ViaG Tov pLOUilet To Tol0g pmopel va
EMKOIVOVNGEL LE TO0V, KOOMG Kot TNV €uKoAia emkovoviog HeTA) TV dSpdp®mV pOL®V HEGA GE Lol OpLdoaL.

Av kot tétowa dikTva pmopov va gtvar droma, eipacte POAAOV TO EEOIKEIMUEVOL LLE TOL AKOLUTTTO TUTOTOIUEVOL
SIKTLO TOV CLVAVTA KOVELG GE PLEYAAOVS OPYOVIGHOVS KOl YPOPELOKPOTIEG.

O Bavelas vmootpiée mmg av HTopovLE VO EMKOWVMOVIIGOVLE GUEG LE KATO0V AVATEPO OGS VITAPYEL OECUOG, OV
OUMG TTPETEL VO TEPACOVE TPMOTA OO KATOLOV GAAO EVOLAUESO, TOTE LITAPYOVY dVO.

4.6 Epmoora g EMKowveviog.

Ot avBpdOTIVES GYEGELS AEITOVPYOVV 1O1OHTEP GTOV EPYUGLUKO YDPO TOL TAOIOV, OVTAVUKADVTAG TNV TIECT, TNV
o&vvon, TV woppomio Kot TNV npepia mov enkpatel 6° avtodv. H emxowvovia avoafadpiletol og 1oyvpd Tapdyovia
evupuBunc Aettovpyiog dtav to mhoio PpickeTon otnv avoytn Bdlacca. Ot kakol TPOTOL GLUTEPIPOPEG Kot 1
AYEVELLL GTOV GUYKEKPUEVO YDPO Bo UTopovGE va. TopopolaoTel e <<cuvaicsOnpatikn ioon>> , aeov
eEamAmdveTOL GOV LETAOOTIKT acBévela, pépet Buud, opyn kot anéybeia og Eva eavAo KOKA0. Ot Tapdyovteg Tov
evoéyetar vo epumodilovv v emkovovia peta&h Tov TANPOUATOG Uropel va gtvar gite and 1o eEMTEPIKO
ePPAALOV TPOG TO TAOT0 HEGM NAEKTPOVIKNG EMKOWVMVIOG, EITE 1) SOTPOCMOTIKT EMKOWVOVIO TAV® 6TO TAOTO.
Térolov €idovg emkotvaviokol mopdyovieg elvar n dnuovpyia kKAikag, N Katdypnon e€ovciag, N epyociokn
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TOPEVOYANGN, 1| AYEVIS CUUTEPLPOPA LLE TN YPNOTN AEKTIKNG KO U1 AEKTIKNG EMKOWVMOVIOG, 1| 0pYn, 0 Bupdg Ko m
EMeymn katovonoemg Hetalhd Tov atdpmy. O TAoilapyog e T cvvepYasio TV VTELOLVOV ASIOUATIKOV, OPEILOVY
Vo yvopilovy Kot Vo €yyuaVTaL TNV OTpOCKOTTN EXKOIVOVIOKT PO 6€ KAOE TEPIMTOON, AAAL KOl VO PEPOVV E1G
TEPOAG VINPECIOKES KATUGTAGELG 01 0TTOIEG SOKIHLALOVV T OPLOL TNG AVOPOTIVIG AVTOYNG, KATOGTAGELS GTIG OTTOTES
EUTAEKOVTOL TEPAV TWV OLOTPOCHOTIKMV Kot ONUOGIES, VOUIKEG 1] KO SLOKPATIKEG OYECELG. ATO TNV GAAN TAEVPA N
vouTiMok etonpeia O mpénet va avardfel £vo opaid cOGTNIO ETKOVMOVINGS.

4.7 Opropdg TS KMKOG.

KAika yopaxmmpiletot po mpotoyevig opdado Le TePoptopévo aptiud HeAmv, Tov gite aviKovy otny oo
NMKLOKN opada, gite €ivorl Tov 1610V POHALOL Kol S1OTNPOVV GTEVOVS, GUYVOVS KOl IGYVPOVS OEGLOVG, EMEION TOVG
GLVOEOLV KOWVA EVOLAPEPOVTO 1] KO KOl GLHLPEPOVTA Kal apotPaies vroxpedoels. H onpovpyio g khikag Exet
APVNTIKEG EMOPACELS GTOV EPYACIOKO YDPO Kal TNV 0PLOUN Aettovpyio ToL TAOTIOL, LECOTPODES O KOt
pokporpOfeco akvpavel KAOE TPOSTAOELN OTOTEAEGUOTIKNG OIOIKNGEMG EK LEPOLS TV LTELOVHVMOV CTEAEYDV.
Ao, €xel EMOPOOT OTIG EMKOIVOVIOKES GYECELG LE TOVG GAAOVG epYalOHEVOVS, OAAA TEMK®DG Kol LETAED TOVG
Otav T oToLElR TOV TOVG GLVESENY, HEWBODV GE GYECN Ue OGO TOVG PEPVOLY TAEOV AVTILETOTOVC. OETIKN
enidpaom pmopel va €xet Ppayvmpdecpa av KAmoleg popEs divetar 1) eidva OTL EVaL TUNLOL 1) Lol ORLAdQL
epyolopEVMV £XOVV OTOTELEGULATIKOTNTO AELITOVPYDVTOG MG KAIKCL.

Eivon arapaitnro va gvromileton vopig n dmapén kAlkag Kot vo unv avEYETOL TETO10V 100V KIVIGELS, EVD
BePaimng Ba NTav evieAdg amapadEKTO oV 01 10101 01 AEIMUATIKOT EMOIDOKOVY VO KAADTTOVV 1] VO KOAAMEPYOHV
TETOLOL €100V GLUTEPLPOPEG KOl KATAGTAGELS.

4.8 Xaopata @OA0D Kol YVAMVES 0POPES.

Ta dtopo KaAovvTol va KaADWOLV TEPIGGOTEPOLS amd £V KOWVmVIKOVS pOAOVGS, 01 omtoiot pumopel va tarptélovv
peta&y touvg 1 kot Oxt. H Kowvovikr Poyoroyia tovilet diaitepa tn onpacio Tov KOwovikov poOAoL Kol TG
aAAemiopaong e dALlovg porlovs. Ot pOAOL TOL VITOFVOVTOL T SLAPOPO. LEAT LLOG KOWVOVIKNG OLAd0S LTOopEL va
OLELKOAVVOLV TNV EMKOVOViD Kot AAAEG POopEg var TNV Ttapepumodilovv. H dvokoiio tng emkotvmviag vogyeTot va
TPOEPYETOL EITE OIS TIG ATOUKEG GUYKPOVGELS TV SUPOPETIKAOV POAMV, EITE OO TIC OOPWOVIEG LE TIG TPOGIOKIEG
Y KEOE KOvavikd poOLo €iTe akOUN KOl OO TO GTEPEOTVLTO TTOL VILAPYOLV YOl TO LEAT HLOG KOIVOVIKNG OLAdOGS.

‘Epevvec mhvo ota otepedTLIIOL PUAOV £XOVV OTOKOAVWYEL OTL TOGO Ol AVOPEG OGO KOl O1 YUVOATKESG TLGTELOVY
TUTTIKA Ot AVTPEG etvan tkavol Ko aveEdptntol, evd ot yuvaikeg Beppéc kot ekppactikés. << H tumkn yvvaika
Bempeitan koA oAAG avikovn, eV 0 TUTIKOG AvOpas tkavog aAAd iI6m¢ Oyl TOG0 KAAOS>>. AvTd amoteAohV Ta
KOWmViKd otepedtuma mov Kuplapyovv otnv Evpdnn, N. Apepikn kot o€ kdmota puépm g Méong Avatoirc.

Ot dopopéc avapeso ota 000 PUAAN UTOPEL ATADS VO VTAVAKAOHY pOAOLG Kot O)L TO PUAAO, EVOD 1 aviBeom
poLmv pmopel va kabopileton kKot vo dtonwviletan amd TV Kovmviky opdda Tov £xetl peyaldtepn 1oy0. 'Eva Adyog
OV TOL GTEPEOTVTIAL PVLAOVL £ivor avOekTiKd elvan To yeyovog 6T M avdbeon porlwv avdioya pe To @UAO eEokoAovbel
va voiotatotl. OpIopéve EmayYEALLOTO KOTNYOPLOTOLOVVTOL MG <<YLVOIKEIES OOVAEIEC™>> Kol KATH GUVETELL
Bempovvrar pikpdtepnS a&iog my T0 EXAYYEALO TS 0EPOGVVOS0V. Y TAPYOVV Kot AAAN ETOYYEALLOTO TOL OTTOT0L
KOTNYOPLOTOL0VVTOL OG <<OVOPIKEG OOVAEIEG>> Ty TO EMAYYEALLD TOL VOLTIKOV. Opiopévol polot gival
TLTOTOMUEVOL BAGEL VA0V Kot VTOONADVEL TNV TOavOTTA OTL KaBdG 01 Yyuvaikeg avalappdvouv oAoéva Kot
TEPLOCOTEPO TOPAOOGIOKA AVOPLUKOVS pOAOVG, B LITAPEEL oNUOVTIKY ALY GTO 6TEPEOTLTO. PUAOV. Emiong,
umopel va 1oy0eL Kot To avTioTpopo, KaOds £vag mapadoctakd ovopikds pOAOS KaTaAaBaveTol oAoéva Kot
TEPLOCOTEPO OO YUVAIKES, 0 POAOG VTOG Umopet va kaTtaAnéetl va Bempeitor pikpodtepns a&iog.

To Tpaypota £xovv aAAaéel Ta TeEAeLTALN TPLAVTA TEVTE XPOVIa o€ PeYAAo Pabud. Ot oddayég NTav apyEg Kot
MyOTEPO EKTEVEIG, LE OMOTEAEGLOL OL YUVOIKEG VO OUGKOAEVOVTOL OKOLLO VO OTOKTCOVV VATUTEG NYETIKEG BETELS
o€ peydaovg opyaviopovs. To pavopevo avtd ovopdleton yodivn opoer|. Eivar éva adpato eumddio mov
QTOKAELEL TIG YUVAIKES KO TIG LELOVOTNTES OO TNV KaTdKTNomn Kopueaimv 0écewv epyasiog. Kot ta dvo eOAla
umopovv va EpBovv avtipétmmo pe pa yoaiwvn opoen. ['a mapddetypa, ot dvopeg aepocvuvodol Epyovtan
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OVTIULETOTOL [LE L0l YVAALVY) OpOPN ENELDN|, TOAD OTTAA, TO GTEPEOTVTO, Y10 TOVG GVOPESG OEV EMTPETOVY GTOVG
avOp®OTOLG va TEPUEVOLVY OTL 01 AvOpeG elvan <<KaAoi™>> agpocuvodoi kot £Tot epmodilovv v Tpoaymyn Tovs. To
avtiotolyo cvpPaivel kai pe Tic yovaikeg ota mhoia. Ta otepedTuma EUTOOIOVV TOVE AVOPADOTOVE VO TIGTEYOLV
TG 01 YOVOIKES elval <<KOAEG>> 6NV O0VAELL TOVG EMOVOPOVOVTAG KAmola BEom oTo Kapdpt eite TpdKetTan Yo
0éomn a&loPaTIKov YEQUPOS 1 AELOUATIKOD UYOVG.

2y EALGSa To vauTikd endyyeipa og avopikn vrdeon dev vanpye moté yia T1g yovaikec. H vavtikny mapdooon
™™g EAAGS0C avékabey TpoKaAoDGE TOVG VEOUS TNG 6TO <<OVOPOTPENEC>> emdryyeApa. Tig TeAevtaieg deKaeTies,
OUMG, 0T <<OVOKOAX>> Kol <<OVOPIKO>> MayyEALOTO ETLYEIPNOOV Kol KaTdeepav va gvtayfovv kat va
avtaneEEABovy Kot ot yovaikeg. O TpoooTGUOC eKPpAlel TNV avTiAnyT 0Tl G GYECN UE TOVG AVIPEG, O1 YOVOIKES
OloKPpivovToLl TEPIGGATEPO Y10, TNV EEMTEPIKT TOVS EUPAVICT] TOPA Y10 TIG OLOVONTIKEG TOVS IKAVOTNTEG. ZNUEPT, M
GUUUETOYN TV YOVOUIKOV G€ EKTOOEVTIKG TPOYPALLATO ALEAVETOL GUVEXMDC Kol G HeYOAO Babd cupETEYOVY
OTLG OIKOYEVEINKES VITOYPEMGELS. ATO TNV AAAN TAEVPA, Ol AVIPEG GLVAEALPOL ¥PELACTNKE VO cLVNBIGOVY TN
YOVOIKELQ TOPOVGTIO GTO YDPO TNG EPYACING O VAVTIKOT, 0ALL TOVS ival aKOHO SVGKOAO VO ATodEYTOVV TO KATL
EVTEA®G O10POPETIKG. Mia yuvaika dev TNV evoloQépeL TOG0 0 Babprdc, 0G0 va YiveTol OmodEKT Kol vaL £l KAAEG
avOpOTIVEC GYECELC OTO EPYACLAKO TNG YDPO.

Qot600, Tapd Vv kotasioon mov aichavovat, givol caesg Tmg cuviopa Bo KANBoVV va avtieTomicovy
oLYKPOLOT| e BALOVG pOAOVS. Ot pOLOL VTOT TOL GLYKPOVOVTAL LLE TO VOVTIKO ETAYYEApLO lval O pOAOS TNG
untépog mov Ba yevvnoet, Ba yadovynoet kot Oa avabpéyel Ta Toudid g M 0 pOA0G TS KOPNG oL Ba ppovTicel
TOVG YEPOVTEG YOVELG TNG.

Ev xatak)eiot, n epyalopevn yovaika 6To vouTikod emdyyelpo Oo mpénet va emAEEEL TOLO LOVTEAD OKOYEVELNG Dol
amokTNoeL, moleg Buoieg kot cvuPifacpoic Ba kavel yio vo TpoymPNOEL.

4.9 20ykpovon PEGH GTNV EPYUGLOKT ONGOT.

Eivar cuvnbiopévo va mopatnpeitar chykpovon péca o kdbe epyacioxd mepiBdirov. O mhoiapyog 1 kdmolog
aSlopatikoc Oa mpémel va eivar oe Béomn va avoryvepilel To GUUTTOUATO TNG CVYKPOVONS GE TPMTO GTAOO MOTE
elte va v amotpéyet eyKaipmg, eite va v eAEyEet 61 cuvéyela. Oa TpEmel, Aoumdv, va £XOVV TV IKOVOTNTA Vo
TPOAABaivouy TIg KOTAGTAGELS, MOTE Vo unv e&edioccoviat o€ cofapd mpofAnuata. Avnouyntikes evoei&elg pog
GLYKpPOLONG Umopel va givar:

o Agv vmdpyel katalininy emikovovia uetadv opotofabuwy kor uetalv vpietauévov-nyéty. Aev vdpyet
GLVEVVOTON LETOED TOVG AOY® KOKADV TPOCOTIKAOV GYEGEMV. AVO d1apopeTikd eninedo Aettovpyiag
KIvoOVTOL TPOG SLoPOPETIKES KaTELOVVOELS Kt 0 KaBEvag Kavel 0Tt Oewpel 6OGTO, YWPIiG VoL OPYOVMDGEL TIC
KIVIGELS TOV PEGO GTNV EPYACLHKT OLAdAL.

o Yrapyel eyfpornra kot avriénliia Kol ekppalovral Tapdmova Omwe: <<aAAdlovv Tig Papdieg OTOS TOVG
Boiever>>, <<t0 pabape teAeLTAIOT>,

o  Emkpatel mayepy TOTIKOTHTO KOl TPOGTOINTH EVYEVELR KOO KO GE QOVEPOVS OATANKTICHOVS. Ta
TPOPANLATA TPOEPYOVTOL OO GUYKEKPILEVA ATOO KOL OO TIG TPOCOTIKOTNTES TOVG.

o  Xpewdlerar diaityaia Y10, TNV OTOTEAEGUATIKY AELTOVPYia TNG OUAdaC.

o To n0iKko T0ov TANPAOUATOS VAL YouNAo, |\ GUVETELL TV OTOYOTTELGT KoL TV 0OVVAUI EKTEAEGEMG
KaONKOVIOV.

g OTL APOpPA GTOV £AEYYO TNG GLYKPOVGEMS 0 TAOTOPYOG ALPOV TPOGOIOPIGEL TAL GUUTTAOUOTO TNG CVYKPOVGEMG
HECO G~ QLTNV KOl TV GVOTPOTN TOV OPLOVIK®V GYEGEMV, O1EPEVVE apyIKd av To TPOPANUa pmopel va emAvOel pe
avadlopydvmon kot dSnpovpyio KaATEPOL pyactakol tepiBaiiovtog. Otav avtd dev fondd 1 etvar advvatov va
vivey, e€etdlovion o1 €€1G EVOAMIKTIKEG TPOKTIKEG EMAVGEMC TOV TPOPANUATOC:

H dwumoia

H teyvuc ovvtoviopov

Ot dwampaypotedoelg

O dwyoplopdc

H omcBoydpnon kot mapdfieyn
H eéopdivvon

Ot kavdveg Ko KAvoVIGHOL

NogkrwdE
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8. O ovuPiPacudg

9. H avtetdmion tov tpofAnudtomv

10. H empPorn

11. H enthvon mpofAnpdtov
Kabiotator capég 6t 1) 1epapyikn opyavmon ToV KOVOVIKGOV ORAd®V Elval amapaitntn Yio TNV EMTUYN
Aertovpyio TOLG KOl TO STKOUMLOTO KoL 01 VITOYPEMDGELS EAGPAAILOVV TN GUUUETOYIKOTNTA OA®V TOV HEADV TOV
TANPOLATOG, OALG KO TIG ApHOVIKEG oYEoelg HeTalh Toug. O poAOG TOL KamETAVIOV £xel avENUEveS evBHveg o
Mym amopdcey Kot anottel Yvacels, 0§10t teg amd tov 1010 Kot metdapyio, GEPAGHO KOl EUTIGTOCVVN EK HEPOVG
tov TAnpopatoc. Kavévag dev yivetar va amoitoet oefacud kot va tov emPAariel o€ Kdmolov GAA0, OAAGL Va. TOV
EUTMVEVGEL LLE TNV GLUTEPLPOPE TOL Ko TNV a&iat Tov otV TPAEN.

4.10 AVTIHETOTLO EMKOLVOVIOKAOV OgpdTov.

O molapyog Tov TAOI0V, CLYVA EVIIUEPMOVETOL Y10 OELOTO ETIKOIVOVINKOD TOTOL KOl GUUTEPLPOPAS , TO. OTTOT0L
aPOpoHV UEAT TOV TANPOUOTOC Kot YPELALETAL VO TA OVTILETOTIGEL. XPEIALETOL VO TO OIEPEVVIOEL IE OTOAVTY
VNEOAOTNTO, YLYPOLLIO KOt OUEPOAN YN, OV KATOLL GUUTEPIPOPE ETvaL OyEVIG, KATAXPNOTIKY ETOETIKN Kol
ATPETNG OV AMOTEAEL TEPLOTAGLOKS KOl GUYKVPLOKO TPOPAN LG 1] oV TPOKELTOL Y10, GLVNOIGUEVT TAKTIKY. ZTNV
TepinT®oN 1oL givol TEPLGTACIAKO TPOPANA PTopel va dMGEL dEVLTEPT EVKALPIO GTO PEAOG TOL TANPDUATOS DOTE
va avTiAneBel to oedApa Tov Kot va suppopemBel avaroya pe ™ B€om tov. Oco mo vymAdtepa lEpapyLKa
Bpioketan kKdmolog, 1060 aLEAVOVTOL KOt Ol ATOLTIGELS TOL TAOEPYOL Y10l GUVETN Kot apUOLoVGHU GUUTEPIPOPHL.
Edv, dtamotmbel 6t1 1 cupmepipopd tov atdpov eivar taktiky, tote, O yperaotel petd and culnnon, depedvion
Kol €£€TAOT TN GLUTEPLPOPAS TOV, VO AKOAOLON GOV HETPA OTTMG N EMITANEN N AAAEG TTEBaPYIKES TOVEG.
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KE®AAAIO IIEMIITO
HI'EXIA KAI AHYH AITO®PAXEQN

5.1 Hyéteg kon opadikég amopaoelc.

Ot opdideg mowkidovv wg mpog 1o péyebog, T ocvuvBheon, ) ddpkela Kot To okomd. Evioutolc, oyedov OAeg ot
OLLAdES £YOVV KATO0, LOPPT GVIGNG KATOVOUNG TNG 1GYVOG KoL TNG EMPPONGS, LE AMOTELECUA KATO101 AVOp®TOL VOl
NyobvvTol Ko Kémotot dAAotL va akohovBovv. Av Kot | yecia propet va mhpet S1dpopec LOpQES (T ONUOKPATIKTY,
AVTOPYIKY, aveTionun, enxionun, laissez-faire) eivor po Oepelmdong OYn oxEdOV OA®V TOV KOWVOVIKOV OUAS®V.

Ot GvBpmmol UTopoHV VoL GUYKEVTPOVOVTOL MG OUAS Y10, TOAAOVS S1POPETIKOVS AGYOLG KO Y10l VO EKTEAEGOVV
TOALEG dLopopeTIKEG epyacies. Evag amd Toug mo kotvovg A0yovug eivat yio T Ay omopacemy HEGO amd KATO0G
HOPPNG Opadikn cuiiTnoM.

5.2 Hyeola.

Hyeoia elvar to va kavelg ta péAn g opddog va TETuyaivouy Toug 6TOYOVS TG OLASOC. XTIG TOAAEG OLLAOES OTIG
omoleg Umopel var aviKOvpE, OTIMG 0 EPYACIOKOS YMPOG TOV TAOI0V, GLVAVTALE NYETES, OL 0TToiol Elvat ot AvOpm ot
exeivol (Kametdviotr) Tov €0V TI <<KOAEC>> 10€€G e TIG OTTOIEC GLUPWVOVV, 01 AVOPOTTOL TOVG OTO10VG
axolovBoHv 6A0t (T LEAN TOV TANPOUATOG), 01 AVOP®OTTOL TOL £XOVV TN SVVOUN VO KAVOLV HEGH TPITOV TOVG
6TOYO0VG TOVG TTparypatikOTNTO. O1 NYETES SIvOuV TN SLVOTOTNTA GTIG OUADES VO AEITTOVPYOVV (MG TOLPOYWYIKA Kol
GUVTOVIOTIKA GUVOAQL.

H avikavn nyeoia kot n nyecio omnv vanpecio Tov Kakov, GUYKEKPIUEVA, LOG apopoLV Waitepa OAovs. Evd ot
KaAol NYETEG TEIVOUV VAL EXOVV TOL YOPAKTNPLOTIKA TNG OKEPALITNTOS, TNG OTOPACIGTIKOTNTAG, TNG KOVOTNTOS Kol
TOV OPAUATOC, Ol EEAPETIKA Kol 1] EMKIVOLVOL 1YETES TEIVOLVY VO VTTOTILOVV TOLG AALOLG Kol Vo lvat adLdpopot
OTLG OOKIUAGIEG TOVG, OEV AVEXOVTOL TNV KPITIKY] KOl KOTOTVIYOUV T S10p@Via, EVE £(0VV L0 LEYOAOUOVT|
aicOnon tov a&uwpatog tove. Ta téocepa mALov eE€xovTa vTOdETyLoTa KakNG Nyesiog lvat: amotvyio 6N
OMUovpyio oG OTOTEAEGLOTIKTG OULAONG, AVETOPKELS SIOUTPOCOTIKEG OeE10TNTEG d10ikNnoMG TNG ORLAdAG, EAAEYN
gvocOnciog Kot EvOLapEPOVTOS Y10 TOLG GAAOVLS Kol AdVVALIN TPOGAUPLOYNG TNV TEPITTOGT TPOAYMYNS G€ BEon
oL amontel peyaAdTeEPES 0e£10TNTEC N TEPLGGATEPO TPOCOVTA OO T VILAPYOVTAL.

O Chremers 6pioe TV Nyecio ©g << S10OIKAGI0 KOWVOVIKNG ETPPONG LEG® TNG OTOL0G TO ATOUO EMCTPATEVEL
Ko kivnromotel tn Pondeta twv AAA®V yia TV enitevén evog cLALOYIKOV oTdYov>>. H nyecio mpobmobétel v
Ymapén evog atdpov N KAikag mov va emnpedlel T GLUTEPLPOPE EVOG AALOV OTOLOD 1) OLAOOS ATOUMV.

O nyéteg mailovv évav kpicylo poOAo GToV TPOGIOPIGUO CLALOYIKAV GTOYWV. Mg autr) TV £vvola, 1 nyecia
glvol TEPIOCOTEPO TLTIKA LU0 OLOOIKT) SLOOKOGTO TAPA L0 SLOTPOCMTIKT SLoOKOGIN. ATOTEAEGUATIKOC NYETNG
elvar kdmotlog mov emtvyydvel va BETeL VEOLS GTOYXOLS Kot va emnpedalel AAAOVG va Tovg metvyovy. Edm, n ektipnon
™G Nyeoiag eivar Kotd kKOP1o Adyo Eva avTIKEWEVIKO BEpa- TOoM mppon eiyxe 0 NYETNG 01OV KaBOPIGUO TV VEDV
oTOYOV Kol KoTd TG0 emtevydnkay ot 6tdyot; Aviifétmc, 1 a&loAdynon Tov Katd TOc0 £vag NYETNG eival KaAds 1
KaKOG givol Katd KOplo AOYO Hio VITOKEWEVIKT Kpion BAcIoUEVT OTIG TPOTIUNGELS, OTIC ATOYELS KOl GTOVS GTOYOVG
TOV €KAGTOTE ATOLOV, KOOGS Kot 6TO KOTE TOGO 0 MYETNG AVIKEL GTNV OLAd0 TOL {310V TOV ATOHOL 1) GE i
opdoa. AEOAoYoVLE TOVG NYETEC MG TPOG TOV YOPAKTIPA TOVGS (7). EVYAPIOTOC, AVTUTAONG, XOPIGUATIKOC), TNV
MO KoL TNV EVTILOTNTO TOV HECOV TTOV YPTGLULOTOLOVV Y10, VO EXTNPEAGOVYV TOVG GALOVG KO VAL TETVYOLV GTOYOVG
(.. TeBO, e€ovaykaonog, KOTATIEST, SNUOKPOTIKN A YT OTOPAGE®V) Kol TN UGN TOV GTOYWV TPOG TOLG
omoiovg KaBodnyoHv Tovg 0madovg ToVg (). TN O1dcmor Tov TEPPAAAOVTOC, TN HEI®ON TS TEVOG KoL TG
acBévelag, TV katamoAléunon g kotaniconc). Ev mpokepévm, kadol nyéteg eivar exetvol mov Exovv
YOPOKTNPLOTIKA TOV EXUKPOTOVLE, YPNOLOTOOVV LEGH TTOV £YKPIVOLLLE KOl BETOLV Kot EMLTLYYAVOVY GTOYOVG TOL
EKTILALLE.
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5.3 XopoaKTNpLoTIKd TPOsOTKOTNTIC.

H Bewpia Tov 6000100 TPOSHTOV KAVEL TPOGEYYION GTNV NYEGIO TOV AOSIOEL TNV OMOTEAEGLLOTIKN NYEGTO OE
ELOLTO 1] EXIKTNTO ATOUKA YOPAKTNPLOTIKAL.

O nyéteg oiyovpa Eeywpilovv amd tnv vIOAOITY OUAdA, KoL ETOUEVAOS EGTIALOVUE TNV TPOGOYN LOG TOV® TOVG,
YEYOVOG TTOL EVOLVOUMVEL TNV TPOCANYN LG OVTIGTOLYI0G LETOED YOPAKTNPIOTIKOV Kol GUUTEPLPOPAS. Kdmotot
0T0Y00TEG, Om¢ 0 Francis Galton, £yovv vrootnpi&et 6Tt o1 NyETeg Yevviohvtal Kat dgv yivovtal, ot TEPIeGOTEPOL
EMOTNUOVEG OEV TIOTEVOLV OTL 1] AMOTEAECUATIKY NYEGIN EIVOL EYYEVEC YOPAKTNPIOTIKO. AVTiOETO, TIGTEVOVY OTL T
KovOTNTO NYeCiog ival po TAEEON YOPUKTNPIGTIKOV TPOCOTIKOTNTAG TOV £YovV amoktn el moAd vaopic ot {mn
Kot dmotilovy Tovg avOpOTOVE e £val XAPIGHA Kot (e pio Tpodtdbeon va 1yndovv.

O nyéteg paivetar va glvat Gvo Tov peTpiov amd Aoy GOUATIKNG S1ATAaoNC, VYEING, EAKVGTIKOTNTAG,
OVTOTENOIOMNOMG, KOVOVIKOTNTAG, avAYKNG Yio Kuplapyio Kot apKeTd aSlomota, amd oyt VonUosivig Kot
opAntikdtTag. H vonposvvn givatl onpovtiky yoti amd Toug NyETEG AVOUEVETOL VO GKETTOVTOL KoL VO avTIOpovV
YPNYOPO KO VO £XOVV O AUECT] TPOGPOCT G€ TANPOPOPNGN OO AAAOLS KOL 1) OLUANTIKOTNTO EIVOIL GTIUOVTIKN
yott tpaPd TNV TPOGOYN Kot KAVEL TO GTOUO OVTIANTTIKG EVKPIVEG.

[Tap’ 6Aa avtd,  TemoiBnon 6Tt kdmootl dvBpwmot eivon kKaATEPOL NYETES OO AALOVG Y1OTL £Y0VV HOVILLL
YOPOKTNPLOTIKA TOV TOVS TPOIADETOVV Y10 ATOTEAECLLATIKY| NYEGIA TAPAPEVEL. AVTH 1 Aoy EYEL
EMOVEUPAVIOTEL [LE SLPOPETIKN LOPPT| GE GUYYPOVEG Be®pPleg TNG LETOTYNILATIKNG NYESIOG TOL divouv EUPOoT) GTO
poLo tov yapiopatog otnv Nyecio. Avii va e0TIAlEL € GUYKEKPIUEVA YOPUKTNPLOTIKA, QLT 1] Tapdooon eoTidlel
o€ avTég Tov ovopdlovtan Big Five ( mévte kbpieg) d106TACELS TG TPOCHOTIKOTNTOS: £EMOTPEPELN/OPUNTIKOTN T,
TPOCTVELD, EVGLVEWONGIO, GCLVOICONUATIKY] GTAOEPOTNTA, VONTIKY IKOVOTNTO/OEKTIKOTNTA GTNV gUneElpia.

5.4 Ocompicc cuyKvplog.

Bewpieg ovykvpiag vospilovy OTL N ATOTEAEGLATIKOTITO TOL NYETH OC TPOS GVYKEKPIUEVES GUUTEPLPOPES 1)
V1M cvumepLPopds eEaptdTot omd T PUOT TG EKAGTOTE KATAGTACTG.

O Fiedler diékpive petald agevog TV TPOGAVATOMGUEV®Y GTO £PY0 NYETMV, TOV £ivol auTapyLKol, EKTILOVV TNV
emruyia TG OUAdNS KO AVTAODV OVTOEKTIUN G amtd TNV €RTEVEN TOV £pYoL TTapd amd 10 TOGO 0pecTol elvan oTnv
OULAd, KOl APETEPOV TWV TPOGAVATOMGUEVMV GTIG CYEGELS NYETMV, TOL gival yolapot, erikol, un katevBuvtikol
KOl KOWV@OVIKOL, KOl avTAOOV OVTOEKTIUNGOT atd TIG YOUPOVUEVES Kol APHOVIKEG OPadIKEG oxéoels. H kiipoka tov
Fiedler yio T pétpnon tov Heovg ¢ nyeciog pe BAon v ELVOTKOTNTO TNG GTAGNS TPOG TOV AyOTEPO £MBLUNTO
ovvepydrn (Least- preferred co-worker scale, LPC scale) tov 0617ynoe 6to va ta&vopioet Tig Kataotdoels Pacet
POV dotdoewv og POivovsa dtdtaln avdioya Le T GNUOVTIKOTNTA TOVG:

O [Towdtra tev oyécemv Ny -UéAovg
O Yaenveln TG OOUNG TOV £PYOV, Kot
O Eyyevic d0vaun kan eEovaia mov giye o nyétng Aoym g 0éomg tov g nyé.

M dAAN Bewpia cvykvpiag etvon  kavoviotiky Bewpio aropdoewy n omoia eoTidlel 6TV
QTOTEAECLLATIKOTNTA TOV SLOPOPETIKMV VYDV NYEGIOG 6T TAAIGL0 OpdIKNG ANYNG amopdcewy. H Bempia avtr
evtomilel TPEIS OTPATNYIKEG ANYNG ATOPOCoNG LETOED TV OTO1MV UTOPOHV VO EMAEEOVY 01 NYETEC:

. Avtopywcég: dev eminteitan n cLUPOAT TOV VPICTAUEVEOV

. Svpupovrevtikég: eminreiton 11 CLUPOAN TOV VPIOTAUEVOV, OAAL 0 YETNG £xEL TN OKoodocia va AdPel Tnv
TEMKN ATOPOoT

. Opodkng AYnNG amoPAace®V: 0 NYETNG Kot 01 VPLGTAEVOL Eival {001 GLVETALPOL GE i OANOvA KON

dtodkacio AMYng amdeaonc.
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5.5 Epmotoovvn ko nyecia.

H epmotoovvn mailel onuoavtikd péro otnv nyecio. OAot pog avnouyobUE Yoo TNV ETPIKN dtaphopd Kot Tovg
ava&lOTIGTOVE NYETEG OTOV EMYEPTUATIKO YDPO. AV glval Vo akoOAOVONGOVILE TOVG NYETES HOC, TPETEL VAL TOVG
EUTIOTEVOLOOTE OTL OPOVV TPOG TO GUUPEPOV OAMV TOV UEADMY TNG OUASNS LG KOt Ol Y10 TO O1KO TOVE TPOGMTIKO
ocvppépov. Ot nyéteg emiong yperdlovral ol 0madol TOLS, VO TOLG EUTIGTEDOVTOL Y10 VO LTOPOLV VO Elval
KOVOTOLOL KOIL LETOGY T LOTIKOL.

Znuovtikn Baon yio Ty eUmioTochvn TPOG TOVG NYETES lval 1 AvTIANYM OTL £XOVV EVEPYNGEL LE EVOV
AUEPOANTITO Ko O1KOO TPOTO. ZOUPMVO, LE TO GYEGLOKO LOVTELD £E0VGIOG OTIC OUAOEG(TTMG 1) ATOTEAEGLATIKTY
eEovoia otig opddeg Paciletal oTic oYEoELg apepoANyiog Kot SKOoGUVIG HETOED NYETH KOl OTAOMV) KOl TO
povtéro a&iag g opdoac, To omoio vrooTnpilel OTL Kavel Tor LEAT TNG OLAdOS VO, VIMBOVV OTL EKTILMVTOL KoL
EMOUEVMG 00N YEL GE EVIOYLUEVT OEGLEVOT] KoL TOVTION UE TNV OUAda, Ol AVTIANYELG TTEPT apepOANYiog Kot
dwatooHvng tvan kpioueg yroo  {on ™e opddos. Emedn o1 nyéteg maipvouv amopacelS (e GNUOVTIKES
EMITTMGELS Y10 TOVG VPLGTAUEVOVG T.Y. TPOOYWYEG, AEIOAOYNOELS AOO00NG, KATAUEPIOUOG KOONKOVI®V, Ot
VQIOTAUEVOL EVOLUPEPOVTOL Y10, TO TOGO APEPOANTTOC fvat 0 MYETNG OTAV TTaipVEL AVTES TIC AmoPAcELS. Ot
a&loAoyNoELg TEPT SIKALOGVVG KOl apepOANYiog EnNpedlovy TIc avTOPACELS OTIS AmoPAcELS Kol aTnV e£ovaia Tov
TOPVEL QVTES TIC ATOPAGELS, KOl EMOUEVAOC, EXNPEALOVYV TNV ATOTEAEGUATIKOTITA TNG NYEGLOG.

H apepoinyio tov 81001KaGUOV OV YPNGLOTOIOVVTOL Y1 T AYN LG ATOQOoNS lval 1O10ATEPO OTLAVTIKY] OE
mhaioa nyeciag, mBavmg emeldn ot apepodAnmeg dadikacieg exkppdlovv oefacud Tpog ta PLEAN TG opddag Kot
ONUIOVPYOVV HOL TAVTIGT) TV LEADV OV TPOAYEL TH GLVEPYUTIKT KOl CUULOPPOTIKT) CUUTEPIPOPA.

5.6 Kowovikd sovipparta.

To yeyovog 6Tt 1 d1kalocvVvI, W1aitepa 1 SLOSIKAGTIKY S1KOLOGVV SIEVKOAVVEL TNV OMOTEAEGLOTIKY 1YECTOL
EMEON OMNPOVPYEL EUTIGTOCHVN KOl EVOLVOUMVEL TNV TAVTICN KE TNV OpLdda eyeipetl Tnv mBavotnTa 0TL 1| 1yecio
umopel va givat évog TpOmog ETAVGNC KOWVOVIKOV SANURAToV. To Kotvovikd StAupata gival o kpion
EUTMIGTOGVVNG, Ol AvOPMOTOL CLUTEPIPEPOVTOL EYMIGTIKA ETELON OV TIGTEVOLV OTL 01 AAAOL B Busidcovy To AUEGO
TPOGMOTIKO TOLG CLUPEPOV Y10 TO LAKPOTTPOHEGLO EVPVTEPO KAAD TOV GLVOAOV.

Ta kowovikd dukqupota ivar dStafonta yia ™ dvokoia exilvong tove. Eviovtorg, dev eltvar advvarto va
emAv0ovv av Kamolog umopel va avtipetonicel to {tnua g epmotocvvne. Evag tpdmog va yivel avtd givor va
avantuyBel apoPoio ePmoTocHVN HETAED TOV OVOPOTOV TPOKAADVTOS TNV IGYLPT TOVS TAOTIOT e TV opdda. Ot
dvBpwmot Teivouv Vo EUTIGTEVOVTOL TO LEAT TNG EVOO-OUAdNG Kot ETOUEVMG givar o Thovo va Bucidoovy 10
OTOUIKO TOVG GLUEEPOV Y10 TO EVPVTEPO KOAO. H nyesia mailetl Evav kpioo pdAo oe avth T dadikacio yorl
€vag MyETNG Umopel va LETAGYNULATICEL TOVS WOI0TEAEIS ATOUKOVG GTOYOVG GE KOOGS OULAOTKOVS GTOYOVS
OMUOVPYDOVTOG pio 0icONoN KOG TALTOTNTOS, KOWVNG HOIPaS, SIOTPOCMTIKNG EUTICTOGVVIG Kol S1opOAAENG TOV
GLAAOYKOV KOAOD.

5.7 Mvijun approdotitov.

Mo S10pOPETIKN TPOGEYYIOT OTNV OUAOIKT LVAUN Elvor 1 pviun appodtot)tev. Ta dtopa o€ opdoeg £xouv pia
LVIAUN OPLOSIOTHTOV OV Elval HEYOADTEPT OO TIG ATOUIKES UVIUEG. AVTH AVOQEPETAL GTOV TPOTO LE TOV OTO{0 Ol
opdioeg pmopovv va potpdlovtol To eOpTo UviUNG MoTe To KaBe dtopo va gival vevhuvo yuo va Bopdrot povo
HEPOG ATOV OV 1) opdda TpEmeL var EEPeL, 0AAG OAa Ta LEAN Yvmpilovy molog gival vevBuvog yio Kabe Tunquo
pviune. H pviun appodiot)tov eivar €va Kowvd cOoTNa Y10 KOSIKOToino, amofnKevon Kot avakioon
TANPOPOPLOV.

H évvola g pviung opprodiothtmv cVVEEETOL e TNV EVVOLo TOL opadtkol vov tov McDougall, n omoio avaeépet
OTL 01 AvOPOTOL VIOOBETOVY £vay TOOTIKA SLOPOPETIKO TPOTO oKEYNG OTaY PplokovTal o€ Opdda.
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5.8 IleBapyio ko o1 OeTIKOL TOPAYOVTEC,

210V £pYOCLOKO YDPO VILEAPYOLY VO LOPPEG CLUUOPPAOCEMS TOL akoAoVOOVV o1 epyalduevol. H mpdn popoen
elvat n vaor|, TNV omoia amodEyeToL 0 £pYalOUEVOS Kot TPEL TOVS EPYUCLOKOVG KOVOVES e TN BEANGT Tov. AVt
EXEL TPELG EIOTKOTEPEG LOPPEG: 0L) VITOKOT) TTPOG TOV OPYOVIGHO, ) VITAKOT) GTNV ATLTN EPYACIOKT] OLAd, Y) VITAKON
OTIG KOWMOVIKES OUAOEG EKTOC opyoviopov. H devtepn popen GuUHOpPOGE®S ival 1 yevudohTaKor, 0Tov, 0
epyalOpevog Tpel TVTIKA Kot UnYoviKe <<Tp®TOKOAAO>> GUUTEPIPOPAC.

To dtopo péca otV epapyio dSPOGTNPLOTOLEITOL KOl AEITOVPYEL COLPOVO LE TOVG KOVOVES £lTe MG TPOIGTANUEVOG,
elte OG VP1OTANEVOC. XTO dTopo Elval ONUAVTIKO VO ETOTILAVOODV OTL AELITOVPYOVV MG T LEPOLG OpYaVaL TNG
ouadag otnv onoia evrdooovtal, Pe émota 110TNTA £X0VV. O TPOIGTAUEVOS Y10 VO TETVYEL TOVG GTOYOLG TOV LE TV
avéloyn a&lomoinon towv atdpwmv mov dtabétet Oa Tpémel vo elval amotnTikos, oD TPONYOLUEVMG £XEL
Tpooeipel KivnTpa. Avtifeta, ot amartioelg Tov Oa Tpémel va Tpoépyovtat amd TV 6xE0T Kot ToV GEBAGHO TOV
EUTVEEL GTO TPOCMOTIKO.

O mapdyovteg tng Betikng meBapyiog stval:

H eve&ia tov epyalopévov kot 1 emdioén tov cuvOnkdv epyoaciog
H capng kot ohokAnpopévn TAnpo@dpnon Yo Toug GKOTOVS Kol TOVG GTOYOVS
H yvdon ¢ 5101k1oems ToL TPOSHOTIKOD ATOLKE KOl GLAAOYIKE
H 6ixom ko apepdAnmen petoyeipion kébe atdpov 6€ oYEON UE TNV OLAON TOV OVIKEL
H eéaocpdion tov aioOnpatog ac@aielog LETOED TV HEADV
H evepydc ovppetoyn tov epyalopévev otnv opdoo Toug
H e&educevpévn kaTdpTion Tov TPOSOTLKOD
H avayvopion g anoddcemg kot g e0elovtikng epyaciog
H éumpaxtn eumiotosivn g S1OIKNGENMS OMEVOVTL GTO TPOCSHOTIKO
H xoAn Aertovpyio emkotvoviog HETAED O101KNGEMG KOl TPOSHOTIKOD KABMG KOl 1) AUEST] EVIIULEPOGN TOV
TPOCOTIKOV Y10, TIC OTOPAGELS TNG S101KNONG
H amopuyn dnpovpyiag mpofinudtov
H Ymopén amopoactotikng, dikaumg Kol 0moTEAECUATIKNAG NYECTOG
H avéBeon empepiopévov enbuvov
H amogpuyn xowvomomcemg Bepdtmv o€ TEPINTOOT TPOCOMTIKNG PACENS OVIILETOTIONG
H amopuyn AaBdv amd ) dtolknomn Kot 1 €ToOTNT AvaAYe®S TS £0OHVNS av YpelaoTel
H cvvednronoinon 6t n neBapyio dev givar BEpa povtivag
e H dueon avipetdnion oyoMov kot <<yB0pwov>> katd TG SL0IKNGEWS

EmnpocBétme, o1 droiknrikoi mpoictdpevol kdbe tunpatog Bo mpénet va 610pOdvovV ta GOAALATO TOV SIETPOUEAY
dropa ta omoia Ogv elyov TV amontoVUEVT TELPA, VO VBAPPHVOLY OGOVS HEV TKOVOTOLOVVTOL AT TO KIVITPOL TNG
etoupiog, vo ETavapépovy o1 cmoth Katehhuvorn 66ovg EEpuyay amd Tovg Kavoveg 1 B€tovv og kivovuvo v
amOO0GN TOVG LE TNV GLUTEPLPOPE TOVGS, VO EVTOTICOVV TNV ATOLGIN Ao TNV epyacio Kot va eEAEYEOLY TV
EMKIVOLVN Kol ATTOPAOEKTT) CLUTEPIPOPE Y10 TOV EPYACIAKO YDPO.

H dwoiknon kot 1 epyacio mpénet va givan oe Bom va mpodyet Tig avOpdTIvVES GYEGELS TOGO TNG EPYUGIOKNG
opddag, Tng omoiag Tpoiotavial, 0G0 Kol T0 KAOE LEAOG TOL TPOSMOTIKOV EEYWPIoTA. YTApYovVv 01 AeyOUEVOL
<<Gypapot KavOvVeC>> KOWWOVIKNG CUUTEPIPOPAS OOV cuuPdAiovy ot Betikn Teapyia Ko KableTovV To
OTOTEAEGUATIKO TO TPOSMOTIKO oTnV epyacia tov. [T cuykekpuéva 1 dloiknon Ba wpémet:

Noa TpocPAénel mePIGGOTEPO GTO LEAAOV KOl VO LNV TTOPAUEVEL GTO TTAPOV KoL TOPEAOOV
Noa punv mpotpéyet

Na dtepguvd ToVg TPAyUATIKOVG AOYOLG LLNG KOTAGTAONG

Noa 0éyetar to ceaipatTa Kot va podaivel amd avtd

Noa oképtetor paxponpdbeopa kot fpayvrpoddecua o0tav tpoypappatitet

Na @povtilel va ermweedobvtal OAot 6601 GLUVERAAAY GTNV EMLTLYIN

Noa ypnoyromotel nOucd kot voppo péca yio tnv emitevén KOV Kot VORUK®OV GKOTOV
Noa oéfeton v aélonpéneia kdbe TpocsmdToLv o€ Kébe TepinTmon

A Y Y N N N NN
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5.9 AMjyn amo@acemv.

Ot opdideg EKTELOVY TOAAGL £pyal Ko 1) ANyM amo@doemv givat amd Ta omovdardtepa. I[ToAdot amd epdc Eodehovpe
€va oNUOVTIKO LEPOG TNG EPYOCLOKNG Lag (NG TalpVOVTOG OTOPACELS G€ OUAOEG. L& KADE epyaciloky opddo eivat
aroapaitnto va kabopiletar o nyEtne g opdoos 016tt avtdg avalapupdvel Tnv evOHLVT TG MYEMS ATOPACE®DY Y10,
TNV OMOTEAEGLOTIKT AEITOLPYIO TNG OULADOGC.

To Vpog ¢ Nyeciog pmopet v aAAAEEL avAAOYQ [LE TIG TEPIOTAGELS, TNV TLEGT TOV EVOEYOUEVMG VO VTTAPYEL T
GLYKEKPLUEV YPOVIKT GTIYUN KOL LE TO YOPOUKTNP TOV UEADY TOL TANPOUATOG LE TOVG 00iovg cuvepyaletat. O
NYEG etvan onuoavtikd vo yvopilel mmg n nyecio 1ov ennpedlel KaTaAvTikd To nOKo Kot Ty Topay®yikoTnTo TOV
epyalopévoy.

Mo GAAN 01d0TOON TNG AYEMS ATOPAGEMY E1val 1 OIOLAOTKN Ay ATOPAGE®V, 1| oToia, eppavileTor OTOV To
HEAN TNG OHAdOG EVEPYOVV TUTIKEA OG AVTITPOCOTOL TWV SLOPOPETIKMV Opddwv. To chHGTNHA TOV KOWVOVIKOV
amToPAGEMY TO 0010 ivat pnToi 1 ApPNTOL KAVOVEC ANYTG ATOPAGEMY, GLVOEOVV TIG ATOUIKES ATOYELS LLE TNV
TEMKTY amOPOoT) Kol TEPIAAUPAVOLY Ta €ENG:

—  Ouogpavia

— Nikn g mAeloynoiog

— Nikn g aAnfeiog

— ITkeoymoeia tov dVo TpiteV

— H npdtn petotdmion dmoyng n omoio ekONAMVETAL 0d OTOL00NTOTE UEAOG TNG OLASOGC

—  H avompom1d tovg (n opogwvia givor eEopetikd avotnpn Kot 1 TAEOYNeio Aydtepo avotnpn)

— H xoatavoun g oydog peta&d tov peAdv (ot Kovoveg 16oTipiog potpdlovy v oyd petald AoV Tomv
HEA®V)
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KE®PAAAIO EKTO
I'AQYX2A KAI EINIKOINQNIA

6.1 Xtdon Tov copatoc.

Yrdpyovv cuVNOIGUEVEG KIVIGELS TOV GAOUATOG TTOL GUVOIEVOVVY TV TPOPOPIKN YADGGA, ALVTES £ivat Ot
YEPOVOUIES TV YEPIOV Kal TV Ppayidvav. Kdmoleg yeipovopieg eivar otkovpevikég, OTmg o vo divel Kamolog
001MYileg KOVVAVTOG TO YEPL TOV KOl OELYVOVTOG LE TO ddyTVAO 1} TOV avtiyelpa. Ot yelpovopieg avtikabioTovy 1
AVTUTPOGMOTEVOLV TNV TPOPOPIKN YADCGO, OTMG OTOV YULPETANE [LE TO KOVVILLO TOL YEPLOV N AYOTEPO PIMKA
vonuata pe 1o xéptl. Kamoleg yeipovopieg yivovrat eupeéme KaTovonTég SIUmOAMTIGUIKA, OAAG TOAAG Elvarl
ovyKekpipéva yua kébe kovAtovpa. To 1010 mpdypa pmwopet vo VITOINADVETOL LLE SLOUPOPETIKES YEPOVOUILES GE
OLOPOPETIKEG KOLATOVPEG KL 1) 1010 YEPOVOLL UTOPEL VOL OTLLOEVEL SIOPOPETIKE TTPAYLLOTA GE SLUPOPETIKEG
KovAtoVpeG. I Tapdderypa, 6tav eeig avapepOUaoTE GTOV <<eanTO>> pog Ogiyvovue To 6TNOOC Hag, EVEO otV
lamwvia Balov to ddytvio otn potn. Eva mhdyto vedua tov Kepailov onuaivel <<oéyr>> ot Bpetavia aArd
<<var>> omnv Ivdia, evdd oty Tovpkio 1o <<OXL>> LIOONADVETUL KOLVAOVTOS TO KEPAAL TPOG TAL TIC® Kol
yupilovtag to pdtio Tpog to mdve. X1 Bpetavia, edv £oepveg 10 ddTLAO GOV KOTE PUNKOG TOL Ao Gov Oa
onpawve 6T Kamowog Ba elxe pacapiec. H idwa yepovopio otn Zovalildvon onpaivel <<c’oyam®m>> Kot 6TV
lomwvia <<éyaca tn 6ovAeld Lov>>. Ot SITOMTICUIKES S10POPEG GTO VONLLOL TV YEPOVOLLAOV UITOPOHV VO, EYOVV
coPopéc GUVETELES.

H yAdoca tov cdpatog pumopel va eE0mMPeT oL Kot AALES AetTovpyieg EKTOC amd TV AmEKOVIOT 1| TV
AVTIKOTAGTOOT) THG TPOPOPIKNG YAMSGac. Ta dtopa vynAdtepov status 1 ta kupiopyo dropa katadldpnpovoy
TEPLOCOTEPO YDPO VIOBETAOVTOG 0L ETEKTATIKT GTACT) TOV CAOUATOG, TY. XaAapn, avoryT, Le xEPLo Kot Tdda
GYETIKA avoyTd kol KAon Tov cdpatog npog ta micw. Exeivol mov Ntav yaunidtepov status 1 vroywpnrikoi eiyav
avTIOPAGELS TOV NTOV CUUTANPOUATIKES, TTY. Katoldpupavay Atydtepo ydpo Kot VI0BETOVGAV Lo TEPLOPIGUEVN
GTAGT TOL COUATOC, e palepéva xEpta Kot ot Kot Aytopévo tov Koppd tovg. H enidpaom tov status pmopet va
KAVEL TNV ELPAVIOT TNG OTIS OAANAETOPACELS LETAED AVOPDV KOl YOVOIKAOV, KABOTL 01 AVOPES YPNCUYLOTOLOVV
GLYVA L0 ETEKTATIKN GTAGT COUOTOC, EVA Ol YOVOIKESG L0 VITOYWPNTIKY GTAGT COUATOS. TNV TPoyHaTikn {on,
01 U1 AEKTIKEG eVOEiEeLg TOL Status Asttovpyohv cuvnBmg oe cuvovacud Le Ta ENG oToLyElL:

e H aioOnon apecodmtog meprrapfavel  PAEUUOATIKY ETAQN, TO XOAOPO GO, TOV AUEGO TPOCAUVOUTOAMGLO,
TO YOULOYEAO, TN GOVNTIKY EKPPOUCTIKOTNTO, T1) LKPY] COUATIKY OTOCTAGT KOl XELPOVOUIES.

¢ H evtinmon xuprapyiog meprrhapupdvet To dyytypa, To va deiyvoupe pe 1o ddyTulo, TV £16BOAN GTO YDOPO
TOVL GAAOV KO TO VO GTEKOUAOTE TAV®D OO TO KEPAA TOV GAAOV.

Me 1o ayyrypa divoope ko Aappdvovpe mAnpoeopieg LEc® tov ayyiypatos. Ymhpyovv mToAAd S10popeTikd £10M
ayylypatog, OTme, GUVIONO, OPKEG, oTAOEPD, TPLPEPD KL GE SLUPOPETIKA LEPT] TOV CAOUATOS, OGS, XEPL, DLO.
To vonpa gvog ayyiypotog mowidiel ovéloya 1o mAaiclo péca 6to omoio ovtd cvuPaivel, Tov Toog ayyilel molov
Ko oo lvar n oyéon PeTaED TV avlpdT®V Tov AAANAETIOPOVV. Y TAPYOLV TEVTE KOTNYOPiES aryylyLOTOG KOl TO
KkaBéva €xel kdmola onpacio:

1) Oetikov cvvaleOuaTog: ekPpalel ektiunon, TpLEePOTNTO, emPePainon, Tepuroinon 1| ceovaikd
EVOLLPEPOV.
2) Toyvidiapiko: exepalet yrovpop kot e00vun drébeon.
3) EAéyyov: oT0YEVEL GTO VO IPOGEAKDGEL TV TPOGOYN 1} Y10 VO TPOKOUAEGEL EVOOTIKOTNTA.
4) TeletovpyKo: GTOYEVEL GTNV IKOVOTOINGOT KAOIEPOUEV®V OTOITHCEDY Y10, TAPASELY L0, XOLPETICUDV
KO TOYWPT|CEDV.
5) Zyetkod pe 10 £pyo: 6ToYEVEL 6TV EMITEVLEN KOO0V £pYyOV.
EmumAéov, vmapyet Kot 1o dyyrypo apvnTikod GUVOIGONLOTOS GTO 0010 AVIKEL 1 EVYEVIKY A®ONGT| £VOG
EVOYANTIKOD ¥EPLOV Kot TOL EMOETIKA aryylypoTa To omoia eivat Ta oo TovK, 01 KAWTGIES, Ta oTpwEiptato Kot ot
vYpoBOiés.
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6.2 Avutpoommiki] aTOGTACT).

H dwumpocomikn andotaon unopel va ypnoponombet yio va pubuicet v idiotikdtnto ko tnv otkeldtnto. Oco
peyoADTEPN Elval 1] ATOGTAGCT), TOGO TEPIGGATEPO TPOPVAACTEL KAVEIS TNV 1OIOTIKOTNTA TOV. Y TAPYOLV TEGCEPLS
Otakp1téc (OVEG S1OMPOCMOTIKNG ATOGTACTG, 1) [t (OVN LEYAANG OIKEIOTNTOG, L0 TPOGMOTIKY {MVT, L0 KOWVOVIKN
Covn kot pa dnpodcto Lovn, 1 kabepd Kot Ayo mepiocdTEPO OMOUOKPVGIEVT ATTO TO GO TOV atdOpov. H
SlOTPOCMOTIKN OmOGTACT) UTOPEL VO YPNCILOTONOEL Y10 VOL ONUATOOOTIGEL OIKELTITO KOl VO LETAOMGEL
TAnpoopiec oyetikég pe ™ ovundadeia. Or Dean, Willis ko Hewitt diomictooay 6Tt pén tov 1poc®mikod Tov
[ToAeptko Nowtikov d1otnpodoay HeYOADTEPT) SIOMTPOCMOTIKT ATOGTACT] OTAV OAANAETIOPOVGAY LE £va, ATOUO
SLPOPETIKNG LEPUPYIKNG BEoMC Tapd pe Kamolov g 1010g tepapytkng BEong kot avt 1 exidpacn NTav 1oyLPOTEPY
000 1M dtapopd tepapyiog avEavotay.

H dwmpocomikn andctacn amotelel TG0 1ovpn EVOEEN O1KEWOTNTAG TTOL [al un appodlovca amdcTacn and
Kamolov umopel va emepépetl avaotdtoon. Ot dvBpwmotl cuyva ayydvovtal 4Tay 0 TPOSMTIKOG TOVG YDPOG dEXETOL
elGPoM).

6.3 Emkowvovia.

H emkowvovia arotehel Tv ovsio ¢ kKovmvikng aAAnAenidpaong. Avtd mov cvpPaivel g enl o TieioTov KOTA
T S1dpKELD TG KOWOVIKNG oAANAemidpaong ivar emkotvavia. [Ipdyuatt, eivar oxeddv advvatov va cuALIPet
Kavelg (ol KOvoviky aAAnAenidpaocn mov dev mepthapfavet enucovavia. Ot avOpwmol, GKOTHA 1 1), dSopKOG
HETAOIO0VV TANPOPOPIEG GYETIKA LE TIC OVTIANYELS, TIG OKEWYELS, TO. GLVOICONUATO, TIC TPOBETELS KoL TNV
TanTOTTA ToVG. To Katapépvouv avtd HECH NG AUECTG EMAPTC, TOV OAPOP®V NAEKTPOVIKADV KOl YPOUTTMV
péowv, Kabamg kot pe AEEELS, EKPPACELS, xEypovouieg kot onpata. H emucotvovia givol Kotvevikr| pe mowilovg
TPOTOVG:

o IlepthapPavel oxéoelc LETOEL TV avOpOTOV.

o Amoitel amd TOVS 0VOPAOTOVS VO ATOKTIIGOVV [0l KOV GUVEVONOT TNG CNUAGI0G GUYKEKPILEVOV YOV,
AéEemV, ONUATOV KOl XELPOVOLLDV.

e Amotelel 0 péco e 10 omoio ot dvBpwmot emnpedlovyv TOVG AAAOVG KO LE TN GEPA TOVS EMNpedlovTal
oo avTovG.

6.4 I'h®cco kot €OvotnTo.

O pogopikég YAwooeg Paciloviol 6tn doUnon Nyov xopig onuoacio, o Pacikég vVonUoTIKEg
povaodeg(LopenuaTa), ot 0Toieg OOLOVVTOL TEPUITEP® HUEGH LOPPOAOYIKMV KAVOVAOV GE AEEEIC KOl LECM
GUVTOKTIK®V KAVOVOV 6€ TPoTAcelS. Ta voruata Tov AEEEMV , TPOTAGE®MY Kot OAOKAN POV EvapBpav Nymv
kaBopilovtor and onpactoAoyikovg kavoves. Orot pali, avimpoc®mTeHovV TN YPOLUATIKY.

H yAdoca anotehet £va 1660 16Y0pO HEGO EMKOIVOVING ETELON 1] KOVT| YVAOGCN TOV LOPPOALOYIKDV, GUVTOKTIKMV
KOl GTLLOGIOAOYIK®V KOVOVMV EMTPENEL TV TOPAYOYN Kol KOTAVONGTN GYEOOV OMEPIOPIGTMOV VONLOTOOOTNUEVDV
évapBpav Nyov. O 6mOGTOG KoL ATOTEAECUATIKOS YEPIGLOS TG YADGGOS OMOLTEL ENTIONG YVAOOT TOV TOATIGHIKOV
KAVOVOV GYETIKA LE TO TL vl KATtdAANA0 va AgyDel, mOTe, TOV, MG KOl GE TOLOV.

O1 4vOp®TOL YPNOUOTOLDOVTOS TN YADOCOH HTOPOVV CKOTLLN VO, LETAPEPOVV GTO TAOIGLO TNG EMKOVOVING TOVG:

e [0 va meptypayouv mmg givart KTt

e T va KGvovv Kamowov va Kavel KAt

e T va mpoPodv oe (o déopevon Kot
e [ va emtHyovv KTl pE dpeco Tpomo.

‘Epgvvec mvo 6ty TovopotdTumn appieorn aAld Kot GALES Epevvec VTooTnPilovy OTL 0 TPOTOG LE TOV OTTO10
WAGLLE, 1] TPOPOPE OGS 1 OKOWLOL Kol 1] YAMGGO LG, UTOopEl va. ennpedoel TOV TPOTO e TOV 0Toio pog a&loloyovv
ot dAlot. H yprion evog vpovg opdiog mov oyetiletan pe po opddo yopumAodtepov status pmopet va kévetl Tovg
avOpOTOVG VO GOG OVTILETOTIGOVY e BAomn TV aEl0AGYNOT TOVS Yol TNV OUAdA VTY], LE OTL EMITTAOGELG UTOPEL VaL
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€XEL VT 6TO TAG UTOPEL VO OVTIALAUPAVESTE TOV EQVLTO GAG, TNV OUAS0 COG Kol AAAES OLAOES KOl OTO TAG UTOPEL
VO GUUTEPLPEPETTE EVTOG TNG KOWVOVIOG. AVTN 1] GVAAOYIGTIKY GLVIYOPEL 6TO OTL 01 dladikacieg Tov oyetilovtan
LE TIC OOMPOCOTIKEG OYECELS KO TV LTOYWYN GTNV OLAOM LITOPOVV VO, EMNPEAGOVY T YAMGCGIKT GUUTEPLPOPA.

H yA®cca 1 To 0¢o¢ g optdog amoteAohv cuyva Evav omd Tovg o dlakpltons kot EekdBapoug deikteg
€BvVOTIKMNC TOTOTNTAG, dNANOT KOIVOVIKNG TOVTOTNTAG 0§ LEAOLS pag Bvoyhmooikng opddoc. EBvoylwooikn
TOVTOTNTA EIVOL 1 EPOPLOYT KOL TPOEKTOOT) TG Be®Piag TS KOWVMVIKNG TOVTOTNTOG TOV AGYOAEITOL LE TN
YAOGGIKY CUUTEPIPOPE £BVOYADGGIK®V opddmv. ['a mapddetypa, ot Ovaroi kKot ot AyyAot 6to Hvopévo Baciielo
elvar Wwitepa dtaxpirol peta&d Toug Mg TPOg TNV TPoPopd kat T YAdsaca. To Hpog optiag gival, ETopévac, o
ONMUOVTIKT KoL GLYVA KLpiopyT GTEPEOTVTIKT 1| KOVOVIGTIKY] 1010TNTO TG VRTAY®YNG 6TV opdda. 'Evac amd tovug
10 16YVPOVS TPOTOVG VAL EKONADGEL Kavelg To 0Tt givat Ovoddg elvar v ANoel AyyAKE e oL YopOKTPLOTIKN
Ovalikn TpoPopa 1 aKOUe KOADTEPO VA, LUANGEL GVTmG OVOATKA.

H yA®oca 1 To 0pog opidiog amotehovv £vOelEn g eBvotikng tavtdttac. Etouévmg, 1o katd mdéco ot dvBpmmot
tovifovv 1 amoEeVYOLV Vo dMCOLV EUEACT 6TV 0VoTIKT TOVG YA®ooa Ba etnpeactel and 1o Pabud otov omoio
avTIAapPdvovtat TV €8VOTIKT TOVE TAVTOTNTA MG LI YT CVTOGERAGHOV KOl VITEPNPAVELNS. ALTH 1 avTiAnym Oo
EMMPEACTEL UE TN CGEPA TNG Amd TV aAnBvi eOon TV oyéoemv kat Status petald tov eBvoTiK®V Opad®v otV
KOwovia. Zyedov OAEC 01 KOWVMVIEG EIVOL TOAVTOATIGUIKEG EUTEPLEYOVTAG L0 LOVASTKT KLPiapyn OLAdo VYNAOD
status tng onoiag 1 YA®ooa aroteAei T lingua franca tov é6voug kot évav aptBud GAAo®V €BVOTIKOV OpAd®V TV
0molMV £lvat VITOOEEGTEPEG.

6.5 Bréppo ko otk Kvprapyio.

To BAEppa gtvar iome TO O TAOVG10 GE TANPOPOPIES KO TO TTLO CTULAVTIKO OO TAL [ AEKTIKA KOvAALQL
emkowvoviag. Exovpe v tdon va avalntovpe Tt IAnpoeopieg mov Hetadidovol amd to LATio ToV GAA®Y, aKOL
Kot 0ToV, KATM amd OpIoUEVEG GLVONKEG, 1) 1010 1| OmTIKY| €T eivor dfoin Kot Tpokaiel axdpa Kot apnyovio. H
amoLGI0 OTTTIKNG EMOPNG LTopel va glvar e&icov apnyov. AVIioTpoea, 1 amdKpuYn TG SIKNG GOG PAEULOTIKNG
GLUTEPLPOPES ad TOVS AAAOVG UTOPEL Vo AVENCEL T 01K Gag aicOnomn aceaieiog Kot WOOTIKOTNTOG.

To BAéppa aokel Eleyyo. Ot avBpmmot kortdlovv TepiocdTepo OTOV TPocTadohv va givarl TeleTiKol 1 OTOV
npootabovv va yivouv apeotol. Eva otabepd PAEupa propel eniong va exkppacel amodokipacio, Koplapyio M
amelhr]. Mmopel val KAvel KooV v GTOUOTIGEL VO JUMAGEL 1] aKO[LOL Ko VO TPOKAAEGEL uYT. Ta dtopa
vynAOTEPOL Status, ta omoia, TeptypayoLe Topandve, Kortdlovv ToV amévavTti TOVG G YEVIKES YPOUUES AyOTEPO
amd dropa xopunAdTEpoL status,mopovv va LI0BETHGOVY Eva GLYKEKPIUEVO VITOSEY I PAEULATIKNG GUUTEPIPOPAS
Y10l VOL 0GKNGOVV EAEYY0. AVTN 1] GUUTEPIPOPA OTTIKNG KLplapyiag elvar 1) TAGT va Kape®OVeL Kaveig To PAELLLO TOV
o€ évav oAnTy younAotepov status. Yrdpyet n tdon vo arodidovtor VYnAOTEPE TOGOGTA YEVIKMOV IKOVOTITMV
GTOVG MNYETES TOV VIOBETOVV QL TO TO VITOJELYLLOL OTTIKNG KLPLapYiog o’ 0,TL GTOVG NYETES TOV OEV TO VIOOETOVV.

TéLoc, To PAEPHO popel Vo SIELKOADVEL TNV TTpayLOTOTToINoT O1apopwv otdywv. Eva PAEupa puropel va
ypNoonomBel KpuEd yio va LeTadDoEL TANPOoQOpies (T.y. EKTANEN o€ pia vepPoAkr OAWGT) 6€ Eva
ouvepyatn, 0tav £va Tpito dtopo gival mapov. Eva BAEppa propel va ypnopomomOel yio vo 6NUOtod0TOEL Hid
dpacTNPLOTNTO POVTIVOS G i KaBlepoUévn oyéon epyaciog (.. otV wotionioin) 1 og £va Bopufmodeg
nepBairov (m.y. wa ypouun mapoaymyns). Eva BAEppa propel eniong va xpnouevet yio vo petadofel kdtt to
omoio elvar vtepfolikd mepimioko, SVGKOAO 1| LoKpookeAES Yia va e€nynBet e Adylo 6to mAaiclo 6To onoio
cuvavtdrol.

6.6 Bleppotuk) emag] Ko €0voTIKN KaTOy®Y).

To BAéupa puBuiler v oAinienidopaot. To apoBaio PAEupa, N PAEUUATIKY ETAQN, VALl ONUAVTIKO LEGO Y10, VO
Eexvnoet o cuTNoT Kot TEVOLLE VO, amoPEVYOVE TN PAEUUOTIKY ETAPT GV deV BEAOVLE VO EEKIVIICOVLE Lo
ovnmon. To BAéupa mailel onuavtikd poAo otn pvBucn g mopeiog pag cv{Tnong o6tav avtn £xel EeKvoEL.
Ot Aevkoi evidikeg E0dgvovVY KaTd PEGO OpO TO 75 TOIG EKOTO TOL YPHVOL TOVG Kottalovtag Otav akovv Kot 41 Toig
eKaTO TOL YPAVOL TOLG KOITALOVTAG OTOV LAOVVY, dpal, EVOG 0KPOOTNG UTOPEL VO LEUDGEL T SIIPKELD TOV
BAéupatdg TOoL Yo Vo onpatodoTiosl TNV TPOBecT| Tov va ThpeL To AdY0, VO £vag OJUANTNG UTopEl va avENGEL TN
olapkeln Tov PAEUUATOC TOL Yol VO LITOJEIEEL TNV TPOOEGT TOV VO GTOUOTIOEL VO JUAGEL.
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Ot LaFrance kot Mayo €yovv dgi&el 0Tt 0vTO TO VITOJELY LA CLUTEPLPOPAS OVTIGTPEPETOL Y10, TOVG
Appoapeptkovoic, ot omoiot kottd{ovv mEPIEGOTEPO OTAV LWAOVV TTopd OTOV akovv. Avtd dnpovpyet Kamola
TEPIMAOKA TPOPANUATO ETKOIVOVING OTIG SIUPVAETIKEG aAANAETOpAcELS. [a mapddetypa, Evag AEVKOG OIANTIG
UTOpEl v EPUNVEVGEL TO YOUUNAO TOG0GTO PAEUUATOG EVOG LODPOL OKPOOTH MG EALELYT) EVOLOPEPOVTOS, MG
ayéveln 1 ¢ Tpoomadelo va TapEUPel Kot vo TapeL To AOY0, EVD £VOG LOPOG OLUANTAG UTOPEL VO EPUNVEDGEL TO
VYNAO T0G0GTO PAEULATOG EVOG AEVKOD aKpPOOTH KOTA TOV 1010 TpOTO. ATO TNV TAEVPA TOL OKPONTH, £VOG AEVKOG
umopel va epunvedoel To VYNAO TOG0GTO PAEUUATOS EVOC LOIPOV OUANTH MG LITEPOYIN 1] KOl MG TPOCKAN O™ Vo,
mépel To AdY0, VD £vag Lapog UTopel va EpUNVEDGEL TO YOUNAO T0G0GTO PAEUUATOG EVOC AEVKOD OLUANTT KOTA
TOV 1010 TPOTO.

Mmnopet vo Tpokalel apKeTr GUYYLON, 0ALG givar €OKOAO va Oel KOVEIS TMG 1 OLLOAY] KoL OPLLOVIKT|
aAANAETiOpaon Umopel vo TapEUTOOIGTEL A TAPEENYNOELG OTN U AEKTIKY| ETIKOWV@Via cav Kt avtég. Efvat
TPOPUVMG CNLOVTIKO Y10 TOLG 0VOPMITOVS VoL £X0VV GLVAIGHNOT| TOV TOAMTIGUIK®V S0POPAOV GTN LN AEKTIKT
EMKOVOViaL.

6.7 M1 AeKTIKI] ETIKOLVOViO.

H opMa omdvia mapotnpeiton amopovouévn amd un AeKtikd ototyeio. Akopa Kot 6to ThNAEQ®VO, ot dvBpwmot
TEIVOLV VOl XPNGLOTOLOVV SLAPOPO E10T] YEPOVOLLADV TTOL deV EvaL SuVATOV VO <<OEL>> TO ATONO TNV GAAN dicpn|
™G TMAEQ®VIKNG Ypouuns. Tlapopoing, n enkotvovio HEG® THAEPOVOL 1 VTTOAOYLGTH UTOPEL GLYVA Vo Elval
OVOKOAN akpPdg emeld] TOALEG N AekTikéG eVOeiLelg oev givat dabéoipec. Q61dG0, To U AEKTIKA KovAaAlo
EMKOWVOVING 6gV SOVAEVOLV ATOPOLITNTO CTTO KOIVOU LE TNV OUALN Y10 Vo S1EVKOAOVOLY TNV Katavonon. Kdmoleg
@opéc. To pn AeKTIKO PMVULLEL AVTIKPOVEL TANPMOG TO AEKTIKO UNVULLAL.

Yrdpyovv 700.000 610popeTIKES XEPOVOLUES, EKPPACELS TPOGMTOL Kot KvNoelg. Ot dvBpwmot pmopovv va
ndpovv mepinmov 20.000 S1apopeTikég EKPPAGELS TPOSOTOL Kot va dnpovpyncovy 1.000 drapopetikég
TOPUYADGGES. AKOUO KOt 1) TTLo GOVTOUT dAANAETIOpacT UTopel va. TEPIAAUPAVEL T GOVTOUTN KO TOVTOYPOVT
xpNoMN VOGS LEYEAAOL aplOLOD OVTOV TOV EMKOVMOVIONKDV UNYOVIGLOV, KAO1GTOVTOG AKOU Kot TV KOOIKOTOoINom
™G GLUTEPIPOPES TOAD SVGKOAN, TOGO LAAAOV TNV OVOAVGT] TV OUTIOV KOl TOV ETTTAOCEMYV GUYKEKPIUEVOV [N
AekTIKOV emkovoviov. H un Aextikn copmeprpopd pmopel va eEunnpetel TotkiAovg 6KOmovg:

o  Mmopei va mapéyel TAnpo@opiss 1o cuvarocOpata kol Tpodéoerg: m.y. to un AeKTikd otoyeio
amoteAoVV GLYVA aS10mIGTES EVOEIEELS YO TO OV KATO10G G GUUTOOEL.

e  Mmopei va ypnoponon0ei yro vo polpicel aAAAeTOPAGELS: TO LN AEKTIKG GTOLYXEID LTOPOVV VL
ONUOTOO0TNCOVV TO ENEPYOUEVO TEAOG EVOS EvapBpov 1yov 1 T0 YeYovog 0Tt KAmolog dAlog BEAEL va
AN oEL.

o  Mmopei va ypnoponon0sei yro vo eK@pacel olkeldTnTA: TO dyyrypo Kot n apotfaio PAEUHATIKG TOQN.

o  Mmopei va ypnoiponon0ei yro vo dpard@oel kvprapyio 1 EAeyy0: Un AEKTIKES OTEIAES.

o  Mmopei va ypnopomon0ei Y10 vo. S1EVKOADVEL TNV EKTA PO EVOG 6TOY0V: delyvovTag e TO dUYTLAO.

AvTtég o1 Aettovpyieg Ba yivouv gpgaveic 6t cu{NTNON KOG LE CLUYKEKPIUEVEG N AEKTIKEG GUUTEPLPOPES OTMG,
vto BAEULA, TIG EKQPACELS TOL TPOGAOTOL, TN YADGGO TOV GAOUATOG, TO AYYLYL Kol TN OOTPOCONTIKY| OTOGTACN.

6.8 Awayeipion evivmacemv.

H pn Aektucn emkotvaovia pmopet vor etvan vTtocuveionTn Kot ouTOUaTn, LE TNV £VVOLd OTL GLYVA OEV
avTIAapuPavopacte OTL T XPNGLOTOIOVUE EUELG 1 01 GALOL AvOpmToL. Q6TOGO, £Y0oVE OVIMG KATOLOV EAEYYO Kot
EMLYVOGOT KO LTOPOVLE VO YPTCLUOTOU|COVUE UN AEKTIKEG EVOEIEEIS GTPATNYIKA Y10 VO OMLLOVPYNGOVUE [
EVIVTIMOGN Y10, TOV €0VTO OGS 1) VAL ETNPECGOVLLE TIG TEMOINGELS, TIG GTACELS KO TIC GUUTEPLPOPES GAADV
avBphnwv. Mmopovpe eniong KATOEG POPES VO EVIOTIGOVLE TN GTPUTNYIKY| YPNON UM AEKTIKOV EVOEIEE®V OO
dAlovg. Avtd eyeipet v mBavotTa 6T1 01 dvBpwmotl propel va TposTadGovY Vo KPOWOVV T, TPOLYLLOTIKG TOVG
GLVOLCOM AT 1] VO ETIKOTVOVIIGOVY YEOTIKO GLVOLGON LT 1] TANPOPOPIEg LECM TNG EAEYXOUEVIC YPNONG
KOTAAANA®V PN AEKTIKOV VOEIEemV.

"Epevveg deiyvouv 6t1 o1 avOpmmot eivar oxeTikd KOAOT GTOV EAEYYO TOL AEKTIKOD TEPLEYOUEVOD EVOG UNVOLOTOG
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v vo amokpOyouvy v e€amdnon. Ocotl Aéve yépata mtpoontadodv vo amo@vYovV va, TovV Tpdyuato Tov Ha
UTOPOLGAV VO, TOVG TPOIMGOVV, AP, TEIVOLV VO, KAVOLV AyOTEPEG ONAMGELS GYETIKEG LE YEYOVOTA, Eivat
EMPPETEIC GE ACAPELS, YEVIKEDUEVES ONAMGELS KOt apiVOVV KEVA 6T cv{tnomn. Ydpyet eniong n téon ot
poonadeleg eEamdtnong va GuvodevovVTaL amd o EAAPPE avENUEVT 0EVTNTA TOL YOV TG PMVNG. Ot EKPPAGELS
TOV TPOCMOTOL OeV givar emppeneic oe <<dappoéc>>. O1 dvBpwmot Teivovy va katafdArovv 10iTEPT Kol
oLVTOVIGUEVT TTpooTdfeL Yo va eAEyEovV TIC evdEiEelg e€amdtnong mov umopet va amotumHovy 6To TPAcOTO
tovc. [ mapaderypa, 6cot mpofaivovv oe e€amdtnon teivovv va ayyilovv To TpOSOTO TOVE O GLYVA 1} VoL
mailouv pe Ta x€PLoL TOVG, T YVOALE TOVG 1) AALD eEMTEPIKE OVTIKEILEVAL.

Kédmotot dvBpwmot eivan kalvtepot omd dAlovg otn cuykaivym g e€omdtnong. [a mwapdderypa, ot dvBpwmot
7oV amd GLVHOELD TAPUKOAOVOOVY TPOGEKTIKA TNV 1010 TOLG T CLUTEPIPOPA TEIVOLV Va. givol KOADTEPOL YEVTEC,.
Ot dvBpomot elvar 6g YEVIKEG YPOULES YOUUNANG TKOVOTNTOS OC TPOG TOV EVIOTIGUO TNG EEQMATNONG.
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KE®AAAIO EBAOMO
KOYATOYPA

7.1 Xapoxktnypilovrog pio kovdtovpa facel aEL@v.

Ot a&ieg amoteAovV gvpeieg EVVOLOAOYIKEG KATAGKEVES TOV YPTGLOTOIOVVTOL OO GTOLO. KOl KOWVOVIES Y10, VOl
EPUNVEVCOVV GUYKEKPLUEVEG OTAGELS KOl CUUTEPIPOPES TOV AVOPOTWV [Le OAOKANP®UEVO TPOTO Kot e vonua. Ot
aieg eivol GLVVPUCUEVES [LE OLADES, KOVOVIKEG KOTNYOPIEG KOl KOLATOVPES, KO EIVAL, EMOUEVMG, KOWVOVIKA
KOTOGKEVUGLEVES KOl KOVOVIKA GuVINpoveveS. Oa eEgtdcovpie Tic £pevveg Tov Hofstede kabmg e o €pyo Tov
ocuvéPade oty avanTuén Tov mEdiov TG damoATIGHIKNG WuyoAoyiac. O Hofstede poipace éva epmnuatoroylo
o€ 117.000 oteAéyn pog peydAng ToAveBvikng etalpeiog o€ GopavIo S10POPETIKES YDPES. XPNOULOTOLDVTOG
TOPOYOVTIKN avéAvon, amopdvmace €61 S106TACELS MG TPOG TIG 0moies B pmopovoay va cuykplovV avTég ot
yopec. Ot €€ dootdoelg etvar ot €€NG:

1) O Aeiktng Andéotaong loyvog (Power Distance Index) : O fabuog otov omoio eivat amodektn 1 Gvion 16Y0¢
o€ BeGOVG KOl TPAKTIKES 1) EVOAAOKTIKA , ETdoKipdleTon 1 Kowvovikh 1otnta. [Ilpocsdiopilet tov Babud
amodoyNG oxéoemv e£ovaiog 1 U HETOEL TOV UEADV U1aG Kovaviog. (.. umopodv ot epyaldpevol va, ekppalovv
erebBepa T Slapmvio TOVG e TOV TPOIGTAUEVO TOVG;)

2) Atopukiopuds-Zuaroyiwkotta ( Individualism) : Koatd mdéso n tavtdémta kdmotov kabopiletar amd
TPOCOTIKES EMAOYES 1| A0 TO GUVOAO (T.). TO Vo £XELG TNV eAevBepia va TPOGAPUOGELS TNV TPOGEYYIGT GOV GTN
dovAeLd)

3) Agiktng Amoguyng g APefardtntog (Uncertainty Avoidance Index) : O oyediacudg yuo otabepdtnra
Kot TV avtipetonion tov afefatotitav g (ong (.. N memoifnon 0Tt o1 KavOVEG TNG ETALPELG OV TPEMEL VoL
napoafPraloviot Toté)

4) <<AppevoTOTNTO>> EvavTl TG <<@nivkotntac>> (Masculinity versus Femininity) : H am6doon a&iog oe
WO10TNTES OV Elvan €1T€ YOPAKTNPIOTIKE avOPIKES (.. EMiTEVEN, VAIKY emttuyia) 1 YapoKTNPLoTIKA OnAvKés (TT.).
£UQaoT ot S10TPOCOTIKY appovia, PPovTida)

5) O MaxkponpdBeopog ITpocavatoopdg évavtt tov Bpayvrpdbeopov (Long Term Orientation) :
[Tpoodropilet Tov Pabuo mov pa kowvwvia TpocovatoAiletal 6to HEAAOV 1] T0 Tapov Kabhg Kot Tov fabud ctov
omoio pia kowwvia mpoeTotdlet Ta LEAN TG Vo amodEyovtan KaBuoTepNUEVA TV IKAVOTTOINGT) TMV DAIKAOV Ko
GLVALCOMUOTIKOV TOVG avayK®dv. Mia vymAn Babupoioyia otov MakponpdBecpo [IpocavatolMopnd onpaivet
peyares deoeEVOELS YPOVOL KOt GKANPT SOVAELM.

6) H ovto-Emeikela Evavtt g avtd-Xvykpdtnong (Indulgence versus Self-Restraint) : TIpocdiopilet tov
Babud otov omoio ta pLEAN Hog ovBpdTIvNG opadag Tpoosmabovy va EAEYEOLV TIG EMBLES KOt TIG TOPOPUNCELS
oG M avTifeTO EMTPETOVY GTOV EAVTO TOVS TNV TANPN IKAVOTOINGCT TOV EMOLIAOV TOVG.

Ot dvBpomot og KEOBe KOLATOVPO XPNCLOTOOVY TEGGEP LOVTEAN LOVO GTOLYELDIT LOVTEAD Y10, VL
OMUovVPYNGoLY, Vo KATaAdBovy, Vo GLVTOVIGOVY, va, aElOA0YNGOVY KOl VO OUPIGRNTICOVV TO HEYOADTEPO HUEPOG
NG KOWVIKNG aAAnAenidpaong. Kabéva amd autd ta téccepa Lovtéda amotelel £vo VTOKIVITIKO YVOGTIKO
oYNMO, LEGM TOV 0TOiov 01 AVOP®TOL OOV ad KOVOD KOWmVIKEG oxéoelg pe vomua. Ta téooepa povtéda ftov
Ta €ENG:

1. Kowoxtnpuootvn (Communal Sharing) : H opdoa vrepPaivel To dropo. e avtr ) oyxéon ot dvipmmot
arcBdvovtatr aAAnAeyyim kot fuovovy pa eviaio tovtotnta. Hapadeiypato amrotelohv ot opddeg Kot ot
OIKOYEVELEG,.

2. Iepdpymon oe 6povg e€ovaoiag (Authority Ranking) : H oyéomn avt opileton amd v tepapyikn
TPOTEPOLOTNTA KO Lol YPo kN epapyio. Iapadetypato anoteAodv o TpOTOG LLE TOV 0010 £VOG VPICTAUEVOC LE
évav aEIOHOTIKO.

3. Ioo6tta otV avtamodoon (Equality Matching) : Bacileton oty épgacn oty 1coppomia KoTd Tic
Kowovikég avtariayéc. [Tapdderypa to va evepyel kaveic ota mAaicLo TG 1I0OTNTOG Kol TNG AUOPatOTNTOS OTIG
KOWOVIKEG CUVAALOYES TOV.

4. Tyoldynon pe Paon ta dedopéva g ayopdg (Market Pricing) : Zmnpiletanr o€ pua aicBnon avoroyikdv
arotedecpdrov. [apadeiypata stvon o1 picbot, ot popot.
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7.2 Eroag1n petad TOV TOMTIGHOV.

O1 TeP16GOTEPEG OLOMOMTICUIKES ETAPES OEV SLOPKOVYV OPKETA DGTE VO TPOKAAEGOLV [0 LOVIUT OAAOYT) OTN
CLUTEPLPOPE N OTIG GTACELS TV OTOUMV OTEVOVTL GE U0 GAAT TOATIGUIKT Opdoa. AKOUN Kot ol GOVTOUN
GLVAVINON TPOCMOTO UE TPOSHOTO HETAED OTOUMVY A0 SLOPOPETIKEG KOVATOVPESG EIVAL GTNV TPOLYLOTIKOTNTO, TTLO
TOavO Vo dNUIOVPYNGEL 1] VO IGYVPOTONGEL GTEPEOTLTO. KOl TPOKATOANWELS. Aldpopot Tapdyovteg eivar mlavd va
001YNOOVV GE APVNTIKAE ATOTEAEGLATA, OGS Y10 TOPBAOELY LA, OLUPOPES OTN YADCGTO, TPOLTAPYOVCES
TPOKATAANYELS, EBVOKEVTPIGUOG, OLOLASIKO AyXOG 1} VAL 1IGTOPIKO SLOUASTKTG GVYKPOVGNC.

7.3 Emikowmvia, YAOG60 Kol VQOg OpAiog.

‘Eva YAwoo1kd paypo umopel va amoteAécel 6oPapod MOS0 GE L0 AVETY OATOMTIGUIKT cLVOlaAAaYT). H
euPérela Twv TPOSAOUPOVOUEVOV TOMTIGHIKMV S10pOopdV UTOPEL VoL ETNPEAGEL TV SUTOMTICUIKY Eapr]. O
Babuog otov omoio pia KOLATOVPO YIVETOL AVTIANTTH ®G VOO0 TPOGS TN O1KY| LLOG UTOPEL VoL EXNPEAGEL TN
SLTMOMTICUIKTY OAANAETIOpaO.

H d1ebvnc emagn| pmopel va mpocBécet epumoddia Onme ta S10popeTikd £0vn, mepLoyE, TOATIKOVG BEGLLOVS Kot
vopueg mov oyetiCovral pe avtovg. H debvig emapn eivar emiong ouyvd mo Bpayvmpddecun, pikpoTepNC
GLYVOTNTOG KO IO PETAPANTY] OG TPOG TNV OIKELTNTA, TO GYETIKO status v 1oyD.

[Mopatnpodpe TOMTIGHKEG dLoQOPES OTn 1N AEKTIKY emkowvovia. H yprion tov kavévev enideiéng(roMtiopkol
KOVOVEG TTOL VILALYOPELOVY OGO KATAAANAO givat va ekppacTodV cuvausOuata 6e Eva opiopévo TAaiclo)
amotelel £vOelEn ¢ oNUAciaG TS KOVATOVPOS GTNV EMKOVMVIK GUVAIGONUATIKOV KOTAGTAGE®V HECH TNG
ékppaong Tov Tpocdnov. Opoiwg, n Kivnooroyia (kinesics) mapéyet oTotyeia o TNV TOMTIGUKT TPOEAEVOT| EVOG
aTOUOV, OTMG KOl Ol TAPUALAYEG GTO AYYUYLO KOl GTT] SLUTPOGMTIKY 0mdGTOOT).

Kémoteg popég pia mpdén mov givor puo1oAoyiky 6€ pa KovAtovpa mopafidlet Evav N0kd Kavova o€ pia GAAY).

7.4 H tpoxinon 1oV TOALATADY TOMTICUOY.

Ymapyet emiong pa eopuTEPT TPOKANGT YO TIG TOAAES KOWVOVIEC TOV KOGLOV — UITOPOVYV VO GLVUTTAPEOVY OL
TOALOTTAOL TOMTIGHOT; e Hiol KOWV@VIo TOIKIAOHOPP®V TOMTICUAOV, O TPEMEL VO EMTPENETAL GE OAES TIG
TOMTIGUIKEG LOPOES VAL avartTLyHovv.

7.5 H dwaygipion TS TOAMTIGUIKIG TOLKIAOROPPLaC.

210 dopadtko eminedo, vdpyel avEavopevn vTooTNPEN TS Amoyng 0Tt ot opddeg Lovv o appovikd pali edv ot
QYO UEVES TOVS TOVTOTNTESG KO TPOKTIKES eivan oefactég. O opadeg Oa avamtvybodv péca og pa KovAtovpa
OV TOVG EMTPEMEL EMioNG VAL VIdBOoVV OTL 01 GYEGELS TOVS PETOED TOVG EIVaL TEPICTOTEPO GLVEPYOTIKEG TAPEL
AVTOYOVIOTIKEC.

H noltiopikn mowidopopeio etvat pia o BTk TEPLEKTIKY OTTIKT TOV KLPIOLPYOV KOl LELOVOTIKAOV
TOMTIGUAV. XTO YUYOAOYIKO EMIMEDO, 1] EVEPYN TOATIGLUKT TOIKIAOLOPPI0 GUVTNPEL TOMTIGIKEG LOVADES TTOL
Umopovv va etvar gite atopukiotikég eite cuAloykég. Ot Belanger kot Pinard éyovv vmootnpi&et 6Tt vdpyet pa
TOYKOG U0 TGN VoL uvTNnpnOovv ot GuAAOYIKEG KoVATOVPES. Elvan agedéc va evamoBétovpe Ty kopta attio g
GLYKPOVGT|G TOV TOMTICUMV 6€ amvoPieg Opnokeies.

H moMtiopikn mowtdopopeia 0ev ivar povo epeavng oAld avédvetol KIOAMG o€ TOAAG LéPN TOL KOGUov. [
TAPASELY L0 TEPICCOTEPES EMYEIPNUATIKEG GUVOALOYEG dte€dyovtan peta&d e Kivag kot tng Avong, kot 1
eEAMAMOT NG EVPOTATKNG KOVOTNTOG 001 Vel LEYOAO aplOUd avOpOTOV VO LETOTKOVV AtO TNV OVOTOALKY| GTN
ovtikn Evpomn. IapdAinia, n tpdsPacmn 610 S1adikTvo £xl S1EVKOADVEL TNV EMAYYEALOATIKY, KOPBEPVNTIKY,

QKOO LLOIKT] KO TPOCMOTIKN EMKOIV@Via o€ peyddo Padbud. Me AMya Adyia, | Taykocpiomoinomn £yt emroyvvOet.
[Tep1o6oTEPO OO TOTE, AVTES 01 AAAAYEG ATALTOVV OO TOLG WYLYOAGYOLS VO YPNGLOTOLOVV Tl akPIPEic 0pLopods
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NG KOVATOVPOG KO TOV TS VTN UTOPEL vor EMNPeQSEL TOV TPOTO LE TOV OTOL0 01 AVOP®TOL GKEPTOVTOL,
atsBdvovtat kot cvumepipépoviat. EmmAéov, o1 kovAtovpeg dev eivar otabepés kot apetdpfAntes. Ot KoOvATOOPEG
7oL PBpiokoviat o€ emaPr LeTa&d TOLS, £10KA 6Tav {ovv 1 poL SiTAa 6TV dAAN, LAAAOV gival KOVATOVPES TOL Bt
aALAEOVY. APOGTHPLO. KOWVMOVIKT Wuyoloyia gival ekeivn Tov pmopel va oviyvehoeL TNV aAloyn T060 eviog OGO Kot
UETOED TMV TOMTICU®V Kol Vo, GUUPBAAEL GE Lo cuvepyaTiky eEEMEN.
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EIITAOT'OX

Kévovtag pio cuvtoun avackOmnon 6to OEHa TG TTUYLOKNG, O0MICTOCUUE TOS 0md TNV apyoidtnta ot EAAnveg
whAevay pe v Bdhacca, vréstnoay cofapés NUES Kl AmMAEIEG 6TOV TOTE GTOAO OV d1€BETAY, GTNV
TpoOoTadELd TOVG Vo glval OTIC TPMTEG BECELG TNG TAYKOGHLOG VOVTIAMOG, BonddvTag Tnv EAANVIKY Olkovouio TG
YOpoc, kabmg eniong Kot TV moArtikn tng. Metd amd tov A Tlaykocopio [ToAepo kot kupimg petd tov B
[Moykoouio gidape N eAANVIKN voutidio va 0pBomodel, 0 GTOAOG TOV EUTOPTIKOD VOVTIKOD VO ALEAVETOL Kot OAOEVL
TEPLGGOTEPO EAANVES VO GTPEPOVTOL GTO OPOUO TNG BGAAGTOG e OTL OVGKOAIEG OVTO GLUVETAYETOL.

211 ovvéyeto LTodei&ape TV avAyKn Yo T 6OVOEST] Ko d1alpEST) TOL TANPDOUATOS, KAODS Kot Ta kKabNKovTd
TOVC Y10l TOV KATOUEPIOUO TOV EPYACIOV KoL TNV oddoon evbuvadv. H doun g opddag Kot 0 pOAOG oL KATEYEL O
EKAOTOTE VOLTIKOG €Tl TOL TAOIOV givorl oNpaVTIKOl TOPAYOVTEG Yo TNV 0pLOUN Aettovpyia Tov mAoiov. Ot opddeg
Y0l VO AELITOVPYNGOVV OmOTEAECUATIKG YpetalovTal pebodikn nyecio, Aapupdvovtog ved Oyn OAES TIG TAPAUETPOVS
7oV pmopel va v ennpedcovy BeTikd 1 apvnTikd katd v epappoyn te. H emkowvovia eivar e&icov moAy
ONUOVTIKN GTT KOTOVONON TOV KATOGTAGE®MV, TMV EVIOADMY Kol S1001KAGLOV TOGO ML TOV TA0I0V, 0G0 Kol KATH
NV emkowvmvia pe mAoio Kot Enpa.

EmumAéov, kdOe voutikdc oty emoyn pog 0o mpémet vo yvopilel GXETIKA LE TA OIKOIDOUOTA TOL Kot TIG TEaPYIKES
TOWEG TOV TVYOV ToV EMPANOOVV GE TEPITTOON TOPATTAONUOTOG 1] TTOAGUATOC.

Ev xatax)eiot, Prémovpe Tig a&leg TG KOLATOVPOG Kot TNV VOOTpoTia TV eBvoTitev, TNV ETdpAOT| TOV
TOMTICU®V PECH GE VO TOAVTOMTICUIKO TEPPAALOV EpYaGiag KOl TNV SLoEIPION TG TOMTICUIKNG
TOWKIAOLLOPPLOC.
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