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Πεπίλητη  

Η ναυπθγικι βιομθχανία αποτελεί κεμζλιο λίκο και αναπόςπαςτο κομμάτι τθσ οικονομίασ των εκνικϊν και 

διεκνϊν καλάςςιων μεταφορϊν. Ωσ εκ τοφτου, και δεδομζνθσ τθσ ιςχυρισ παρουςίασ του ελλθνικοφ 

ςτοιχείου ςτισ καλάςςιεσ μεταφορζσ, κα ανζμενε κανείσ και μια ανάλογθ ςυμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτθν 

παγκόςμια ναυπθγικι δραςτθριότθτα. Σα ερωτιματα που προκφπτουν είναι πολλά και ςθμαντικά: Πϊσ 

ζφταςε θ ελλθνικι ναυπθγικι βιομθχανία ςε αυτό το ςθμείο; Ποιοσ είναι ο ρόλοσ των εγχϊριων και 

διεκνϊν οικονομικϊν παραγόντων; Ποια είναι τα περικϊρια επαναδραςτθριοποίθςθσ των μεγάλων 

ναυπθγείων τθσ χϊρασ και κάτω από ποιεσ προχποκζςεισ μπορεί να επιτευχκεί αυτό;  

τθν παροφςα πτυχιακι παρουςιάηεται μια ςφντομθ ιςτορικι εξζλιξθ αναλφονται τα ελλθνικά ναυπθγεία 

ο τρόποσ λειτουργίασ τουσ και εάν κατακλείδι τα πλεονεκτιματα και τα μειονεκτιματα  
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Abstract 

Shipbuilding is a founding stone and an integral part of the economy of national and international 

maritime transport. Therefore, and given the strong presence of the Greek element in maritime 

transport, one would also expect a corresponding participation of Greece in global shipbuilding. 

The questions that arise are many and important: How did the Greek shipbuilding industry arrive at 

this point? What is the role of domestic and international economic actors? What are the scope for 

reactivation of the large yards in the country and under what conditions can this be achieved? 

In this diploma, a brief historical development is presented, the Greek yards are analyzed how their 

operation works and if they conclude the advantages and disadvantages 
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Ππόλογορ 

 

Ζ λαπηηιηαθή βηνκεραλία είλαη έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο ππιψλεο ελφο θξάηνπο δηφηη κέζα 

απφ απηή δίδεηαη ζην θξάηνο έλα ζεκαληηθφ θεθάιαην ηνπ αθαζάξηζηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο . Ζ 

λαπηηιηαθή βηνκεραλία απαξηίδεηε απφ δηάθνξα ζθέιε ηα νπνία είλαη αιιειέλδεηα κεηαμχ ηνπο 

φπσο νη θξίθνη ηηο άγθπξαο ελφο θαξαβηνχ . Οη θξίθνη ινηπφλ απηνί ζα είρακε ηελ δπλαηφηεηα λα 

αλαθέξνπκε φηη είλαη απφ νιφθιεξνπο θξαηηθνχο ή ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο κέρξη θαη απφ ηελ ίδηα 

ηελ νληφηεηα ησλ λαπηηθψλ θαη ηνλ ππνινίπσλ πνπ απαξηίδνπλ ην έκςπρν δπλακηθφ. Οξηζκέλνη 

απφ ηνπο  αλσηέξσ πξναλαθεξζείζαο νξγαληζκνχο είλαη : νη αθαδεκίεο παξαγσγήο αμησκαηηθψλ 

δηά ηελ θάιπςε ηνλ πξνζθεξφκελσλ ζέζεσλ εξγαζίαο , ηα θέληξα επηκφξθσζεο ζηειερψλ δηα ηελ 

κεηεθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ ήδε ππαξρφλησλ γλψζεσλ , νη θξαηηθνί 

νξγαληζκνί φπνπ δηαρεηξίδνληαη φιε ηελ γξαθεηνθξαηηθή θαη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ,νη 

λαπηηιηαθέο εηαηξίεο φπνπ δηαρεηξίδνληαη ηνπο ζηφινπο , αιιά δηά ηελ χπαξμε φισλ απηψλ ζα 

πξέπεη λα ππάξρεη ην βαζηθφηεξν φισλ ηα θαξάβηα θαη γηα απηή ηελ θαηαζθεπή ηνπο ρξεηάδνληαη 

ηα λαππεγεία φπνπ ζα παξέρνπλ ηα πην ζχγρξνλα θαη αζθαιή κέζα ψζηε λα γίλεηαη γξεγνξφηεξα 

θαη κε θάζε ζχκθσλε παξάκεηξν ηεο δηεζλνχο λνκνζεζίαο .  
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Κεθάλαιο 1 

1.1 Ναςπηγείο   

 

Σο ναυπθγείο (shipyard,yard) αποτελεί μονάδα-χϊρο που ανικει ςτο κράτοσ άμεςα ι ζμμεςα ι 

ςε ιδιωτικι επιχείρθςθ. Είναι μια ιδιαίτερθ μονάδα βαριάσ βιομθχανίασ λόγω τθσ μεγάλθσ τουσ 

εξειδίκευςθσ ςτθν τεχνολογία και επεξεργαςία υλικϊν. Είναι δθλαδι ο τομζασ που αςχολείται με 

τθν καταςκευι, επιςκευι και ςυντιρθςθ μεταλλικϊν καταςκευϊν κυρίωσ πλοίων, πλωτϊν 

μζςων, κακϊσ και μεγάλων μεταλλικϊν καταςκευϊν ξθράσ (μεταφορικά μζςα, δεξαμενζσ 

καυςίμων, μεταλλικζσ γζφυρεσ, καταςκευι βαγονιϊν τρζνων από τα Ναυπθγεία Ελευςίνασ κλπ.) 

Τπάρχουν όμωσ και ναυπθγεία μικρϊν ςκαφϊν τα οποία δεν ζχουν τισ ανϊτερο ικανότθτεσ και 

αποκλειςτικό τουσ αντικείμενο είναι θ καταςκευι μικρϊν( πλαςτικϊν ι ξφλινων) πλοίων, 

ςυνικωσ αναψυχισ. 

1.2 ΝΑΤΠΗΓΔΙΑ ΔΛΛΑΓΑ ΚΑΙ ΑΝΑ ΣΟΝ ΚΟΜΟ 

ηελ Διιάδα ππάξρνπλ πνιιά κηθξά λαππεγεία θπξίσο γηα θαηαζθεπή κηθξψλ ζθαθψλ αιιά θαη 

κεγαιχηεξα. Απφ ηα πην κεγάια ηεο Διιάδαο είλαη ηα: 

θαξακαγθά                           

  Διεπζίλαο                

  Νεσξίνπ χξνπ               

  Υαιθίδαο 

Έπεηηα ππάξρεη θαη ε κηθξνκεζαία λαππεγνεπηζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα, αζθνχκελε απφ ηδηψηεο,  

πνπ αλαπηχζζεηαη θπξίσο ζηελ πεξηνρή Πεηξαηά – Πέξαµα – αιαµίλα – Κφιπνο Διεπζίλαο, ε 

ιεγφµελε δειαδή Ναππεγνεπηζθεπαζηηθή Εψλε (Ν/Ε), φπνπ κεξηθά απφ απηά είλαη: 

 Παλαγηψηεο Γειιήο Δ.Π..Δ(Πέξακα)           

  Kreta Mare (Υαληά)              

  Παιαηνχδεο Ν               

 & ΗΑ ΑΔ( Πέξακα)  Νέα Διιεληθά Ναππεγεία ΑΔ( αιακίλα)-Όκηινο παλφπνπινο     

  LAMDA SHIPYARDS MARINE( Διεπζίλα) 

Μεξηθά απφ ηα κεγαιχηεξα αλά ηνλ θφζκν είλαη :  Hyundai (Κνξέα) 
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  Samsung (Κνξέα)              

  Osan (Ηαπσλία)               

  China State Shipbuilding Corporation (CSSC)           

  China Shipbuilding Industry Corporation (CSIC)          

  Harland and Wolff (Ηξιαλδία) 

 

1.3 Ιζηοπική εξέλιξη 

 Οη επηρεηξήζεηο ηεο Ναππεγνεπηζθεπαζηηθήο Εψλεο δεκηνπξγήζεθαλ ράξηο ηελ εληαηηθή 

βηνκεραληθή αλάπηπμε θαη ηελ νηθνλνκηθή αλαδηάξζξσζε πνπ ε Διιάδα γλψξηζε ηελ δεθαεηία ηνπ 

‟60. Πην πξηλ θάζε είδνπο λαππεγνεπηζθεπαζηηθή εξγαζία γηλφηαλε ζηα θαξλάγηα ζηνλ Πεηξαηά. Ζ 

ζχγρξνλε λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα εµθαλίδεηαη ζηελ Διιάδα ην1956, εηδηθφηεξα γηα ην Πέξακα, 

έπεηηα απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζχµβαζεο µεηαμχ ηνπ Διιεληθνχ ∆εµνζίνπ θαη ηνπ ηαχξνπ 

Νηάξρνπ γηα ηελ ίδξπζε ηεο «ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΝΑΤΠΖΓΔΗΑ Α.Δ.» δειαδή ησλ γλσζηψλ Ναππεγείσλ 

θαξακαγθά. Δπί δηθηαηνξίαο θαη ζε πεξίνδν αλφδνπ ηεο δηεζλνχο Ναππεγηθήο Βηνµεραλίαο 

αλαπηχζζνληαη θαη ηδξχνληαη ε «ΝΑΤΠΖΓΔΗΑ ΔΛΔΤΗΝΟ Α.Δ.» (1968 – Αλδξεάδεο), ε 

«ΝΑΤΠΖΓΔΗΑ ΥΑΛΚΗ∆Ο Α.Δ.» (1971 – Καξξάο) θαη ε «ΝΔΩΡΗΟΝ – ΝΑΤΠΖΓΔΗΑ ΤΡΟΤ 

Α.Δ.» (1972 – Γνπιαλδξήο), κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζνχλ πνιιέο ζέζεηο απαζρφιεζεο ( π.ρ ε 

Ναππεγνεπηζθεπαζηηθή Βάζε θαξακαγθά έθηαζε λα απαζρνιεί 8.000 εξγαδνκέλνπο ) Όπσο 

βιέπνπκε ηα µεγάια Ναππεγεία ηδξχζεθαλ απφ ηδηψηεο. Πέξαζαλ φµσο φια ζηαδηαθά ζηνλ έιεγρν 

ηνπ ∆εµνζίνπ, θαη θαηφπηλ µηαο δηαξθνχο θαη καθξφρξνλεο θξίζεο έλα – έλα επαλήιζαλ ζε 

ηδησηηθφ θαζεζηψο. Ζ ΝΑΤΗ είλαη ζρεδφλ θιεηζηή θαη ε Υαιθίδα ππνιεηηνπξγεί. 

 

 

 

 

 

 

Η ναςπηγική παπάδοζη ηυν Δλλήνυν 

 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Σνπξθνθξαηίαο, ηδίσο κέρξη ηε πλζήθε ηνπ Παξάζνβηηο 

(1718), Ζ λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα ζηνλ ειιεληθφ ρψξν ππήξμε πεξηνξηζκέλε θαη 

εμππεξεηνχζε θπξίσο ηηο αλάγθεο ηνπ νζσκαληθνχ ζηφινπ2. Παξάιιεια κε ηα θξαηηθά 

λαππεγεία ιεηηνπξγνχζαλ θαη ηδησηηθά, φπνπ δίδνληαλ παξαγγειίεο πινίσλ πνπ ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο ρξεζηκνπνηνχληαλ γηα πεηξαηεία3. Έηζη κεηαμχ ηνπ 15νπ θαη ηνπ 17νπ 

αηψλα, ηδησηηθή Ναππεγηθή δξαζηεξηφηεηα ππήξρε ζηελ Καβάια, ζηελ Πάηκν, ηε χκε, 

ηε Λίλδν, ζηα θαθηά, ζηε Εάθπλζν, ζηελ Πξέβεδα, ζην Γαιαμίδη θαη ζηελ Ύδξα. 

Οη πνιηηηθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ ζην Αηγαίν απφ ηα κέζα ηνπ 
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17νπ αηψλα −θαη ηδηαίηεξα απφ ηνλ 18ν− ζπλέβαιαλ ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο 

ειιεληθήο λαπηηιίαο, κε απνηέιεζκα ηελ ελίζρπζε ηεο λαππεγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Μεηά ηηο ζπλζήθεο ηνπ Κηνπηζνχθ Κατλαξηδή (1774) θαη ηνπ Ατλαιή Καβάθ (1779)  πνπ 

επέηξεςαλ ζηα εκπνξηθά πινία ησλ ειιήλσλ λα πιένπλ ζην Αηγαίν θαη ζηε Μαχξε 

Θάιαζζα, ε λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα αλαπηχρζεθε ζε πνιιέο πεξηνρέο ηνπ ειιαδηθνχ 

ρψξνπ θαη ζε λεζηά. 

Ζ ελαζρφιεζε κε ηηο λαππεγήζεηο κηθξψλ αιιά θαη κεγάισλ πινίσλ νδήγεζε ηε 

λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ Διιήλσλ ζε πςειφ επίπεδν. ηηο αξρέο ηνπ 19νπ αηψλα ηα 

ειιεληθά λαππεγεία είραλ ηε δπλαηφηεηα λα θαηαζθεπάζνπλ πνιχ κεγάια θαξάβηα, 

αληίζηνηρα κε απηά πνπ θαηαζθεπάδνληαλ ζηα επξσπατθά. 

Ζ Ναππεγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ Διιήλσλ αξρηθά δελ πξνθάιεζε ηελ αληίδξαζε 

ησλ Σνχξθσλ, παξά ην γεγνλφο φηη νη Έιιελεο πξνρσξνχζαλ θαη ζε λαππεγήζεηο 

κεγάισλ πινίσλ. Ζ Πχιε φκσο ζηα ηέιε ηνπ 18νπ αηψλα απαγφξεπζε ηε λαππήγεζε 

κεγάισλ πινίσλ θαη θαζηέξσζε ηελ ππνρξεσηηθή άδεηα λαππήγεζεο. 

ηε δηάξθεηα ηεο Δπαλάζηαζεο ηνπ 1821, ν αξηζκφο ησλ λαππεγήζεσλ 

πεξηνξίζηεθε ζεκαληηθά, κε απνηέιεζκα κεηά ηελ Δπαλάζηαζε πνιιά λαππεγηθά θέληξα 

λα ράζνπλ ηε ζεκαζία πνπ είραλ παιαηφηεξα. Ζ θαηαζηξνθή πνπ ππέζηεζαλ πνιιά 

λεζηά ηνπ Αηγαίνπ κε ηζρπξή λαπηηιηαθή παξάδνζε ψζεζε ηνπο θαηνίθνπο λα 

κεηαλαζηεχζνπλ ζηε χξν, ε νπνία δελ είρε ππνζηεί ηηο θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο ηνπ 

πνιέκνπ. Μέρξη ην 1850 ε χξνο είρε αλαδεηρζεί ζην κεγαιχηεξν λαππεγηθφ θέληξν ηεο 

Διιάδαο (θαηαζθεπή αηκφπινησλ θαη πινίσλ κε μχιηλν θχηνο). Σα λαππεγεία ηεο 

θάιππηαλ έθηαζε 12.000 η.κ. θαη απαζρνινχζαλ 1.500 εξγάηεο. 

Ζ κεγάιε αληίθαζε πνπ παξαηεξείηαη ζηελ ειιεληθή λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα 

ηεο πεξηφδνπ είλαη φηη παξά ην ηθαλνπνηεηηθφ ηεο επίπεδν εμαθνινπζνχζε λα πζηεξεί ζε 

νξγάλσζε, ππνδνκέο, ηερληθά εξγαιεία θαη δπλαηφηεηεο εθπαίδεπζεο λέσλ ηερληηψλ. Οη 

απαζρνινχκελνη απνθηνχζαλ ηηο απαξαίηεηεο ηερληθέο γλψζεηο εκπεηξηθά. Γηα λα 

κπνξέζνπλ λα παξαθνινπζήζνπλ ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ηα λαππεγεία έζηειλαλ 

ηερλίηεο ζην εμσηεξηθφ. Ζ παξαγσγή δελ έθηαζε πνηέ μαλά ηα επίπεδα ηεο πεξηφδνπ 

1840−1850. Ζ χξνο έραζε ζηαδηαθά ηε ζεκαζία ηεο θαη ν Πεηξαηάο έγηλε ην λέν 

λαππεγηθφ θέληξν. Ωζηφζν θχξηα ελαζρφιεζε ησλ ζεκαληηθψλ απηψλ λαππεγηθψλ 

κνλάδσλ παξέκεηλαλ νη επηζθεπέο θαη ε ζπληήξεζε. 

Ζ λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα αλαπηπζζφηαλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηνπ 

Πεξάκαηνο θαη ηεο αιακίλαο, εηδηθά κεηά ηε Μηθξαζηαηηθή θαηαζηξνθή ηνπ 1922 θαη 

ηελ εγθαηάζηαζε πξνζθχγσλ ζηηο πεξηνρέο απηέο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη απφ ηελ επνρή ζπγθξφηεζεο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο κέρξη 

θαη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1930 ε λαππεγηθή βηνκεραλία ήηαλ κηα ππφζεζε πνπ 

αθνξνχζε πξσηίζησο ηνπο ηδηψηεο. Παξά ην κέγεζνο ηεο ειιεληθήο λαπηηιίαο θαη ζε 

αληίζεζε κε ηηο επηινγέο άιισλ λαπηηιηαθψλ ρσξψλ ην ειιεληθφ θξάηνο δελ αλέπηπμε 

νπζηαζηηθά λαππεγηθή πνιηηηθή. Ζ αδξάλεηα απηή αληηθαηαζηάζεθε ζηε δεθαεηία ηνπ 

1930 απφ ζπγθεθξηκέλε δξάζε, φηαλ ε αλάγθε πξνπαξαζθεπήο ηνπ πνιεκηθνχ ζηφινπ 

νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία λαππεγείσλ ζηελ πεξηνρή ηνπ θαξακαγθά. 

Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 1935 ην Αλψηαην Ναπηηθφ Γηνηθεηηθφ πκβνχιην (Α. Ν. Γ. .) 

θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη γηα λα πινπνηεζεί ην εμνπιηζηηθφ πξφγξακκα πνπ 

πξνέβιεπε ηε λαππήγεζε δψδεθα αληηηνξπηιηθψλ θαη ελφο θαηαδξνκηθνχ κέρξη ην 1942 

έπξεπε λα δεκηνπξγεζεί θξαηηθφ λαππεγείν ζηελ Διιάδα. Σν Ναππεγείν εγθαηληάζηεθε 

ζηηο 18 Ηνπλίνπ ηνπ 1932. 

Ζ αλαηξνπή ησλ δηεζλψλ κεηαθνξψλ θαη ε αδπλακία εμαζθάιηζεο πξψησλ πιψλ 

κε ηελ έλαξμε ηνπ Β‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ νδήγεζαλ ζε αλαβνιή πινπνίεζεο ηνπ 

λαππεγηθνχ πξνγξάκκαηνο. Αιιά θαη ν γεξκαληθφο ζηξαηφο θαηνρήο δελ αμηνπνίεζε ηα 

λαππεγεία εμ αηηίαο ηεο έιιεηςεο εγρψξηαο ζηδεξνβηνκεραλίαο. Οη εγθαηαζηάζεηο ησλ 

λαππεγείσλ θαηαζηξάθεθαλ νινζρεξψο απφ ηνπο ζπκκαρηθνχο βνκβαξδηζκνχο ζηηο 

αξρέο ηνπ 1944, φηαλ ε έθβαζε ηνπ πνιέκνπ ήηαλ πιένλ δεδνκέλε. 
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Ζ πξαγκαηηθή θαη επίζεκε έλαξμε ιεηηνπξγίαο ησλ λαππεγείσλ θαξακαγθά έγηλε 

ζηηο 28 Ννεκβξίνπ 1959 φηαλ ην πξψην κεγάιν ζθάθνο ηεο επνρήο, W. Liberty, 28.000 

ηφλσλ, κπήθε ζηελ πισηή δεμακελή. ε ζπλεξγαζία κε ηνλ αγγιηθφ νίθν «Burns and 

Partners» άξρηζε εθπφλεζε ζρεδίσλ θαη πξνδηαγξαθψλ, ηα νπνία φκσο ζπλερψο 

κεηαβάιινληαλ, θαζψο νη πξνβιέςεηο ηνπ ηαχξνπ Νηάξρνπ γηα ηα κεγέζε ησλ πινίσλ 

αλαζεσξνχληαλ πξνο ηα πάλσ. Σν δεχηεξν κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950 ππήξμε επνρή 

αλαδηάηαμεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη αλαλέσζεο ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ηνπ Νεσξίνπ (ε 

εηαηξεία θέξεη πιένλ ηελ επσλπκία «Νεψξηνλ−Ναππεγεία χξνπ»). Ζ κεγάιε αιιαγή, 

Ηζηνξηθφο βηνκεραληθφο εμνπιηζκφο ζηελ Διιάδα, Τπνπξγείν αλάπηπμεο, εθδφζεηο Οδπζζέαο 

πνπ έκειιε λα κεηαηξέςεη ξηδηθά ηελ θιίκαθα ηεο εγθαηάζηαζεο θαη καδί νιφθιεξε ηελ 

αθηνγξακκή θαη ηε θπζηνγλσκία ηνπ ιηκαληνχ ηεο Δξκνχπνιεο, έγηλε ζηελ πεξίνδν 

1970−1973, ράξε ζηε δπλακηθή παξέκβαζε θαη ηα κεγαιεπήβνια ζρέδηα ησλ αδεξθψλ 

Γνπιαλδξή (Γηάλλε, Αιέμαλδξνπ θαη Λεσλίδα), ζηνπο νπνίνπο κεηαβίβαζε ηελ 

επηρείξεζε ν Νηθφιανο Ρεζχκλεο ην 1968. Δπίζεο, αθνινπζεί ην 1968 ε ίδξπζε ησλ 

Ναππεγείσλ Διεπζίλαο σο ζπγαηξηθή επηρείξεζε ηεο εκπνξηθήο ηξάπεδαο απφ ην ηξαηή 

Αλδξεάδε. 

 

 

1.4  Η ΓΙΑΡΘΡΧΗ ΣΗ ΝΑΤΠΗΓΙΚΗ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 

Μπνξεί λα δηαθξηζεί ζε δχν θαηεγνξίεο. Ζ κία θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηα κεγάια λαππεγεία θαη 

κνλάδεο (ΔΛΛΖΝΗΚΑ, ΔΛΔΤΗΝΑ, ΝΔΩΡΗΟ). Ζ δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηελ 

ππφινηπε κηθξνκεζαία λαππεγνεπηζθεπαζηηθή δξαζηεξηφηεηα, αζθνχκελε απφ ηδηψηεο, πνπ 

αλαπηχζζεηαη θπξίσο ζηελ πεξηνρή Πεηξαηά – Πέξακα – αιακίλα – Κφιπνο Διεπζίλαο, ε 

ιεγφκελε δειαδή Ναππεγνεπηζθεπαζηηθή Εψλε. Ο ξφινο ηνπ θιάδνπ ηεο λαππεγηθήο Βηνκεραλίαο 

ζηε ρψξα καο είλαη ζεκαληηθφο γηα ηνπο εμήο θπξίσο ιφγνπο:  

- Δίλαη ζπλαιιαγκαηνθφξνο.  

- Απαζρνιεί ζεκαληηθφ αξηζκφ εξγαδνκέλσλ.  

- Δμππεξεηεί ηελ Διιελφθηεηε εκπνξηθή λαπηηιία.  

- πληειεί ζηε δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε κεγάινπ αξηζκνχ παξάιιεισλ δξαζηεξηνηήησλ.  

- Σα κεγάια λαππεγεία έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αλαπηχμνπλ θαη απνξξνθήζνπλ ζεκαληηθφ know – 

how θαη λα ζπληειέζνπλ ζηε κείσζε ηεο εμάξηεζεο ηεο ρψξαο απφ ην εμσηεξηθφ (θπξίσο κε ηηο 

πνιεκηθέο θαηαζθεπέο). Δπίζεο κεηαθέξνπλ ηερλνγλσζία ζηελ παηξίδα καο θαη είλαη ρψξνη πνπ 

κπνξεί λα αλαπηπρζεί ε εθαξκνζκέλε έξεπλα ζε ζπλεξγαζία κε θνξείο φπσο π.ρ. ην Δ.Μ.Π.  

- Δμππεξεηεί ηελ εζληθή άκπλα ηεο ρψξαο κε ηελ θαηαζθεπή θαη ζπληήξεζε πινίσλ ηνπ Πνιεκηθνχ 

λαπηηθνχ.  

Τπάξρνπλ βαζηθέο αδπλακίεο πνπ εκπφδηζαλ ηελ Διιεληθή Ν.Β. λα θαηαιάβεη κία αμηφινγε ζέζε 

ζηελ παγθφζκηα λαππεγηθή δξαζηεξηφηεηα 

 1ον. ΥΑΜΗΛΗ ΠΑΡΑΓΧΓΙΚΟΣΗΣΑ  

Οη ιφγνη ζηνπο νπνίνπο νθείιεηαη ε ρακειή παξαγσγηθφηεηα δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο 

επηρείξεζεο.  
  ηηο κεγάιεο κνλάδεο, νθείιεηαη ζηελ κε εθαξκνγή κεζφδσλ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ ηεο 

παξαγσγήο, ζηα αλεπαξθέζηαηα θαηά θαηξνχο MANAGEMENT, ζηνλ θνκκαηηζκφ θ.ι.π.  

  ηηο κεζαίεο θαη κηθξέο κνλάδεο ππάξρνπλ αθφκα πην ζνβαξέο ειιείςεηο ζηελ νξγαλσηηθή δνκή, 

ζηελ επάλδξσζε κε εμεηδηθεπκέλν επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ, ζηελ εηζαγσγή ζπγρξφλσλ κεζφδσλ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηεο παξαγσγήο θαη ζηνλ ηερλνινγηθν εμνπιηζκφ.  
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2ον. ΠΑΛΑΙΟ ΜΗΥΑΝΟΛΟΓΙΚΟ ΔΞΟΠΛΙΜΟ  

Οξηζκέλα ηκήκαηα εμνπιηζκνχ ζηα κεγάια λαππεγεία είλαη πνιχ παιαηά θαη ρακειήο απφδνζεο 

ελψ ε επηζθεπή θαη ζπληήξεζή ηνπο είλαη ζπρλέο, πνιπέμνδεο θαη εξγαηνβφξεο. Ζ αληηθαηάζηαζε 

αιιά θαη ε δεκηνπξγία ππνδνκψλ ζεσξείηαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε αιιαγήο θαη βειηίσζεο 

θιίκαηνο βησζηκφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ.  

 

3ον. ΑΝΔΠΑΡΚΔΙ ΓΙΟΙΚΗΔΙ (MANAGEMENT) 
  
Οη δηνηθήζεηο ησλ Ναππεγηθψλ κνλάδσλ θαηά θαηξνχο δελ δηθαίσζαλ.  

  Απνηεινχζαλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα. Ήηαλ θαηψηεξνη ησλ πεξηζηάζεσλ.  

  Γελ κπνξνχζαλ λα δψζνπλ φξακα, νπζία θαη πεξηερφκελν ζηελ ζπζηξάηεπζε ησλ παξαγσγηθψλ 

δπλάκεσλ πνπ απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ απνγείσζε κηαο επηρείξεζεο.  

  Ζ ζηξαηεγηθή ηνπο ήηαλ κάιινλ πξνζσπηθή επηβίσζε θαη φρη βειηίσζε ηεο ζέζεο ηεο 

επηρείξεζεο.  

Οη ζπρλέο αιιαγέο δηνηθήζεσλ επέθεξαλ ζπρλφηαηεο αιιαγέο ησλ νξγαλνγξακκάησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ είραλ ζαλ ζπλέπεηα ηελ απνζηειέρσζε ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηθαλφ θαη έκπεηξν 

ηερληθφ πξνζσπηθφ. Αιιά θαη ε επάλδξσζή ηνπ κε αθαηάιιειν πξνζσπηθφ ζπλερίδεηαη θαη 

ζήκεξα. Άηνκα πνπ πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ρψξνπο κε λννηξνπία κε ζπκβαηή κε ην ζχγρξνλν 

ηξφπν δηνίθεζεο.  

 

 

 

4ον. ΔΛΛΔΙΦΗ ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΓΙΑ ΣΗΝ ΝΑΤΠΗΓΙΚΗ 

ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ  

 
Δίλαη ζε κφληκν πξφβιεκα.  

Ζ Πνιηηεία νπδέπνηε πξνέβιεςε, νχηε ζπλεηζέθεξε, ζηελ δεκηνπξγία θαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

ησλ λαππεγηθψλ κνλάδσλ ζηελ ρψξα καο, παξά κφλν έδηδε έλα γεληθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

ίδξπζε ησλ κεγάισλ κνλάδσλ. Όηαλ γηα δηάθνξνπο ιφγνπο νη λαππεγηθέο κνλάδεο πέξαζαλ ζηνλ 

θξαηηθφ έιεγρν (θχξηα ζε πεξηφδνπο θξίζεηο ηεο Ν.Β. , πνπ δελ ήηαλ δπλαηή ε θεξδνθφξα 

δηαρείξηζή ηνπο) ε Πνιηηεία απνδείρζεθε απξνεηνίκαζηε γηα ηελ νπζηαζηηθή θαη ηελ επαξθή 

δηαρείξηζή ηνπο.  Σν πέξαζκα ησλ λαππεγηθψλ κνλάδσλ ζηνλ θξαηηθφ έιεγρν έγηλε ρσξίο θακηά 

κειέηε αλαζπγθξφηεζήο ηνπο.Αιιά θαη ε επαλατδησηηθνπνίεζε έγηλε κε πνιιά εξσηεκαηηθά, ρσξίο 

ίζσο εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο θαη πξννπηηθήο αιιά θπξίσο ρσξίο πξνγξακκαηηζκφ θαη 

ζρέδην. Δδψ είλαη ζε φιν ην κεγαιείν ηνπ ε έιιεηςε ΝΑΤΠΖΓΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ  
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1.5 ΕΓΚΑΣΑΣΑΕΙ  

Έλα λαππεγείν έρεη εγθαηαζηάζεηο ζθεπαζκέλεο ή κε, αλάινγα ηελ θχζε ηεο δνπιεηάο θαη ηηο 

θιηκαηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. Οη πην θνηλνί θαη βαζηθνί ρψξνη είλαη:     

Σσλ ειαζκάησλ               

  Σσλ κνξθνδνθψλ θαη              

  Σσλ ζσιήλσλ γηα ζπγθφιιεζε ή ιακβάλνπλ ρψξα άιιεο κνξθνπνηήζεηο       

 Δπίζεο:  Υψξνπο πξνθαηαζθεπήο , φπνπ ηα ειάζκαηα ζπγθξνηνχληαη ζε κεγάια       

 πξνθαηαζθεπαζκέλα κέξε ηνπ πινίνπ  Υψξνπο αλέγεξζεο, φπσο δεμακελέο θαη θιίλεο, φπνπ ην 

πινίν ππφθεηηαη ζηελ                          

 ηειηθή ηνπ ζπλαξκνιφγεζε θαη θαζέιθπζε  Δλδηάκεζνπο ρψξνπο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο         

  Κηλεηνχο ρψξνπο κεγάιεο αλπςσηηθήο ηθαλφηεηαο         

 Σα ζχγρξνλα λαππεγεία είλαη ηδηαίηεξα απηνκαηνπνηεκέλα, κε ξνκπφη, κεραλέο CNC θαη 

ηειεθαηεπζπλφκελνπο γεξαλνχο λα απνηεινχλ ηελ πιεηνλφηεηα ηνπ εμνπιηζκνχ ηνπ λαππεγείνπ. 

πλήζσο γηα επηηάρπλζε ηεο παξαγσγήο αθνινπζνχληαη κέζνδνη ζεηξηαθήο παξαγσγήο.  
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1.5.1 ΤΓΥΡΟΝΔ ΤΠΟΓΟΜΔ        

Δθηφο απφ ηηο πισηέο δεμακελέο ησλ λαππεγείσλ θαη ηνπ ΟΛΠ, κεγάισλ πισηψλ γεξαλψλ θαη 

κεραλεκάησλ πνπ βξίζθνληαη εγθαηεζηεκέλα θπξίσο ζηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ηνπ ρψξνπ, φζνλ 

αθνξά ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη κέζα κεγάιεο αμίαο, αμίδεη λα αλαθεξζνχλ δχν ηχπσλ 

ηερλνινγηθά αλεπηπγκέλα κεραλήκαηα ηα νπνία δε ζπλαληψληαη ζε γεηηνληθά λαππεγεία ηεο 

Μεζνγείνπ . Ο ιφγνο είλαη γηα ην Syncrolift θαη ην Travelift. To syncrolift είλαη κηα πισηή εμέδξα ε 

νπνία βπζίδεηαη πξνθεηκέλνπ λα αλεβεί πάλσ ην ζθάθνο. Δθφζνλ ην ζθάθνο δεζεί ε εμέδξα 

αλπςψλεηαη, βγαίλεη εθηφο ζάιαζζαο θαη θπιάεη πάλσ ζε ξάγεο πνπ είλαη ηνπνζεηεκέλεο κέζα ζην 

ρψξν ηνπ λαππεγείνπ. Με απηφ ηνλ ηξφπν ηα ζθάθε βγαίλνπλ ζηε ζηεξηά θαη κπνξνχλ λα 

επηζθεπαζηνχλ ή λα θαηαζθεπαζηνχλ ζε ρψξν ηνπ λαππεγείνπ ν νπνίνο είλαη αδέζκεπηνο 

ρξεζηκνπνηψληαο έηζη πνιχ απνδνηηθά ηνπο ρψξνπο ηνπ λαππεγείνπ. Απηφ ην ζχζηεκα έρεη 

ηθαλφηεηα αλέιθπζεο θαη θαζέιθπζεο ζθαθψλ κήθνπο έσο 100 κέηξσλ θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

mega yachts θαη κηθξά πινία ηνπ πνιεκηθνχ λαπηηθνχ. Σν travelift είλαη έλα ζχζηεκα φπσο απηφ 

πνπ θαίλεηαη ζηελ εηθφλα 1παξαθάησ ην νπνίν θπιάεη πάλσ ζε κηα ξάκπα θαη αθνχ βπζηζηεί, νη 

ηκάληεο ηνπ αγθαιηάδνπλ ην ζθάθνο θαη ην βγάδνπλ ζηελ επηθάλεηα. Σν ζχζηεκα πνπ ππάξρεη ζηελ 

Διιάδα έρεη αλπςσηηθή ηθαλφηεηα 820 ηφλσλ θαη είλαη ην κεγαιχηεξν παγθνζκίσο. Απηφ 

απηνκάησο καο δίλεη έλα πιενλέθηεκα ζηε θαηαζθεπή θαη επηζθεπή κεγάισλ ζθαθψλ αλαςπρήο 

θαη αιηεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηα αληαγσληζηηθά ησλ ειιεληθψλ λαππεγεία.  

 

 

 

1.6 ΔΡΓΑΙΔ 

 Αλ θαη ην λαππεγείν έρεη ζπλδεζεί κε ηελ εξγαζία ηεο θαηαζθεπήο ελφο πινίνπ, έλα ζεκαληηθφ 

θνκκάηη ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ είλαη νη επηζθεπέο. Σα λαππεγεία ρξεζηκνπνηνχλ θπξίσο ηηο 

κεγάιεο απνβάζξεο θαη ηηο δεμακελέο ηνπο ψζηε λα επηζεσξνχλ, λα επηζθεπάδνπλ ή λα 

κεηαζθεπάδνπλ πισηά λαππεγήκαηα. Δπίζεο, άιιε κηα εξγαζία ιηγφηεξν δηαδεδνκέλε έμσ απφ ηνλ 

γεσγξαθηθφ ρψξν ηεο Αζίαο θαη ζπλήζσο πεξηνξηζκέλε ζε νξηζκέλα λαππεγεία, είλαη ην ιεγφκελν 

scrapping, φπνπ ην πινίν απνζπληίζεηαη ζε ειάζκαηα θαη κνξθνζηδήξνπο μαλά, ψζηε ηα πιηθά 

απηά λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε άιινπο ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο. Απηφ ζεκαίλεη θαη ην ηέινο ελφο 

πινίνπ. 
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 1.7 ΟΙ ΠΡΧΣΔ ΤΛΔ ΠΟΤ ΥΡΗΙΜΟΠΟΙΔΙ ΔΝΑ ΝΑΤΠΗΓΔΙΟ  

A . Γενικά Σα διάφορα είδθ ξφλου είναι τα πρϊτα υλικά που χρθςιμοποιικθκαν ςτθ ναυπθγικι . Αυτό 

οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι εμφανίηονται ςτο περιβάλλον ςε μεγάλεσ ποςότθτεσ , ςτο ότι είναι ελαφρά και 

επιπλζοντα και ςτο ότι μποροφν να διαμορφωκοφν με απλά εργαλεία . πρϊτθ ςθμαντικι χριςθ μετάλλων 

ςτθ γάςτρα του πλοίου ςυνζβθ ςτισ αρχζσ του 17ου αιϊνα , με τθν επίςτρωςθ λεπτϊν ελαςμάτων χαλκοφ 

ςτθν ξφλινθ βρζχόμενθ επιφάνειά τθσ , για τθν προςταςία τθσ από μικροοργανιςμοφσ (Teredo navalis ) , 

που τροπικά νερά κατζςτρεφε το ξφλο . Πλοία φτιαγμζνα από ςίδθρο πρωτοεμφανίςτθκαν το 1822 , ενϊ 

κατά τθ διάρκεια του τελευταίου τζταρτου του 19ου αιϊνα χάλυβασ αντικατζςτθςε το ςίδθρο . Από τότε 

χάλυβασ παραμζνει το κυριότερο ναυπθγικό υλικό .                       

Β. Απαιτοφμενα χαρακτθριςτικά ναυπθγικϊν υλικϊν Οι κυριότερεσ ιδιότθτεσ που πρζπει να ζχουν τα 

υλικά για να χρθςιμοποιθκοφν ςτθ ναυπθγικι είναι :             
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- Λόγοσ αντοχισ προσ βάροσ .                   

Αυτόσ εκφράηεται από το λόγο του ορίου διαρροισ τθσ τάςθσ κραφςθσ προσ το ειδικό βάροσ παράμετροσ 

αυτι χρθςιμοποιείται όταν απαιτείται επίτευξθ οριςμζνθσ αντοχισ για το ελάχιςτο βάροσ καταςκευισ      . 

– Δυςκραυςτότθτα                

Η δυςκραυςτότθτα αποτελεί ζνα μζτρο τθσ ικανότθτασ του υλικοφ να απορροφά ενζργεια πριν τθ κραφςθ 

του με τθν πλαςτικι παραμόρφωςθ . Αυτι αντίςταςθ του υλικοφ ςε κραφςθ εκφράηεται με διάφορουσ 

όρουσ , όπωσ ολκιμότθτα , δυςκραυςτότθτα ςτερρότθτα . Γενικά , όςο μεγαλφτερθ είναι απορροφοφμενθ 

ενζργεια πριν τθ κραφςθ , τόςο πιο όλκιμο πιο δφςκραυςτο είναι το υλικό .                           

- Αντοχι ςε κόπωςθ                       

Είναι πικανόν φορτία παραμορφϊςεισ , που δεν προκαλοφν κραφςθ του υλικοφ αν εφαρμοςτοφν μόνο 

μια φορά ,να οδθγιςουν ςε κραφςθ ςτθν περίπτωςθ επαναλαμβανόμενθσ δθμιουργία μικρϊν ρωγμϊν , 

ςυνικωσ επιφανειακϊν και ςτθν προοδευτικι αφξθςι τουσ υπό τθν επίδραςθ εναλλαςςόμενθσ 

καταπόνθςθσ                   

- Αντοχι ςε διάβρωςθ και ςε διάβρωςθ με μθχανικι καταπόνθςθ που οδθγεί ςε ρθγμάτωςθ Σα υλικά που 

χρθςιμοποιοφνται ςε καταςκευζσ και ζρχονται ςε επαφι με το καλαςςινό νερό πρζπει να ζχουν ικανι 

αντοχι ςε διάβρωςθ (corrosion) και ςε διάβρωςθ με μθχανικι καταπόνθςθ που οδθγεί ςε ρθγμάτωςθ 

(stress corrosion cracking ).               

- Μικρό κόςτοσ             

Εξαρτάται τόςο το κόςτοσ του ίδιου του υλικοφ όςο και το κόςτοσ επεξεργαςίασ , διαμόρφωςθσ και 

ςυντιρθςθσ .                  

- Άλλεσ ιδιότθτεσ που πρζπει να ζχουν τα ναυπθγικά υλικά είναι: ευχζρεια ςυγκόλλθςθσ , αντοχι ςε ςχάςθ 

κατά φυλϊςεισ , ευχζρεια διαμόρφωςθσ , ευχζρεια ανεφρεςθσ εφκολθ ςυντιρθςθ και άλλεσ . επιλογι του 

υλικοφ για κάκε εφαρμογι γίνεται με ςυνεξζταςθ των παραπάνω παραμζτρων             

Γ. Χρθςιμοποιοφμενα υλικά Πλζον του ξφλου , του ςιδιρου και παρά τθ ςθμαντικι κζςθ που κατζχει 

χάλυβασ ςτθ ναυπθγικι , αρκετά άλλα υλικά ζχουν ςυνεχϊσ αυξανόμενεσ χριςεισ . Από τα μζταλλα , 

αναφζρονται τα κράματα αλουμινίου και τιτανίου , ενϊ από τα αμζταλλα τα διάφορα ςυνκετικά υλικά ( 

κυριότερα τα ενιςχυμζνα με ίνεσ πλαςτικά ) και το ενιςχυμζνο ςκυρόδεμα .         

- Χάλυβεσ                          

Από τθν αρχι του 20— αιϊνα μζχρι και ςιμερα χάλυβασ ιταν και είναι το ςθμαντικότερο ναυπθγικό υλικό 

για τθν ανζγερςθ τθσ μεταλλικισ καταςκευισ του ςκάφουσ . Σο ςθμαντικότερο κριτιριογια τθν επιλογι 

του , ιταν αντοχι , εκφραςμζνθ από το όριο διαρροισ τθν τάςθ κραφςθσ . ςθμαςία τθσ ιδιότθτασ τθσ 

δυςκραυςτότθτασ και τθσ αντίςταςθσ ςτθ διάβρωςθ προχπάρχουςων ρθγμάτων , ζγινε αντιλθπτι όταν 

επεκτάκθκε αρχι Πη ανζγερςθσ πλοίων με ςυγκόλλθςθ ςτον Β' παγκόςμιο πόλεμο . Από τισ αςτοχίεσ που 

παρουςιάςτθκαν τότε δόκθκε αφορμι για τθν ανάπτυξθ νζων τφπων χαλφβων άνκρακαμαγγανίου με 

βελτιωμζνθ αντοχι ςε ψακυρι κραφςθ . ανάγκθ καταςκευισ υποβρυχίων που να λειτουργοφν ςε μεγάλα 

βάκθ δθμιοφργθςε τουσ χάλυβεσ υψθλισ τάςεισ κραφςεωσ ( high tensile strength ) H.T.S. stell με όριο 
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διαρροισ 350 ΜΡα . Από το 1950 κυριαρχεί χριςθ του χάλυβα ΗΤ-80 με   όριο διαρροισ 560 ΜΡα . 

Περαιτζρω εξελίξεισ του χάλυβα υψθλισ αντοχισ είναι οι τφποι ΗΤ-100 (690 ΜΡα ) και ΗΤ-130 (900 ΜΡα). 

Πρόςφατα ςθμειϊκθκαν ςθμαντικζσ εξελίξεισ ςτθν τεχνολογία εξζλιξθσ μιασ άλλθσ ομάδασ χαλφβων , των 

φερριτικϊν . Οι φερριτικοί χάλυβεσ ςιμερα ζχουν χριςθ ςε μεταλλικζσ καταςκευζσ ξθράσ , λόγω του 

μικροφ κόςτουσ και τθσ εξαιρετικισ ςυγκολλθτότθτάσ τουσ . ιμερα, είναι δυνατι παραγωγι φερριτικϊν 

χαλφβων με μεγάλθ αντοχι και δυςκραυςτότθτα , ίςθ καλφτερθ του ΗΤ-80 . Αυτι ομάδα χαλφβων ζχει 

ονομαςτεί ‘μικρο-κραματοποιθμζνοι χάλυβεσ υψυλισ αντοχισ’ (high strength low alloy ) HSLA stells . Για 

τθν επίτευξθ των υψθλϊν αυτϊν αντοχϊν , οι χάλυβεσ αυτοί περιζχουν ειδικζσ προςμίξεισ , χρϊμιο, 

νικζλιο κλπ και υφίςτανται ειδικζσ κερμικζσ κατεργαςίεσ ,     όπωσ βαφι , επαναφορά και άλλεσ .                   

-Αλουμίνιο                        

Παρά το γεγονόσ ότι το αλουμίνιο και τα κράματά του ιταν γνωςτά από το τζλοσ του 19ου αιϊνα, 

επιτυχισ εφαρμογι τουσ ςτθ ναυπθγικι είναι πρόςφατθ . Αυτό που δθμιοφργθςε τισ προχποκζςεισ για 

τθν ανζγερςθ ςυγκολλθτϊν καταςκευϊν από αλουμίνο ιταν εφεφρεςθ τθσ μεκόδου ςυγκόλλθςθσ με τόξο 

βολφρουίου και προςταςία αερίου (G.T.A.W.) . Κράμ·: τα αλουμινίου ζχουν χρθςιμοποιθκεί αε τμιματα 

υποβρυχίων , με ςκοπό τθ μείωςθ του βάρουσ και τθν αφξθςθ τθσ ταχφτθτάσ τουσ .Οι ςθμαντικότερεσ 

πρόςφατεσ εφαρμογζσ    κραμάτων αλουμινίου ςτθ ναυπθγικι περιλαμβάνουν τθν καταςκευι 

υδροπτερυγίων , αμφίβιων πλοίων , ναρκαλειευτικϊν , ςκαφϊν αναψυχισ , αλιευτικϊν και άλλων ςκαφϊν 

. Σο κακαρό αλουμίνιο είναι πολφ μαλακό και όλκιμο . τισ πρακτικζσ ναυπθγικζσ όμωσ εφαρμογζσ , 

απαιτείται μεγάλθ αντοχι . Αυτό επιτυγχάνεται με τθν παραςκευι κραμάτων και με διάφορεσ κατεργαςίεσ 

, κερμικζσ όχι. Σα κράματα αλουμινίου που χρθςιμοποιοφνται ςιμερα ςτθ ναυπθγικι είναι αυτά των 

ςειρϊν 5.000 που το κφριο ςτοιχείο κράματοσ είναι είναι το μαγνιςιο Mg και 6.000 που το κφριο ςτοιχείο 

κράματοσ είναι το μαγνιςιο και το πυρίτιο (Mg2Si). Σο κράμα 5086 ςυνιςτάται όπου απαιτοφνται μζςα 

επίπεδα αντοχισ , καλι ςυγκολλθτότθτα και καλά χαρακτθριςτικά αντοχισ ςε διάβρωςθ και 

κατεργαςιμότθτα . Συπικζσ εφαρμογζσ είναι ςτθ γάςτρα , ςτο κατάςτρωμα ςε ιςτοφσ , ςε πφργουσ και ςε 

δεξαμενζσ . Σα κράματα 5083 και 5456 ςυνιςτϊνται όπου απαιτοφνται υψθλζσ αντοχζσ , καλι 

ςυγκολλθτότθτα , εξαιρετικζσ αντιδιαβρωτικζσ ιδιότθτεσ και μζτρια κατεργαςτικότθτα . Συπικζσ 

εφαρμογζσ είναι ςε γάςτρεσ υδροπτερυγίων , ςε αμφίβια ςκάφθ και γενικά όπου απαιτείται πολφ υψθλόσ 

λόγοσ αντοχισ προσ βάροσ. Από τα κράματα που ζχουν υποςτεί κερμικι κατεργαςία το 6061 είναι αυτό 

που χρθςιμοποιείται κφρια ςτθ ναυπθγικι . Με αυτό καταςκευάηονται οι διάφοροι μορφοδοκοί που 

χρθςιμοποιοφνται ωσ ενιςχυτικά των ελαςμάτων . ε ςχζςθ με το χάλυβα προςφζρουν μια ςειρά 

πλεονεκτθμάτων που κακιςτοφν τα κράματα αλουμινίου κατάλλθλα για ναυπθγικζσ χριςεισ . Σα 

ςθμαντικότερα από αυτά είναι :            

α) Ελαφρότερθ καταςκευι ( για ίδιεσ απαιτιςεισ )                        

β) Μεγαλφτερθ αντοχι ςε διάβρωςθ             

γ) Μεγαλφτεροσ χρόνοσ ηωισ              

δ) Ευχζρεια διαμόρφωςθσ              
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ε) ευχάριςτθ όψθ                  

ςτ) Μικρότερο ολικό κόςτοσ κατά τθν διάρκεια ηωισ του πλοίου       

(Σο αλουμίνιο είναι ακριβότερο από το χάλυβα αλλά ζχει μικρότερο κόςτοσ ςυντιρθςθσ και μεγαλφτερθ 

διάρκεια ηωισ ). Σα κράματα αλουμινίου παρουςιάηουν και μερικά προβλιματα ςτισ ναυπθγικζσ 

καταςκευζσ Ανάμεςά τουσ ξεχωρίηει ςυμπεριφορά τουσ ςε ςφυρθλάτθςθ και αντοχι τουσ ςε πολυκυκλικι 

και ολιγοκυκλικι κόπωςθ Ζνα επιπλζον μειονζκτθμα είναι το ςχετικά χαμθλό ςθμείο τιξεωσ που δεν τουσ 

επιτρζπει να εκτίκενται ςε κερμοκραςίεσ μεγαλφτερεσ των 93° C .                                 

- Σιτάνιο               

Η χριςθ του τιτανίου ςτθν ανζγερςθ μεταλλικϊν καταςκευϊν είναι πρόςφατθ . Μεγάλθ ϊκθςθ ςτθν 

ανάπτυξθ τθσ τεχνολογίασ του τιτανίου ζδωςε αεροναυπθγικι . Από πλευράσ τθσ ναυπθγικι βιομθχανία 

ενδιαφζρεται ζντονα για το υλικό αυτό λόγω των εξαιρετικϊν του χαρακτθριςτικϊν που περιλαμβάνουν : 

χαμθλό ειδικό βάροσ , υψθλι αντοχι .αντίςταςθ ςε διάβρωςθ και ρφπανςθ , αντοχι ςε κόπωςθ ςε 

καλάςςιο περιβάλλον , αντιμαγνθτικζσ ιδιότθτεσ , υψθλι αντοχι ςε κροφςθ κτλ . Παρά τισ εξαιρετικζσ του 

όμωσ ιδιότθτεσ , το τιτάνιο και τα κράματά του ζχουν εφαρμοςτεί ελάχιςτα ςε πολφ ειδικζσ καταςκευζσ , 

λόγω τθσ υψθλισ κυρίωσ τιμισ τουσ και των δυςκολιϊν που παρουςιάηουν ςτισ διάφορεσ κατεργαςίεσ . 

ςθμαντικότερθ μζχρι ςιμερα εφαρμογι τουσ είναι ςε καταδυτικά ςωςτικά ςκάφθ μεγάλου βάκουσ  

(DSRVs).                 

- φνκετα υλικά             

τθ ναυπθγικι χρθςιμοποιείται το πλαςτικό ενιςχυμζνο με ίνεσ γυαλιοφ ( Glass Reinforced Plastic ) GRP . 

Σα GRP εξακολουκοφν να είναι τα περιςςότερο χρθςιμοποιοφμενα υλικά για τθν καταςκευι μικρϊν 

ςκαφϊν . Σο μεγαλφτερο μζροσ αυτϊν είναι ςκάφθ αναψυχισ , μικρά αλιευτικά και πλαςτικζσ ςωςτικζσ 

βάρκεσ. Ωσ πλεονζκτθμα του υλικοφ μποροφμε να αναφζρουμε : μικρό βάροσ , υψθλι αντοχι , αντίςταςθ 

ςτο καλάςςιο περιβάλλον , επιςκευαςιμότθτα , πολυμορφία καταςκευϊν (τροποποιιςεισ ) κτλ. Σο κόςτοσ 

καταςκευισ ενόσ πλαςτικοφ ςκάφουσ , εξαρτάται από τον αρικμό των ςκαφϊν τα οποία κα 

καταςκευαςκοφν από ζνα και μόνο καλοφπι . Αυτό ςυμβαίνει , γιατί ίδια καταςκευι του καλουπιοφ 

κοςτίηει πολφ                                    

1.8 Η ΓΙΑΓΙΚΑΙΑ ΚΑΙ ΣΑ ΣΑΓΙΑ ΠΑΡΑΓΧΓΗ  

Αξρηθφ ζηάδην είλαη ην ζρέδην ηνπ πινίνπ, ην νπνίν είλαη αξθεηά δχζθνιν γηαηί ην πινίν πξέπεη λα 

είλαη αμηφπινν. Όπνπ αλάινγα κε ην ζρέδην βγαίλεη κηα πξνζθνξά κε ην πφζν ζα θνζηίζεη  ε 

θαηαζθεπή ή ε επηζθεπή θαη πεξηκέλνπλ έγθξηζε Μεηά αθνχ παξζεί ε έγθξηζε γηα ηελ εθθίλεζε 

ησλ εξγαζηψλ δελ κέλεη παξά ην θαηαζθεπαζηηθφ κέξνο. Σν θνκκάηη απηφ γίλεηαη ρεηξνθίλεηα ή κε 

ηε βνήζεηα ηεο ξνκπνηηθήο. ε απηφ ην ζηάδην ππάξρνπλ πνιινί ηνκείο παξαγσγήο. Έλαο ηνκέαο 

γηα ηηο γάζηξεο, έλαο γηα ην θαηάζηξσκα, θαη έλαο γηα ην μπινπξγηθφ κέξνο. Μφιηο ηειεηψζνπλ 

απηνί νη ηνκείο αθνινπζεί ην ζηάδην ζπλαξκνιφγεζεο. ε απηφ ην ζηάδην εγθαζίζηαληαη νη 
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κεραλέο, ν λαπηηιηαθφο εμνπιηζκφο, νη επηπινζπλζέζεηο θ.α., κε κεγάιε αθξίβεηα θαη παξάγεηαη ην 

πξντφλ. Σν ηειεπηαίν ζηάδην είλαη ε δνθηκή ηνπ πινίνπ ζην λεξφ. Αλ γίλνπλ φια ηα ζηάδηα ζσζηά 

θαη αλ νη λενγλψκνλεο επηζεσξήζνπλ θαη δηαπηζηψζνπλ φηη ην πινίν είλαη αμηφπινν, ηφηε ην πινίν 

είλαη έηνηκν λα ζηαιεί ζηελ αληηπξνζσπεία. 

 

 1.9 ΑΝΘΡΧΠΙΝΟ ΓΤΝΑΜΙΚΟ 

 Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαηά πνιινχο είλαη απηφ ην νπνίν θάλεη ηα λαππεγεία καο αληαγσληζηηθά 

ιφγσ ηεο πείξαο θαη ηεο πνηφηεηαο πνπ πξνζθέξεη ζηελ εξγαζία ηνπ θαη θαηά άιινπο είλαη ην πην 

αθξηβφ «αγαζφ» ηνπ λαππεγείνπ θαη εθείλν ην νπνίν αλεβάδεη θαηά πνιχ ηελ ηηκή πνπ δίλεη ην 

ηκήκα θνζηνιφγεζεο ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο γηα θαηαζθεπέο ή επηζθεπέο πινηνθηήηεο. 1.8.1 

ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΔ . Οη εηδηθφηεηεο πνπ εκθαλίδνληαη ζηηο λαππεγηθέο θαη επηζθεπαζηηθέο εξγαζίεο 

είλαη νη εμήο: ειαζκαηνπξγνί - κνληαδφξνη, ειαζκαηνπξγνί κεραληθήο θαηεξγαζίαο θαη 

δηακφξθσζεο ειαζκάησλ, ιεβεηνπνηνί, πειεθεηέο, θινγνρεηξηζηέο, ειεθηξνζπγθνιιεηέο, 

ζσιελνπξγνί, καλνπβξαδφξνη, κεραλνπξγνί, αξκαδψξνη, εθαξκνζηέο - κεραλνηερλίηεο, 

ακκνβνιηζηέο -πδξνβνιηζηέο - ζθπξνθνπαληζηέο - ρξσκαηηζηέο, κνλσηέο, μπινπξγνί, ειεθηξνιφγνη 

- ειεθηξνληθνί θαη νη εξγάηεο. Ζ θαηαλνκή ησλ εηδηθνηήησλ κεηαβάιιεηαη απφ ηε δηαθχκαλζε ηεο 

απαζρφιεζεο, επεηδή ππάξρεη κεγάιν πνζνζηφ εθηάθησλ / επνρηθά απαζρνινχκελσλ. 
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1.10  Πεπιγπαθή διαδικαζίαρ λήτηρ αποθάζευν  

 
Η διαδικαςία λιψθσ απόφαςθσ ςτο ναυπθγείο πραγματοποιείται ςε 2 κφρια πεδία. Σο ζνα είναι οι 

διαπραγματεφςεισ του ναυπθγείου με τισ πλοιοκτιτριεσ εταιρείεσ για τθν ειςαγωγι ενόσ πλοίου ςτο 

ναυπθγείο και τθν ανάλθψθ του ζργου καταςκευισ ι επιςκευισ. Ζνα άλλο πεδίο είναι θ ανάκεςθ των 

εργαςιϊν ςτουσ παραγωγικοφσ πόρουσ του ναυπθγείου. ε αυτό το πεδίο θ διαδικαςία λιψθσ απόφαςθσ 

εφαρμόηεται ςε δφο επίπεδα. Αρχικά ανατίκενται οι καταςκευαςτικζσ ι επιςκευαςτικζσ εργαςίεσ κάκε 

πλοίου ςτα υπεφκυνα τμιματα, και πραγματοποιείται ο ςυντονιςμόσ των τμθμάτων και θ 

παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ των εργαςιϊν. το δεφτερο επίπεδο οργάνωςθσ, θ διαδικαςία λιψθσ 

απόφαςθσ αφορά τθν ανάκεςθ των εργαςιϊν που ζχει αναλάβει κάκε τμιμα ςτουσ παραγωγικοφσ πόρουσ 

του (εργατικό δυναμικό και εξοπλιςμόσ Μζχρι ςιμερα οι διαδικαςίεσ αυτζσ γίνονται εμπειρικά, χωρίσ τθ 

βοικεια κάποιου λογιςμικοφ. Επίςθσ θ μεταφορά πλθροφοριϊν από το ζνα επίπεδο ςτο άλλο γίνεται 

μζςω των υπευκφνων που ςυμμετζχουν ςε ςυνεννοιςεισ, χωρίσ να υπάρχει θ δυνατότθτα μεταφοράσ  

δεδομζνων μζςω ολοκλθρωμζνου ςυςτιματοσ διαχείριςθσ δεδομζνων. 

 

1.11 Δμποπικέρ διαππαγμαηεύζειρ 

 
Δπηζθεπαζηηθή δξάζε : 

Οη εκπνξηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο γίλνληαη απφ ην εκπνξηθφ ηκήκα θαη ηνπο πξνηηκνιφγνπο πνπ 

απαζρνινχληαη ζε απηφ. Ζ αλάζεζε κηαο δηαπξαγκάηεπζεο ζε έλαλ πξνηηκνιφγν γίλεηαη κε 

θξηηήξηα ηελ πείξα ηνπ ζε έλα είδνο πινίνπ θαη ηελ πξνεγνχκελε ζπλεξγαζία ηνπ πξνηηκνιφγνπ κε 

ηελ ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία. Ζ δηαδηθαζία ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα 

βήκαηα:                 

• Αξρηθά γίλεηαη ε εθδήισζε ελδηαθέξνληνο απφ ηελ πινηνθηήηξηα εηαηξεία θαη ε επαθή κε ην 

λαππεγείν. Γίδνληαη πιεξνθνξίεο γηα ην είδνο ηνπ πινίνπ, ην ρξφλν άθημεο ηνπ πινίνπ ζην 

λαππεγείν θαη κηα εθηίκεζε ηεο ζπλνιηθήο δηάξθεηαο επηζθεπήο.         

• Ο έρσλ πξψηνο ηνλ ιφγν  εμεηάδεη ηελ δπλαηφηεηα εμππεξέηεζεο ηνπ πινίνπ ζε απηφ ην Υξφλν, 

ιακβάλνληαο ππ‟ φςε ην θφξην εξγαζίαο ηνπ λαππεγείνπ γηα ην αληίζηνηρν ρξνληθφ δηάζηεκα. Αλ 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα εμππεξέηεζεο, πξνρσξνχλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο. Αλ δελ ππάξρεη ηέηνηα 

δπλαηφηεηα γίλεηαη αληηπξφηαζε ρξφλνπ θαη ζπλερίδνληαη νη δηαπξαγκαηεχζεηο.       

• Αθνχ γίλεη ε αξρηθή ζπκθσλία γηα ην ρξφλν άθημεο ηνπ πινίνπ, απνζηέιιεηαη ζην λαππεγείν ν 

θαηάινγνο εξγαζηψλ (Specifications) θαζψο θαη ηα ζρεηηθά ζρέδηα θαη νη ηερληθέο πιεξνθνξίεο απφ 

ηελ πινηνθηήηξηα εηαηξεία.               

• ηε ζπλέρεηα ν πξνηηκνιφγνο θσδηθνπνηεί ηηο εξγαζίεο γηα ηελ θνζηνιφγεζε θαη θάλεη κηα 

πξνεθηίκεζε θφζηνπο.                          

• Απνζηέιιεηαη ε πξνζθνξά ζηελ πινηνθηήηξηα εηαηξεία. • Γίλνληαη δηαπξαγκαηεχζεηο θφζηνπο θαη 

φξσλ παξάδνζεο κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ηνπ πξνηηκνιφγνπ.          

• Σειηθή απνδνρή - απφξξηςε πξνζθνξάο θαη επαλάιεςε ησλ δχν πξνεγνχκελσλ βεκάησλ αλ 

απαηηείηαη.                

• ην ζεκείν απηφ ηειεηψλνπλ νη εκπνξηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο. Αλ ε εξγαζία επηζθεπήο ηνπ πινίνπ 

αλαηεζεί ηειηθά ζην λαππεγείν αθνινπζεί ε παξαθάησ δηαδηθαζία πξνγξακκαηηζκνχ.      

• Απνζηνιή δεδνκέλσλ ζηε δηεχζπλζε παξαγσγήο. Οξηζκφο ππεχζπλνπ κεραληθνχ (Technician) - 

ηηκνιφγνπ γηα ζπλερή παξαθνινχζεζε εξγαζηψλ. 
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• Βαζηθφο πξνγξακκαηηζκφο θπξηφηεξσλ εξγαζηψλ αλά ηκήκαηα.          

• Άθημε πινίνπ.                          

• Δπηζεψξεζε πινίνπ απφ αξρηκεραληθφ εηαηξείαο θαη Technician θαη ηειηθή δηακφξθσζε 

Workload. 

Καηαζθεπαζηηθή δξάζε : 

ηελ πεξίπησζε ησλ θαηαζθεπψλ ηα πξάγκαηα είλαη ζαθψο πην πεξίπινθα. Γελ ππάξρεη 

ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία δηαπξαγκαηεχζεσλ. Οη δηαπξαγκαηεχζεηο γίλνληαη αλάκεζα ζηελ 

νηθνλνκηθή, εκπνξηθή δηεχζπλζε θαη δηεχζπλζε παξαγσγήο (ζπγθεθξηκέλα ην ηκήκα κειεηψλ θαη 

λέσλ θαηαζθεπψλ) θαη ζηνλ εθάζηνηε πειάηε. Αξρηθά έλα κεγάιν κεξίδην επζχλεο βαξαίλεη ηελ 

νηθνλνκηθή δηεχζπλζε θαη θπζηθά ην ηκήκα κειεηψλ, αθνχ ην πξνζρέδην ηεο κειέηεο πνπ 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πειάηε ζα πξέπεη λα είλαη ειθπζηηθφ θαη ξεαιηζηηθφ. Σν έξγν δειαδή νθείιεη 

λα βξίζθεηαη εληφο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ λαππεγείνπ. ηε ζπλέρεηα, κεηά ηελ 

αλάιεςε ηεο εληνιήο, απνζηέιινληαη αλαιπηηθά δεδνκέλα πξνο ηε δηεχζπλζε παξαγσγήο φπσο θαη 

ζε θάζε πεξίπησζε επηζθεπήο. Καηά ηελ εθθίλεζε ησλ εξγαζηψλ αιιά θαη ζε θάζε ζηάδην ηεο 

παξαγσγήο επηζεκαίλεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ρξνλνπξνγξακκαηηζκνχ. 

 

 

 

 

1.12 Γενική εποπηεία επγαζιών 

Ζ αλάζεζε ησλ Items ζηα ηκήκαηα ηνπ λαππεγείνπ είλαη κηα ηππηθή δηαδηθαζία, αθνχ γηα θάζε 

Item είλαη ππεχζπλν έλα ή πεξηζζφηεξα ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα. Ωζηφζν, γηα ηελ έγθαηξε 

πεξάησζε ησλ εξγαζηψλ θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ ηκεκάησλ, απαηηείηαη κηα δηαδηθαζία ιήςεο 
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απφθαζεο πνπ αθνξά ηελ αιιεινπρία ησλ Items, ηε ζπλεξγαζία ησλ ηκεκάησλ θαη ηνπ δπλακηθνχ 

πνπ ζα δηαζέζεη θάζε ηκήκα γηα ηηο εξγαζίεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πινίνπ. Ζ δηαδηθαζία απηή 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε κία θαζεκεξηλή ζπλάληεζε ζηελ νπνία παίξλνπλ κέξνο νη ππεχζπλνη φισλ 

ησλ ηκεκάησλ, ν επηβιέπσλ κεραληθφο ηνπ πινίνπ (Technician), θαη ν ηηκνιφγνο. ε απηφ ην 

Meeting ζπδεηείηαη ε πνξεία ησλ εξγαζηψλ θαη νη αλάγθεο θάζε ηκήκαηνο ζε πξνζσπηθφ γηα ηελ 

δηεθπεξαίσζε ησλ εξγαζηψλ. Γίλεηαη έλα ρξνλνδηάγξακκα κε ηελ αιιεινπρία ησλ εξγαζηψλ θαη 

ηελ απαζρφιεζε θάζε ηκήκαηνο κε απηέο. πδεηνχληαη επίζεο ηα λέα δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ, 

φπσο εκθάληζε λέσλ βιαβψλ ζην πινίν, ή αιιαγή ησλ ρξφλσλ παξάδνζεο, θαη ιακβάλνληαη νη 

θαηάιιειεο απνθάζεηο ψζηε λα αληαπνθξηζεί ην λαππεγείν ζηα λέα δεδνκέλα (Rescheduling). Γηα 

παξάδεηγκα ζε κηα αιιαγή ρξφλνπ παξάδνζεο ηνπ πινίνπ, ειέγρνληαη πνηεο εξγαζίεο ππνιείπνληαη 

θαη εξεπλάηαη ε δπλαηφηεηα λα αθαηξεζεί πξνζσπηθφ απφ άιιεο εξγαζίεο γηα ηελ επίζπεπζε ησλ 

εξγαζηψλ. Δλαιιαθηηθέο ιχζεηο γηα ηελ επίζπεπζε πεξάησζεο θάπνησλ εξγαζηψλ απνηεινχλ ε 

ππεξσξηαθή απαζρφιεζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ή ηέινο ε πξφζιεςε έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, γηα ηελ 

θάιπςε ησλ πξνζσξηλψλ αλαγθψλ ηνπ λαππεγείνπ. Αληίζηνηρα, εθηηκάηαη ε πξφνδνο ησλ εξγαζηψλ 

ζηελ πνξεία ησλ λέσλ θαηαζθεπψλ. Ο πξνγξακκαηηζκφο ηεο εξγαζίαο ζπληνλίδεη ηα ζπλεξγεία ηνπ 

λαππεγείνπ θαζψο θαη ησλ εξγνιάβσλ ψζηε λα αληαπνθξηζεί ην λαππεγείν ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο.              

Ζ δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο είλαη εκπεηξηθή θαη δελ ζηεξίδεηαη ζε αλαιπηηθή εθηίκεζε ησλ 

παξακέηξσλ. Γηα ην ιφγν απηφ ε δηαδηθαζία επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ εξγαζηψλ κεηά απφ θάπνηα 

αιιαγή ησλ δεδνκέλσλ είλαη επίπνλε θαη ζπρλά δελ επηηπγράλεηαη ε θαιχηεξε δπλαηή ιχζε. 

Αλάζεζε εξγαζηψλ ζηνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο θάζε ηκήκαηνο Αθνχ θαζνξηζηνχλ ηα Items πνπ 

αθνξνχλ θάζε ηκήκα, θαζψο θαη ν ρξφλνο πνπ ζα αζρνιεζεί ην ηκήκα γηα θάζε πινίν, γίλεηαη ε 

θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ ζηηο εξγαζίεο πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζην ηκήκα. Ζ δηαδηθαζία 

απηή είλαη θαζαξά εκπεηξηθή θαη πνηθίιεη απφ ηκήκα ζε ηκήκα. Δηδηθά ζην κεραλνινγηθφ ηκήκα, ε 

αλάζεζε ησλ Items ζηνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο γίλεηαη ζε κία ζπλάληεζε κεηαμχ ηνπ ππεχζπλνπ 

ηνπ κεραλνινγηθνχ ηκήκαηνο θαη ησλ εξγνδεγψλ. Γηα ηε δηαδηθαζία απηή ιακβάλνληαη ππφςε δπν 

βαζηθά ζηνηρεία: Σα Items πνπ έρεη αλαιάβεη ην ηκήκα γηα απηή ηελ πεξίνδν θαη ην δηαζέζηκν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν. Κξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηηο αλαζέζεηο είλαη ην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη φρη ν εμνπιηζκφο ηνπ κεραλνπξγείνπ. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ηα κεραλήκαηα 

ππεξθαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο αιιά θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ κεραλνπξγείνπ. Έηζη νη αλαζέζεηο γίλνληαη 

ζε εξγαδφκελνπο θαη φρη ζε κεραλήκαηα. Κάηη ηέηνην δελ ηζρχεη ζε φια ηα ηκήκαηα ηνπ 

Ναππεγείνπ.                     

Ζ ιίζηα κε ηα Items πνπ πξέπεη λα δηεθπεξαηψζεη ην κεραλνπξγείν ζηηο επφκελεο εκέξεο, θαζψο 

θαη ε ιίζηα κε ην ηξέρνλ εξγαηηθφ δπλακηθφ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ καζεηεπνκέλσλ θαη έθηαθηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη εμαηξνχκελσλ αδεηνχρσλ θαη αζζελψλ), ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ αλάζεζε 

εξγαζηψλ ζε θάζε εξγαδφκελν. Σα θξηηήξηα πνπ ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηελ αλάζεζε είλαη ε 

εηδηθφηεηα ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ (εθαξκνζηήο, ηνξλαδφξνο, θιπ.), ε ηθαλφηεηά ηνπ ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε εξγαζία θαη ε εκπεηξία ηνπ ζε παξφκνηεο εξγαζίεο. Ο αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ ζα 

αζρνιεζνχλ κε ηελ θάζε εξγαζία, εμαξηάηαη απφ ην είδνο θαη ην κέγεζνο ηεο εξγαζίαο (εκπεηξηθφο 

ππνινγηζκφο εξγαηνσξψλ) θαη ηελ πξνηεξαηφηεηα ηεο εξγαζίαο. Δλίνηε, αλ έλα άιιν έξγν 

βξίζθεηαη ζε εμέιημε ή θξίλεηαη απαξαίηεην λα ιάβεη πξνηεξαηφηεηα έλαληη ελφο άιινπ πνπ ήδε 

εθηειείηαη, ηφηε κνηξάδεηαη ν ρξφλνο θαη ε απαζρφιεζε ησλ κεραλεκάησλ θαη ησλ εξγαηψλ 

αλαινγηθά ζην θάζε έξγν. Δπίζεο γίλεηαη ν δηαρσξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε βάξδηεο (θαη 

θαηαγξαθή ηνπο ζε ιίζηα). Με βάζε απηή ηε ιίζηα γίλεηαη θαη ε θνζηνιφγεζε ησλ εξγαζηψλ 

(Man-hours) θαζψο θαη ν έιεγρνο ηεο εξγαζίαο θάζε εξγάηε. Καηά ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ εξγαζηψλ 

ιακβάλνληαη επίζεο ππφςε παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε άιια ηκήκαηα.                
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Γηα παξάδεηγκα, γηα λα γίλνπλ θάπνηεο εξγαζίεο απφ ην κεραλνινγηθφ ηκήκα πξέπεη λα έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί πξψηα θάπνηεο άιιεο εξγαζίεο, φπσο ν δεμακεληζκφο ηνπ πινίνπ, ε κεηαθνξά ησλ 

εμαξηεκάησλ πνπ ζέινπλ επηδηφξζσζε ζην κεραλνπξγείν θαη άιια, πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ 

άιια ηκήκαηα. Μηα θαζπζηέξεζε ζηελ πξαγκαηνπνίεζε απηψλ ησλ εξγαζηψλ ζεκαίλεη 

θαζπζηέξεζε θαη ζηηο εξγαζίεο ηνπ κεραλνπξγείνπ. Καζπζηέξεζε ζηε ζπγθφιιεζε ή θνπή ησλ 

ειαζκάησλ, πξνθαιεί θαζπζηέξεζε ζηε δεκηνπξγία ελφο ηκήκαηνο ηεο κεηαιιηθήο θαηαζθεπήο 

(block), θαη άξα ζηελ αλέγεξζε ηνπ πινίνπ θαη ζηηο εξγαζίεο ησλ ειεθηξνληθψλ εμνπιηζκψλ.    

ε άιια ηκήκαηα, ε αλάζεζε ησλ εξγαζηψλ ζηνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο γίλεηαη αθφκα πην 

εκπεηξηθά θαη ρσξίο πξνγξακκαηηζκφ. ην ειαζκαηνπξγείν ν θαηακεξηζκφο γίλεηαη πάιη ζε 

ζπλάληεζε κε ηνλ ππεχζπλν θαη ηνπο εξγνδεγνχο, αιιά δελ αλαηίζεηαη δνπιεηά ζε θάζε 

εξγαδφκελν, αιιά ζε ζπλεξγεία θαη ζηε ζπλέρεηα ν εξγνδεγφο θαηαλέκεη ηε δνπιεηά πνπ ηνπ 

αλαηέζεθε ζηα κέιε ηνπ ζπλεξγείνπ ηνπ εκπεηξηθά. ην ηκήκα απηφ θξίζηκνο παξάγνληαο είλαη ν 

εμνπιηζκφο, θαη φρη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ. Έηζη θαζνξίδνληαη νη ρεηξηζηέο ηνπο. Καηαγξαθή ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο εηαηξείαο απφ ζχζηεκα πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ παξαγσγήο θαη ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ πξέπεη λα ζπιιέγνληαη γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ θνπφο ηεο παξνχζαο αλαθνξάο, 

είλαη ε επηζήκαλζε ηεο απνπζίαο ελφο ζπζηήκαηνο πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ ησλ 

παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ Ναππεγείνπ. Έλα ηέηνην ζχζηεκα ζα ήηαλ δπλαηφ λα βνεζήζεη ηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ θαη λα ζπληειέζεη ζηελ θαιχηεξε 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ λαππεγείνπ, ψζηε λα γίλ00εη πην επέιηθην ζε πηζαλέο αιιαγέο 

δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ην ρξνλνπξνγξακκαηηζκφ ησλ εξγαζηψλ. Οη αιιαγέο ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

είλαη δπλαηφ λα πξνθχςνπλ είλαη αιιαγέο ησλ ρξφλσλ παξάδνζεο, αλάζεζε λέσλ εξγαζηψλ ή 

αθχξσζε θάπνησλ πξνγξακκαηηζκέλσλ, θαζψο θαη νπνηαδήπνηε αιιαγή ηεο θαηάζηαζεο ησλ 

παξαγσγηθψλ πφξσλ ηνπ ζπζηήκαηνο.          

Σν ζχζηεκα ζα κπνξνχζε ζπλεξγάδεηαη κε ηα παξαγσγηθά ηκήκαηα ηνπ λαππεγείνπ, θαζψο θαη κε 

ηκήκαηα φπσο ε Γηεχζπλζε Πξνζσπηθνχ θαη ε Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθνχ θαη Γηνηθεηηθνχ, κε 

ζηφρν ηελ ηξνθνδνζία ηνπ κε δεδνκέλα αλαγθαία γηα ηνλ Πξνγξακκαηηζκφ ησλ εξγαζηψλ θαη ηνλ 

έιεγρν ηεο εθηέιεζήο ηνπο. Απαηηήζεηο ηεο εηαηξείαο απφ ην κειινληηθφ ζχζηεκα 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη ειέγρνπ εξγαζηψλ Σν χζηεκα Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Διέγρνπ Δξγαζηψλ 

πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ζα πξέπεη λα απνηειείηαη απφ κηα θεληξηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο, ε νπνία ζα 

αληαιιάζζεη δεδνκέλα κε φια ηα ηκήκαηα. ηελ θεληξηθή απηή κνλάδα ζα ππάξρεη κηα βηβιηνζήθε 

δεδνκέλσλ πνπ ζα πεξηιακβάλεη ζηνηρεία γηα ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ Ναππεγείνπ (Facility 

Information), φπσο κεραλήκαηα, Α‟ χιεο, εξγαηηθφ δπλακηθφ, θαζψο θαη ηελ αλά πάζα ζηηγκή 

δηαζεζηκφηεηά ηνπο. Απηφ ζα επηηπγράλεηαη κε επηθνηλσλία κε ηηο ηεξκαηηθέο κνλάδεο πνπ ζα 

βξίζθνληαη ζηε Γ/λζε Πξνζσπηθνχ, ζην Λνγηζηήξην θαη ην Σκήκα Σερληθήο Τπνζηήξημεο θαη 

πληήξεζεο. ηελ θεληξηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο ζα ππάξρεη επίζεο κηα βηβιηνζήθε φισλ ησλ 

εξγαζηψλ (Items) πνπ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζην λαππεγείν, θαζψο θαη ελδεηθηηθά 

ζηνηρεία γηα ηε δηάξθεηα (ζε Manhours) θαη ηελ αιιειεμάξηεζε ησλ εξγαζηψλ. Σα ζηνηρεία απηά 

ζα εηζαρζνχλ αξρηθά κε βάζε ηελ πείξα ησλ εηδηθψλ ηνπ λαππεγείνπ, ελψ ζηε ζπλέρεηα ζα 

δηακνξθψλνληαη θαη ζα αλαλεψλνληαη κε βάζε ηα πξαγκαηηθά ζηνηρεία πνπ ζα απνζεθεχεη ην 

ζχζηεκα απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ. ηελ θεληξηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο ζα θηάλεη ε παξαγγειία απφ 

ην εκπνξηθφ ηκήκα, καδί κε ηα Specifications ησλ εξγαζηψλ θαηαζθεπήο/ζπληήξεζεο/ επηζθεπήο 

ηνπ πινίνπ. Δθεί ζα γίλεηαη ν ρξνλνπξνγξακκαηηζκφο θαη αλάζεζε ησλ εξγαζηψλ ζηα ηκήκαηα, ζε 

πξψην επίπεδν. Ο πξνγξακκαηηζκφο απηφο ζα πξέπεη λα γίλεηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ήδε 

ππάξρνληα θφξην εξγαζίαο ζην λαππεγείν. Σα απνηειέζκαηα ηνπ ρξνλνπξνγξακκαηηζκνχ ζα 

ζηέιλνληαη ζε θάζε παξαγσγηθφ ηκήκα, ηνπ νπνίνπ ε ηεξκαηηθή κνλάδα ζα πξαγκαηνπνηεί ηνλ 

ρξνλνπξνγξακκαηηζκφ ζην δεχηεξν επίπεδν. Οη επηκέξνπο εξγαζίεο ζε απηφ ην επίπεδν ζα 
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αλαηίζεληαη ζηνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο θάζε ηκήκαηνο. Σα ηκήκαηα ζα ελεκεξψλνπλ ηελ 

θεληξηθήκνλάδα επεμεξγαζίαο γηα ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ, θαζψο θαη ην ινγηζηήξην γηα ηελ 

απαζρφιεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, φπσο επίζεο θαη γηα ηελ θνζηνιφγεζε ησλ εξγαζηψλ. Οη 

ηεξκαηηθέο κνλάδεο επεμεξγαζίαο πνπ ζα βξίζθνληαη ζε θάζε ηκήκα ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ 

“έμππλν” ινγηζκηθφ επηθνηλσλίαο κε ην ρξήζηε θαη θηιηθφ πεξηβάιινλ εξγαζίαο, ψζηε λα κελ 

απαηηείηαη ε πξφζιεςε εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ γηα ηνλ ρεηξηζκφ ηνπο, αιιά λα κελ επηβαξχλεηαη 

θαη ην ήδε ππάξρνλ πξνζσπηθφ κε πνιχσξε θαη πνιχπινθε εξγαζία ζην ζχζηεκα. Μηα ζεκαληηθή 

παξάκεηξνο γηα ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε δπλαηφηεηα 

επαλαπξνγξακκαηηζκνχ (Rescheduling).             

Ζ δπλαηφηεηα απηή ζα επηηξέπεη ζην ζχζηεκα λα αληαπνθξίλεηαη ζε αιιαγέο πνπ ζα πξνθχπηνπλ 

θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ εξγαζηψλ, φπσο θαζπζηεξήζεηο, αιιαγή ρξφλσλ παξάδνζεο ή λέεο εξγαζίεο 

πνπ δελ είραλ πξνβιεθζεί θαηά ηνλ αξρηθφ ρξνλνπξνγξακκαηηζκφ. Σν ζχζηεκα ζα πξνβαίλεη ζηηο 

απαξαίηεηεο αιιαγέο ζηηο αλαζέζεηο ησλ εξγαζηψλ θαη ηελ θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ, 

ψζηε λα ηθαλνπνηνχληαη ηα θξηηήξηα πνπ έρνπλ νξηζζεί γηα ην ρξνλνπξνγξακκαηηζκφ (φπσο 

θφζηνο, ρξφλνο παξακνλήο ζην λαππεγείν ή θαζπζηέξεζε).  εκαληηθή είλαη επίζεο ε ηήξεζε 

ελεκεξσκέλσλ αξρείσλ ζρεηηθά κε πεξαζκέλεο πξνζθνξέο θαη κειέηεο. Θα πξέπεη ην ινγηζκηθφ 

πνπ ζα αλαπηπρζεί λα πξνζθέξεη κηα πεξίιεςε ηνπ ηζηνξηθνχ θάζε κηαο αθφκε θαη αλ απηέο δελ 

έρνπλ ελδερνκέλσο εηζαρζεί ζε παξαγσγηθφ ζηάδην. Δπίζεο ζα πξέπεη λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα 

επαλαθνξάο θαη αλαδηακφξθσζεο θάζε ηέηνηαο «παγσκέλεο» κειέηεο, ίζσο αθφκε θαη πινπνίεζεο 

ηεο. Καηαγξαθή ησλ ζηνηρείσλ πνπ πξέπεη λα ζπιιέγνληαη γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ ζπζηήκαηνο Ζ 

θεληξηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο ζα πξέπεη λα ηξνθνδνηείηαη κε ζηνηρεία απφ φια ηα εκπιεθφκελα κε 

ηελ λαππεγνεπηζθεπή ηκήκαηα. � Σν εκπνξηθφ ηκήκα ζα απνζηέιιεη ηα ζηνηρεία θάζε παξαγγειίαο, 

φπσο ν ηχπνο ηνπ θαξαβηνχ, νη ρξφλνη άθημεο θαη παξάδνζεο θαη νη εξγαζίεο πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ, ζχκθσλα κε ηα Specifications. Δηδηθφηεξα ηα ζηνηρεία πνπ ζα απαηηνχληαη γηα 

ην ζχζηεκα είλαη: 

• Κσδηθφο πινίνπ (Job/ship ID)             

• Κσδηθφο Item (Item ID)              

• Υξφλνο άθημεο/έλαξμεο θαηαζθεπήο πινίνπ (Job/ship Arrival Time/lay of keel)       

• Υξφλνο παξάδνζεο έξγνπ (Due Date) 

 Απφ ηε Γ/λζε Πξνζσπηθνχ, ε θεληξηθή κνλάδα επεμεξγαζίαο ζα ηξνθνδνηείηαη κε ζηνηρεία γηα ην 

δηαζέζηκν πξνζσπηθφ, θαζψο θαη γηα ην ρξφλν απνπζίαο θάπνησλ εξγαδνκέλσλ (ιφγσ αζζέλεηαο, 

ηαθηηθήο άδεηαο θ.α.). Κάζε εξγαδφκελνο ζα έρεη έλαλ πξνζσπηθφ θσδηθφ, κε ηνλ νπνίν ζα 

αλαθέξεηαη ζην ζχζηεκα. Με απηφ ηνλ θσδηθφ ζα γίλνληαη νη αλαζέζεηο ησλ εξγαζηψλ πνπ 

αθνξνχλ θάζε εξγαδφκελν. Σα ζηνηρεία δειαδή πνπ πξέπεη λα απνζηέιιεη ε Γ/λζε Πξνζσπηθνχ 

ζην ζχζηεκα είλαη: 

• Κσδηθφο εξγαδφκελνπ (Human Resource ID)                       

• Γηαζεζηκφηεηα εξγαδφκελνπ (Human Resource Availability)          

• Παξνπζία πξνζσπηθνχ (ηνηρεία απφ Πχιε) Σν ηκήκα Σερληθήο Τπνζηήξημεο θαη πληήξεζεο ζα 

ελεκεξψλεη ην θεληξηθφ ππνινγηζηηθφ ζχζηεκα γηα ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ κεραλεκάησλ, θαζψο θαη 

ηνπ ρξφλνπ κε δηαζεζηκφηεηαο θάπνησλ κεραλεκάησλ (ιφγσ ηαθηηθήο ή έθηαθηεο  ζπληήξεζεο). Ο 

κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο ζα έρεη θσδηθνχο κε ηνπο νπνίνπο ζα αλαθέξεηαη ζην ζχζηεκα, φπσο 

θαη νη αλζξψπηλνη παξαγσγηθνί πφξνη.                 
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• Κσδηθφο κεραλήκαηνο (Resource ID)             

„• Γηαζεζηκφηεηα κεραλήκαηνο (Resource Availability)           

ε θάζε παξαγσγηθφ ηκήκα ηνπ λαππεγείνπ ζα ππάξρνπλ θνξεηνί θαηαγξαθείο πνπ ζα 

ελεκεξψλνπλ γηα ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ. Έηζη, θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζα αλαθέξνπλ 

αλ ε εξγαζία έρεη μεθηλήζεη, βξίζθεηαη ζε αλακνλή, ζε εμέιημε ή έρεη ηειεηψζεη. Με ηα ζηνηρεία 

απηά ζα ηξνθνδνηείηαη ν ππνζηαζκφο εξγαζίαο θάζε ηκήκαηνο, ν νπνίνο ζα ελεκεξψλεη ηνλ 

θεληξηθφ ζηαζκφ γηα ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ. Γηα ηνλ έιεγρν ηεο πνξείαο ησλ εξγαζηψλ ζα 

ζπιιέγνληαη, θαηαγξάθνληαη θαη κεηαβηβάδνληαη ζην ζχζηεκα ηα παξαθάησ ζηνηρεία: 

• Κσδηθφο έξγνπ (Job ID)              

• Κσδηθφο Item (Item ID)               

• Κσδηθφο εξγαζίαο (Task ID)             

• Κσδηθφο εξγαδφκελνπ/κεραλήο (Resource ID)           

• Ώξα έλαξμεο εξγαζίαο (Start Time)             

• Ώξα ιήμεο εξγαζίαο (Completion Time)                    

• Καζπζηέξεζε εξγαζίαο              

• Με δηαζεζηκφηεηα πφξνπ (Resource Breakdown) 

 

1.13 Ανάδπαζη λειηοςπγιών ναςπηγείος 

Ζ αλάγθε γηα έιεγρν θαη επαλαπξνγξακκαηηζκφ ηεο παξαγσγήο θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ εηζαγσγή 

ελφο «έμππλνπ ζπζηήκαηνο πξνγξακκαηηζκνχ» φπσο εθείλν πνπ πεξηγξάθεθε παξαπάλσ. Έλα 

ηέηνην ζχζηεκα ζα πξνζθέξεη πιήξε επνπηεία φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ λαππεγείνπ, γξήγνξν θαη 

εχθνιν ζπληνληζκφ ησλ ζπλεξγείσλ, παξαθνινχζεζε ηεο εμέιημεο ησλ έξγσλ, έγθαηξε πξφιεςε 

ιαζψλ θαη επθνιίεο ζηνλ επαλαζρεδηαζκφ ηεο παξαγσγήο. Φπζηθά ε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο ζα 

είλαη επεξγεηηθή κφλν εθφζνλ αλαιάβνπλ ππεχζπλα φια ηα ηκήκαηα ηελ ππνρξέσζε γηα δηαξθή, 

ζπζηεκαηηθή θαη ππεχζπλε ελεκέξσζή ηνπ. Αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα ηελ αμηνπνίεζε ελφο 

ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο απνηειεί δειαδή ε χπαξμε αλάδξαζεο αλάκεζα ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

λαππεγείνπ. 
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Κεφάλαιο 2 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ-ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ 

 τόχοσ αυτοφ του κεφαλαίου είναι να εντοπιςτοφν τα πλεονεκτιματα, τα οποία είναι ιδιαίτερα ςθμαντικά 

και απορρζουν από τθν μακρόχρονθ ναυπθγοεπιςκευαςτικι και μεταςκευαςτικι παράδοςθ των 

Ελλθνικϊν μονάδων και του ναυπθγοεπιςκευαςτικοφ δυναμικοφ και τα μειονεκτιματα, τα οποία 

δυςτυχϊσ είναι πολλά και οφείλονται τόςο ςε εξωγενείσ, όςο και ςε ενδογενείσ παράγοντεσ, των 

ναυπθγείων. 

 2.1. ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ 

 Ωσ τα πιο ςθμαντικά πλεονεκτιματα και ιςχυρά ανταγωνιςτικά ςθμεία τθσ ναυπθγοεπιςκευαςτικισ 

ηϊνθσ, επιςθμαίνω τα ακόλουκα:   

θ ςτρατθγικι τοποκεςία τθσ Ελλάδασ κακϊσ βρίςκεται ςτο ςταυροδρόμι τριϊν θπείρων, Ευρϊπθσ, Αςίασ 

και Αφρικισ. Σα πλοία τα οποία ζρχονται από τθν Ανατολι προκειμζνου να φτάςουν ςτον προοριςμό 

τουσ, είτε αυτόσ είναι κάποια χϊρα τθσ Μεςογείου είτε οι χϊρεσ που βρζχονται από τον Ατλαντικό 

προτιμοφν να περνοφν τθ διϊρυγα του ουζη εφόςον φυςικά τουσ το επιτρζπει το μζγεκοσ και το βφκιςμα 

τουσ.  οι κλιματολογικζσ ςυνκικεσ και θ ηϊνθ ϊρασ.  

Οι κλιματολογικζσ ςυνκικεσείναι μεγάλο πλεονζκτθμα κακϊσ ςε αντίκεςθ με τα ναυπθγεία τθσ Βόρειασ 

Ευρϊπθσ που το χειμϊνα κλείνουν λόγω πάγων, τα ελλθνικά λειτουργοφν 365 μζρεσ το χρόνο. Επίςθσ 

ςθμαντικά είναι και τα ποςοςτά υγραςίασ αφοφ οι ςυνκικεσ ευνοοφν τθ ςωςτι βαφι των πλοίων χωρίσ 

χριςθ κερμαντικϊν και αφυγραντικϊν μζςων όπωσ γίνεται ςτισ χϊρεσ τθσ Άπω Ανατολισ επιτρζποντασ 

μασ να προςφζρουμε πολφ ποιοτικζσ υπθρεςίεσ ςτο βάψιμο των πλοίων.   

Σο όνομα και θ φιμθ τθσ Ελλθνικισ ΝΕΒ και των περιςςότερων μεμονωμζνων μονάδων, είτε αυτζσ 

αναφζρονται ςτα μεγάλα ναυπθγεία, είτε αναφζρονται ςτισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ που 

δραςτθριοποιοφνται ςτον χϊρο.  Η ςυςςωρευμζνθ εμπειρία και τεχνογνωςία του εργατοτεχνικοφ 

δυναμικοφ και των επιχειριςεων. 

Ζ καθξφρξνλε λαππεγνεπηζθεπαζηηθή παξάδνζε ηεο ρψξαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα άξηζηα 

απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ επηηεπρζεί ζε φια ηα παξαγσγηθά ζηάδηα.  Ζ χπαξμε θαη 

δξαζηεξηνπνίεζε ζηελ επξχηεξε πεξηνρή εθαηνληάδσλ ζπκπιεξσκαηηθψλ θαη έκπεηξσλ 

βηνηερληθψλ θαη εκπνξηθψλ κνλάδσλ, ηθαλψλ λα ππνζηεξίμνπλ άκεζα, θάζε εμεηδηθεπκέλε 

απαίηεζε επηζθεπήο ή κεηαζθεπήο 

2.2 ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ 

 Όπσο αλέθεξα πην πξηλ ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ λαππεγείσλ πξνέξρνληαη απφ εμσγελείο θαη 

ελδνγελείο παξάγνληεο. Οη εμσγελείο παξάγνληεο αθνξνχλ ην θαζεζηψο ηεο ιεηηνπξγίαο, ηελ 

αλππαξμία νπζηαζηηθψλ νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ, αιιά θπξίσο πεγάδνπλ απφ ηνλ ζπλερή θαη έληνλν 

αληαγσληζκφ απφ ηηο γεηηνληθέο λαππεγνεπηζθεπαζηηθέο αγνξέο ( Σνπξθία, Ηηαιία, Μάιηα, θιπ) θαη 

θπξίσο απφ ηηο ρψξεο ηεο Άπσ Αλαηνιήο. Ο θχξηνο αληαγσληζκφο νθείιεηαη ζηελ ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή πνπ αθνινπζνχλ νη αληαγσληζηέο καο. Οη ελδνγελείο παξάγνληεο αλαθέξνληαη ζην 

αλεπαξθέο management, ηελ έιιεηςε νξγαλσκέλνπ marketing, θαη βέβαηα ζηελ χπαξμε αζέκηηνπ 

αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ εξγνιάβσλ πνπ δξνπλ επθαηξηαθά 
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ζηνλ ρψξν. Έλα φκσο απφ ηα πην κεγάια κεηνλεθηήκαηα είλαη νη πξψηεο χιεο. Οη πξψηεο χιεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα λαππεγεία γηα ηελ θαηαζθεπή ή ηελ επηζθεπή ησλ ζθαθψλ αλαθέξεηαη θπξίσο 

ζην λαππεγηθφ ράιπβα (θχιια ιακαξίλαο), ζσιελψζεηο, ειεθηξνινγηθά πιηθά φπσο θαιψδηα θαη 

αζθάιεηεο αιιά θαη ζε βνεζεηηθά πιηθά φπσο νη βαθέο θαη ηα πιηθά ησλ ακκνβνιψλ. Όζνλ αθνξά 

ηελ θπξηφηεξε πξψηε χιε πάλσ ζηελ νπνία βαζίδνληαη νη πεξηζζφηεξεο εξγαζίεο ηνπ λαππεγείνπ, ν 

ράιπβαο (steel) κπνξεί λα παξαγγέιλεηαη είηε απφ ηελ Διιάδα είηε απφ ην εμσηεξηθφ. Πάληα 

πξνζπαζνχλ νη εηαηξίεο λα βξνπλ steel ην νπνίν ζα θνζηίδεη θζελά αιιά θαη ζα θαιχπηεη ηηο 

απαξαίηεηε είλαη ηφζν ε δηθή καο φζν θαη άιιεο πνπ πξνζθέξνπλ θζελφ ράιπβα φπσο ηα θφπηα ή 

ην Παθηζηάλ θαη ε Ηλδία. Ζ απφθαζε φκσο αλ ε παξαγγειία ράιπβα ζα γίλεη απφ ηελ Διιάδα ή απφ 

ην εμσηεξηθφ θαζνξίδεηαη απφ έλαλ πνιχ απιφ ζπλεηξκφ. Όηαλ ην λαππεγείν ρξεηάδεηαη ράιπβα γηα 

κηα λέα θαηαζθεπή, ηφηε ε δήηεζε ηνπ λαππεγείνπ είλαη κεγάιε θαζψο απ' φζν γλσξίδνπκε ζε κηα 

λέα θαηαζθεπή ν ράιπβαο ζπκκεηέρεη πεξίπνπ ζην 35-45% ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο. Όηαλ 

ινηπφλ πξφθεηηαη γηα λέεο λαππεγήζεηο, ηα ηκήκαηα αγνξψλ θαη δηαρείξηζεο πιηθνχ πξνβαίλνπλ 

ζηελ παξαγγειία κεγάισλ πνζνηήησλ θαη ζπλήζσο ζηξέθνληαη πξνο ηελ παγθφζκηα αγνξά απφ ηελ 

νπνία πξνζδνθνχλ κείσζε ηνπ θφζηνπο. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε πνπ ην λαππεγείν ρξεηάδεηαη 

ράιπβα γηα επηζθεπέο ηφηε νη θηλήζεηο είλαη δηαθνξεηηθέο. Δθφζνλ ρξεηάδνληαη κηθξέο πνζφηεηεο 

ράιπβα νη παξαγγειίεο γίλνληαη απφ ηελ ηνπηθή αγνξά. ε πεξίπησζε πνπ ε ηνπηθή αγνξά δε 

κπνξεί λα θαιχςεη απηή ηε δήηεζε ηνπ λαππεγείνπ, ηδηαίηεξα αλ κηιάκε γηα λεζί φπσο ε χξνο θαη 

ε αιακίλα, ηφηε ηε δήηεζε θαιχπηεη ε ειιεληθή αγνξά. Μφλν αλ ε ειιεληθή αγνξά είλαη 

αδχλαηνλ λα βξεη ηα πιηθά πνπ ρξεηάδνληαη, ηα ηκήκαηα ζηξέθνληαη πξνο πξνκεζεπηέο απφ ην 

εμσηεξηθφ αιιά θάηη ηέηνην ζχκθσλα κε ηηο καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη πνιχ δχζθνιν λα 

ζπκβεί. ε αληίζεζε κε ηα λαππεγεία ηεο Άπσ Αλαηνιήο, ηα λαππεγεία ησλ γεηηνληθψλ καο ρσξψλ 

φπσο απηά ηεο Σνπξθίαο, ηεο Ρνπκαλίαο, ηεο Βνπιγαξίαο θαη ηεο Μάιηαο δελ εκθαλίδνπλ κεγάιεο 

δηαθνξέο κε ηα Διιεληθά φζνλ αθνξά ην θφζηνο ζην νπνίν πξνκεζεχνληαη ηηο πξψηεο χιεο. Ζ 

δηαθνξά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα φισλ ησλ παξαπάλσ λαππεγείσλ έγθεηηαη ζην θφζηνο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ο πξνδηαγξαθέο πνπ δεηά ν λενγλψκνλαο θαη ε λαπηηιηαθή. Έηζη πηζαλή 

ρψξα εηζαγσγήο κπνξεί λα είλαη ηφζν ε δηθή καο φζν θαη άιιεο πνπ πξνζθέξνπλ θζελφ ράιπβα 

φπσο ηα θφπηα ή ην Παθηζηάλ θαη ε Ηλδία. Ζ απφθαζε φκσο αλ ε παξαγγειία ράιπβα ζα γίλεη απφ 

ηελ Διιάδα ή απφ ην εμσηεξηθφ θαζνξίδεηαη απφ έλαλ πνιχ απιφ ζπλεηξκφ. Όηαλ ην λαππεγείν 

ρξεηάδεηαη ράιπβα γηα κηα λέα θαηαζθεπή, ηφηε ε δήηεζε ηνπ λαππεγείνπ είλαη κεγάιε θαζψο απ' 

φζν γλσξίδνπκε ζε κηα λέα θαηαζθεπή ν ράιπβαο ζπκκεηέρεη πεξίπνπ ζην 35-45% ηνπ ηειηθνχ 

απνηειέζκαηνο. Όηαλ ινηπφλ πξφθεηηαη γηα λέεο λαππεγήζεηο, ηα ηκήκαηα αγνξψλ θαη δηαρείξηζεο 

πιηθνχ πξνβαίλνπλ ζηελ παξαγγειία κεγάισλ πνζνηήησλ θαη ζπλήζσο ζηξέθνληαη πξνο ηελ 

παγθφζκηα αγνξά απφ ηελ νπνία πξνζδνθνχλ κείσζε ηνπ θφζηνπο. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε πνπ 

ην λαππεγείν ρξεηάδεηαη ράιπβα γηα επηζθεπέο ηφηε νη θηλήζεηο είλαη δηαθνξεηηθέο. Δθφζνλ 

ρξεηάδνληαη κηθξέο πνζφηεηεο ράιπβα νη παξαγγειίεο γίλνληαη απφ ηελ ηνπηθή αγνξά. ε 

πεξίπησζε πνπ ε ηνπηθή αγνξά δε κπνξεί λα θαιχςεη απηή ηε δήηεζε ηνπ λαππεγείνπ, ηδηαίηεξα αλ 

κηιάκε γηα λεζί φπσο ε χξνο θαη ε αιακίλα, ηφηε ηε δήηεζε θαιχπηεη ε ειιεληθή αγνξά. Μφλν 

αλ ε ειιεληθή αγνξά είλαη αδχλαηνλ λα βξεη ηα πιηθά πνπ ρξεηάδνληαη, ηα ηκήκαηα ζηξέθνληαη 

πξνο πξνκεζεπηέο απφ ην εμσηεξηθφ αιιά θάηη ηέηνην ζχκθσλα κε ηηο καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

είλαη πνιχ δχζθνιν λα ζπκβεί. ε αληίζεζε κε ηα λαππεγεία ηεο Άπσ Αλαηνιήο, ηα λαππεγεία ησλ 

γεηηνληθψλ καο ρσξψλ φπσο απηά ηεο Σνπξθίαο, ηεο Ρνπκαλίαο, ηεο Βνπιγαξίαο θαη ηεο Μάιηαο 

δελ εκθαλίδνπλ κεγάιεο δηαθνξέο κε ηα Διιεληθά φζνλ αθνξά ην θφζηνο ζην νπνίν πξνκεζεχνληαη 

ηηο πξψηεο χιεο. Ζ δηαθνξά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα φισλ ησλ παξαπάλσ λαππεγείσλ έγθεηηαη ζην 

θφζηνο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 
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2.3 ΠΡΟΟΠΣΙΚΕ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΝΑΤΠΗΓΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 

  ηηο πεξηζζφηεξεο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, ε άλζεζε ηεο λαππεγηθήο βηνκεραλίαο νθείιεηαη ζην 

εμήο ηξίπηπρν: ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο, ππνηηκεκέλν λφκηζκα, άκεζε θαη έκκεζε θξαηηθή 

επηρνξήγεζε: αθνξνιφγεηε εηζαγσγή πξψησλ πιψλ, ηξαπεδηθά δάλεηα κε επλνηθνπο φξνπο, 

ππνβαζκηζκέλεο θαη αλαζθαιείο ζπλζήθεο εξγαζίεο, θαη κηθξή έσο αλχπαξθηε πξφιεςε ζρεηηθά κε 

ηε ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο. Σν γεγνλφο φκσο απηφ είλαη απνηέιεζκα πνιπεηψλ επελδχζεσλ ζε 

ππνδνκέο θαη ηερλνγλσζία. Πάλησο, δελ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζηελ ειιεληθή λαππεγηθή 

βηνκεραλία φιεο νη επζχλεο γηα ηε ζεκεξηλή, άζρεκε θαηάζηαζε ηεο Οχησο ή άιισο, ν λαππεγηθφο 

θχθινο είλαη ζε ζπκθσλία κε κηα ειαθξά πζηέξεζε κε ηνλ λαπηηιηαθφ θαη ηνλ νηθνλνκηθφ θχθιν. 
Δίλαη απνδεδεηγκέλν φηη ην κεξίδην ηεο Δπξψπεο (θαη ηεο Δ.Δ. εηδηθφηεξα) ζηελ παγθφζκηα αγνξά 

ησλ λαππεγήζεσλ ζπλερψο κεηψλεηαη.  

   Γηα ηελ θαζνδηθή πνξεία ησλ Δπξσπατθψλ λαππεγήζεσλ ΓΔΝ δηαθαίλνληαη άκεζα ζεκεία 

αλάθακςεο ελψ ζε κεζνπξφζεζκε βάζε απαηηείηαη ε πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηξαηεγηθψλ 

επηινγψλ θαη ε πινπνίεζε ζεκαληηθψλ κέηξσλ αλαδηάξζξσζεο θαη εθζπγρξνληζκνχ ηνπ ηξφπνπ 

θαη ησλ κέζσλ ζρεδίαζεο θαη παξαγσγήο πινίσλ.  

  Ζ Δπξψπε θξαηάεη αθφκε ζεκαληηθφ κεξίδην αγνξάο ζηελ θαηαζθεπή ησλ επηβαηεγψλ πινίσλ, 

πινίσλ κεηαθνξάο ρεκηθψλ θαη πγξνπνηεκέλσλ πδξνγνλαλζξάθσλ (Chemical – LNG/LPG 

Carriers), πινίσλ ςπγείσλ, RO – RO, Ferries θ.ι.π. εμεηδηθεπκέλσλ ηχπσλ πινίσλ.  

  Γηα ηε ρψξα καο, νη ιφγνη πνπ ζεκαηνδνηνχλ απνθάζεηο γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

Ν.Β. είλαη θαη νη ίδηνη πνπ ηελ ραξαθηεξίδνπλ ζαλ ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ νηθνλνκία καο, 

πνπ ήδε αλαπηχρζεθαλ πξνεγνπκέλσο.  

  Σελ Αγνξά γηα ηελ λαππεγηθή βηνκεραλία ζηε ρψξα καο, απνηεινχλ θπξίσο ν κεγάινο 

Διιελφθηεηνο ζηφινο, νη θαηαζθεπέο θαη επηζθεπέο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ θαη 

νξηζκέλεο πξνκήζεηεο ηνπ Γεκνζίνπ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο κεηαθνξέο θαη επηθνηλσλίεο. Με 

θαηάιιιειν λνκνζεηηθφ πιαίζην θηλήηξσλ θαη ρξεκαηνδνηήζεσλ, ζπκβαηφ κε ηηο Κ.Ο. ηεο Δ.Δ. θαη 

ηελ ζπκθσλία ηνπ Ο.Ο..Α., θαη κε ζσζηφ MARKETING κπνξεί λα δηεπξπλζεί ην πεδίν αγνξάο 

θαη ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο ρψξαο καο θαη ησλ επλντθψλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ.  

Γη΄απηφ ινηπφ ΑΠΑΙΣΟΤΝΣΑΙ:  

 

- Πξνζαξκνγή θαη Οξγάλσζε ησλ λαππεγηθψλ κνλάδσλ γηα ζπληφκεπζε ησλ ρξφλσλ ζρεδίαζεο – 

παξαγγειηψλ – θαηαζθεπψλ – δνθηκψλ θαη παξαδφζεσλ.  

 

- Οξζνινγηζκφο ησλ Γηνηθήζεσλ , ζηαηηζηηθφο έιεγρνο θαη παξαθνινχζεζε ηεο παξαγσγήο, 

έκθαζε ζηελ αμηνπηζηία ησλ θαηαζθεπψλ θαη ζηελ εμαζθάιηζε πνηφηεηαο κε παξάιιειε 

ηππνπνίεζε επηκέξνπο θαηαζθεπαζηηθψλ ηκεκάησλ θαη εμνπιηζκνχ ησλ πινίσλ.  

 

- Γεκηνπξγία θηλήηξσλ θαη πξνζνρή ζηελ πνιηηηθή πξνζσπηθνχ γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη 

εθπαίδεπζε λέσλ εξγαδνκέλσλ ζηελ λαππεγηθή ηέρλε.  

 

- Δηζαγσγή ησλ απηνκαηηζκψλ θαη ηεο ξνκπνηηθήο ζε πνιιέο λαππεγηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

 

- Σνπνζέηεζε επηιεγκέλνπ πξνζσπηθνχ ζε ζέζεηο πνπ απαηηνχλ έιεγρν, παξαθνινχζεζε , ιήςε 

απνθάζεσλ, επηινγηθή δηαδηθαζία, δηαζχλδεζε απνθάζεσλ θ.ι.π.  

 

- Γεκηνπξγία επλντθνχ επηρεηξεκαηηθνχ θιίκαηνο, κέζα απφ γξήγνξεο απνθάζεηο γηα ηελ εμπγίαλζε 

ησλ κνλάδσλ θαη ηελ κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο.  
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- Τινπνίεζε επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο.  

 

- Γεκηνπξγία απφ ην Κξάηνο πξνυπνζέζεσλ θαη παξνρή θηλήηξσλ, πνπ δελ ζα αληίθεηληαη ζηηο 

Κ.Ο. ηεο Δ.Δ. θαη ηελ ζπκθσλία ηνπ Ο.Ο..Α.  

 

- Γεκηνπξγία εζληθψλ πξνγξακκάησλ κε ηε ζπκκεηνρή λαππεγείσλ, εθνπιηζηηθψλ ελψζεσλ, 

επηκειεηεξίσλ, παξαλαππεγηθψλ βηνκεραληθψλ κνλάδσλ θ.ι.π. γηα ηελ αλάπηπμε θαη θαηαζθεπή 

πξνεγκέλσλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ ηχπσλ πινίσλ.               

 

- Παξνρή θξαηηθήο ππνζηήξημεο ζηνλ ηνκέα MARKETING κέζσ ησλ ειιεληθψλ πξεζβεηψλ ζε 

νξηζκέλεο «ρψξεο-θιεηδηά» πνπ ζα πξέπεη γηα ην ζθνπφ απηφ λα πιαηζησζνχλ κε ζηειέρε εηδηθψλ 

γλψζεσλ.  

 

 

 

 

 



 29 

Δπίλογορ - ςμπεπάζμαηα 

Όπσο δηαθαίλεηαη εληφο ηεο παξνχζεο πηπρηαθήο εξγαζίαο ε ζχλζεζε θαη ε ιεηηνπξγία ελφο 

λαππεγηθνχ ζπγθξνηήκαηνο είλαη πνιπδηάζηαηε θαη πνιπζχλζεηε , δηα απηφλ ηνλ ιφγν ρξεηάδεηαη 

άξηζηε δηαρείξηζε θαη ζρεδηαζκφ έηζη ψζηε λα επηηπγράλεηαη ε κέγηζηε παξαγσγηθή δηαδηθαζία . 

Δπίζεο ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε νηθνλνκηθνί παξάγνληεο αιιά θαη ην ηζηνξηθφ ηνπ ίδηνπ ηνπ 

λαππεγείνπ εάλ θαη εθφζνλ είλαη κεγάιεο κεζαίαο ε ρακειήο επηθηλδπλφηεηαο . φζν αλαθνξά ηα 

λαππεγεία ηνπ Διιαδηθνχ ρψξνπ ζπκπεξαίλνπκε φηη βξίζθνληαη ζε άζρεκε θαηάζηαζε θαη 

ρξεηάδνληαη ξηδηθέο αιιαγέο δηα ηελ ζσηεξία ηνπο .  
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