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EIXAT'QI'H

YKOTOG TNG GLYKEKPIUEVIG TTTUYIOKNG €pYAciag ival vo avoADCEL Kot Vo O1EPEVVIOEL
TNV TOLVPKIKN VOUTIAIOKY] TOATIKY Kol TNV oyéon g e tv EAAGda.

Méoa omd  peAétn mowkiAng Piploypaeiag, avalntnon oyetkodv apbpov
EPMUEPIO®V, TEPLOJKMOV SLAKTVOKMV, Kol GAL®V TNydV, Ba Tpoctadncovpe 660 To
duvatodV TANGLESTEPA VO avaTTOEOVY TO BEUA OV TO KO VO TUPOVGLACOVUE OV TEAKA
avapeESH otV TOVPKIKN VOUTIAOKY TOMTIKY) o€ oyxéon pe v EAAGoa, vrapyet
ocuvepyacio 1 GLYKPOVGT GLUPEPOVTIMV.

Eivor kowvog amodektd mog n EAAGda kor 1) Tovpkia amd ta apyaia xpovia péypt Kot
onuepa, Omovtal amd Seovieg Kot OlOUAYeS, €IT€ OWKOVOMKNG (UCEWMS &ite
YEOTOMTIKNG. AVTO pmopel va dmotwbel amd TIG OWKOVOUKES GUYKPOVGCELS OV
vrapyovv avapeca ota Apdvia g Tovpkiag pe to Apdvia g EAAGdag, amd Tig
GLYKPOVGELS TOV EAANVIKAV KoL TOV TOVPKIKMV VOUTNYEIDV KOl VOLTNYNGEMV, KOL LLE
TIC GLYKPOUGELS OYETIKA HE TIG OPOCTNPOTNTEG TOL TOAEUIKOD VOLTIKOD 1TNG
Tovpxiag.

Emiong, 0o pmopodoape va yopaxtnpicovpe Ot avapeso e avtéc TIc 000 YDPES
EKTOG OO TIG GLYKPOVGELS LIAPYOVY KOl KATOLEG CLUPMVIEG-CLVEPYAGIES, Ol OTTOiES
OTOGKOTTOVV GTNV OVATTLEYN TOL TOVPIGHOV, TNG VOLTIAMOG, KOl TOV EUTOPiov TV 600
yopav. [evikdtepa, Ta 600 Kpdtn £Yovv ocvuewvhiosl vo e&acoiilovv v
avepnodlot) npodcPacn Tov TAoimv Tovg oTlg BOAAGGIEG HETAPOPES EUTOPEVUATOV
Kot emPotdv petald tov Mpévev toug. EmmAéov, ot 600 ydpeg €xovv vmoypayet
KATOEG OKOUT EMTAEOV GLUPMVEIS TIC 0moieg Ba TIC OOVE O AVOAVTIKA TOPOKAT®.



KED®AAAIO 1

H TOYPKIKH NAYTIAIAKH ITOAITIKH THX TOYPKIAX
XHMEPA

1.1 H TovpKiki] KuBEpyNTIKY] TOMTIKT]

H 1tpéyovca kuPepvntiki] TOMTIKN TNG YOPOG GE OTL APOPE TOVS AMPEVES TNG KOl TNV
VODTIALOKTY TNG TOALTIKY], SIOUOPPAOVETOL amd Ta. £ENG VOROoOeT ot

Noéuoc 618/1925. To ApbBpo 1 opilet 611 10 Kpdtog lvar veeHOBLVvo Yo TN dloiknon,
tov kafapiopd, v gufdbvvon kot ) SevpLVoT TOV MUEVOV, TN GLVINPNCN TOVG

Kot OAEG TG GALEC dpacTNPLOTNTEG TTOL GYETILOVTAL [LE AVTOVG.

Nopog 815/1926. To ApBpo 1 opilel 0Tt 10 SKOoi®OUA PETAPOPAS TPOIOVTMOV KoL
emPatov and évo onueio tov Tovpkikdv axtdv ce éva GAlo, kaBmg Kot M
pupoVAKN O™, 1| TAONYNOT Kot KABe AAAN dpactnplotnTo mTov AdpuPaverl ydpa evtog M

HETOED TV TOLPKIKOV APEVOV KOl TOV OKTMOV TPEMEL VO OVIKEL OTTOKAEIGTIKO GE
ol kot oxden pe Tovpkikr| onpaic.

Nopog 3621/1990.

Noépog 4046 oyetikd He TIC 1OIWTIKOTOGELS.

H wwwotikonoinon tov Mpévev Eekivnoe to 1955. Mikpol Mpéveg vtod Tov EAeyyo Tov
Navtimakod Opyaviopov g Tovpkiag (TMO) dwwtikomrombnkay petald tov 1998
kot tov 2003. Tpotapyikdg 6TOXOS TG WOMTIKOTOWCELS NTOV Vo Aaytotomombel o
POLOG TOV KPATOVG GTIG PLOUNYOVIKEG KO EUTOPIKES OPACTNPLOTNTES, KOl VO EVIoYLOET
0 OVTAYOVIGHOG o€ pia elevBepn ayopd. H 1diwtuconoinon éywve and Eéveg etanpeieg
7oV eEVINPETOVCAV TOVPKIKE GLUPEPOVTAL.

Eniong onuovtikd poro Emaniée kot To TOUEI0 WOIOTIKOTOMGE®Y TO OO0 ATOPACIOE
TNV TEPULTEP® OIMTIKOTOINGN £E1 AUOVIOV TTOV €IVOL 1 TTLO GNUOVTIKT TUADVEG GTNV
Tovpxkia. And droyn tonobeciag, pey€Bovg, LTOOOUMV ETEVOVCEDV KOl GUVIECTC LE
TNV GLONPOSPOLUKT] YPOUUN GTNV EVOOYXMDPO KO TOVG ALTOKIVITOOPOUHoLS. Ta Apdvia
avTé oV Wi TIKoTomONKaY NTov oTI TEPoYES Izmir, Mersin, Iskenderun, Derince,
Bandirma ot Samsun. Ot mopoyopnoelg tov Skaoudtov Asttovpyiog ToV
WOIOTIKOTOMGEDV TOV AUOVIOV KAODS Kot 1) KLPLOTNTA, TO TEPLOVCIUKA GTOLYELD, Kot
N €éKtaon Tev €00QaV TUPOUEVOVY  aKOUN otV W0KTNoid Tov  dMpociov.
[MopdAinia, n tovpkio katorlopupdvel Tpoonddeleg doTE Vo Yivel €T 1 GOVOEST
TOV AMUEVOV PE GLONPOOPOUIKEG apTnpiec mov Ba dlevkoAVVOVY 6T pon TV EVOoV
AOPLUOV UETOPOPDV.



1.2 H avartuélokoi 6toyol TS VOUTIALNS TNE TOVPKIOS

Metd and 25 ypovia pokpompOfecumv avomTuElak®y GYedimV Kot OTOX®OV TNG
Tovpkiag €yovtag dwovocel to 150 mAdvo (2014-2020) 115 omoieg ot 6TdHYOL NG
amoteAovV T eENG:

e Ot Tovpkikol Mpéveg va umopotv va dwoyepilovion 13.8 exat. TEU (avénom
11.2%) xon 615 ekat. t1dvovg cuvolkol @optiov pe okomd v avénon oe
10606710 8%.

e H dieaymyn tov oxedimv yio v avantuén tov kEvipwv logistics va yivetot
0€ O1OPOLOVE LETAPOPDV.

e H obvdeon tov avantvélokov kévipomv logistics, va cvvévaletor pe Tig
LLETOPOPES.

e H oloxAnpwon tov paxpompdbeopov oyediov v tov Mpéva Candarli ko
Evapén g Katackeuwns Tov Mpévav oto Mersin kot Filyos.

¢ H mpoayparomoinom tov oyediov g cOVOEONG TOV MUEVOV LLE TNV EVOOYDP
001KMG 1 GLONPOSPOUIKAG.

e H dwpopewon evog e€etdikevlévon LOVTEAOL AUEVIKNG OPYNC.

e H oamlomoinon tov tehoviak®v owdikacwudy pe v Ponbeia g evpeiog
YPNONG TANPOPOPLOKDV GUCTNUATMV KOl TOL CLGTHKATOG “single window™.

g OTL 0QOPA TO TPOYPULLLO CYETIKA LLE TO GYEOL0 YO TNV TPOCEAKVOT EMEVOVGEDV
nov &yel 1ebel oe gpappoyn amd to lavovapiov tov 2012, avtd amotelel éva yevikod
ONUOGLOVOIKO GYEDL0 LLE GTOYO TNV EVIGYVOT TOV EMYEPNUATIKOV EXEVOVCEDV GTNV
Tovpkia kot Vv amotehespotikn vAomoinon tov otdyov. Ileprhapfdaver 4 &£idn
EMEVOVGEMV: YEVIKES, MEPLPEPELOKES, LEYOANG KAMUOKAG KOl GTPOUTNYIKES EMEVOVGELC.
SUYKEKPUEVO VIO TIG VOUTNYIKEG TEPLPEPELEG, T EVIOYLON TOV ENEVOVGEMV
nepthapPaver to akdéAovBo péTpa:  OPOUTOAAAYES, OUGHOAOYIKEG OMAAAAYES,
(POPOAOYIKEC LEUMGELS, KOWVOVIKT OLGQPAMOT|, EKYDPNOT YNG KOl OTOKAEICTIKA Y10l TIG
OTPATNYIKES EMEVOVGELS EmoTpoPn PITA.

IMa 11g emevovoelg ota mAoia VO TOLVPKIKNG onpaio, TEPIAAUPAVOVTAL CLYKEKPILEVES
eNEVOVGELS TOL UITOPOVV va. AdBovy ydpa, Pe TNV Tpodndeom 4Tl 1o TAoio Agttovpyel
vd Tovpkikt| onpaia Yo TOLAGYIGTOV 5 ¥poVIa. ZE QLT TNV TEPITTMOT, KO KATOTLY
gykpiong tov  Yeumovpyoh Owovopukdv, oAAG kot OAOL Ol Unyovikol Kot
napayoyikol eEomhopol  mov  €lodyovior  omo TNV TOVPKIKN  KLPEpvnon
anoAAdocovtal amd Tovg dacpovs (apopd oe Tpiteg ydpes ektog E.E.), tov OITA ko
amolappdvouv poporoyikés peuwaoels. Ot eEomAopol 68 aVTRV TNV TEPINTOOT TPEMEL
va aviiKovv 6tov gykekpipévo Katdroyo Mnyavnudtov ko EEomMopmy.

H Tovpxkia okomevetl va avamtdcel Tov Topéa TS VOUTIKNG EKTOIOEVONG COLPMOVA L
emionun avokoivwon tov vrovpyeiov Metagopdv kot Yrnodopmv Cahit Turhan (7
deBpovapiov 2019) Me okomd avtd va Evtaer éva exatoppvpio Tovpkovg



vkoovg oto Ilpdypappo vovtikng Exmaidevong péyprt 1o 2023. Emiong to
wpdypappe dnuoclog exkmaidevong Bo eivar dwpedv yu dAovg touvg Tovproug
VIKOOVE TTOV £YOLV TTpoTyovEVT eEotkeiman pe ™ vavTidia, ivor aéloonueioto va
onuewdel 6Tt 1 otovg 390 Tovprovg katéyel epaoctteyvikd dimhoua vavtikod. H
avaBadon e VOuTIKNG EKTAidEVoNS £XEL MG 0TOYO oTNV dtevkoivvor g Tovpiiog
010 va, avadeydel og pio amd T1g KopPikéc yopes oto Atebvég epumodplo da Bokdoong,
emiong etvar a&loonueiowto va onuewwbel 6tL éva pntd TOL TOLPKIKOV AvKEIOL
[Tolepikod Nowtikov givar 01t «Omotog ehéyyet Tic 0dAacoeg EAEYYEL TOV KOGLLON.

1.3 Tovpkikoc 6T0L0C KoL 00)AGGLO LGYVC

2Opeove pe TPOCPOTES OTATICTIKEG, O TOVPKIKOS GTOAOG VIO SAPOPES OTMUOLES
katéyel ) 15n 0éon Pdaoer yopntikémrog DW (2018) evd o tovpkikng onuoiog
otolog Vv 30M Béon Paocer yopntikétnrog DW debvarg. O Tovpkikdg 6TOAOG
TaPoLGIALEL SOPOPMV EWODV TAOIOL OO UETOPOPAS YOINV poptiov (66,4%) Kat, o
pikpotepo Pabud, kovtéwvep (22,6%) kar Enpod goptiov (6.53%). Iepimov to GO
amo to debvéc vioadylo amotereiton and mhoia Enpov poptiov (47%). EmmAiéov mo
AVOADLTIKE O TOVPKIKOG eUTOPKOG 6TOAOG amoteAeiton amd 591 mhoia: 36,53% mhola
Enpov poptiov, 14,89% mhoia petapopdg xOonv eoptiov, 9,98% delapevomrola yia
nukd, 8,97% wrovtéwvep ko 3,89% metperatopopa, kot 25,74% howrd £10m mAoiwv.

H Tovpxkia d61a0étel dvo popeéc vnoroyiov: to €Bvikd ko 1o debvéc. To eBvikod
vnoioylo mepthapPdvetl kupimg pikpd mhoio yopntikdtrag 8.500 dwt, evd to debvég
éva péco 0po 15.400 dwt, dpmg amd mAELPAS YOPNTIKOTNTOG TO UEYOAVTEPO UEPOG
TOV TOVPKIKOV GTOAOV givat vijoAoynpévo otn MéAta O0mtmg Kot o€ GAAA VIOAdYLOL.

O péoog 6pog nAkiog Tov TOVPKIKOD GTOAOL avépyETal 6T 24 XPOVIO. COUPOVO LIE
TIG petpnoelg mov Eywvav 1o 2014. Zuykekpéva o pécog 0pog niikiag yia ta whoio
ENpov eoptiov gival 24 €11, yia Ta TAoio HETAPOPAS YOOV QopTiov givor ota 12 €1,
v ta TETPpEAO@Opa ota 15, yia ta koviéwvepg ota 13 £, ko yio ta de€apevomiola
Ko ynuka ota 13 €.

SOUQOVO PE TIC HETPNOELS Kol TO OTATIOTIKE mov &ywvav 10 2014 v v
YOPNTIKOTNTO TOV TOVPKIKOD OTOAOL VO EEvn onuoio Mrave 19,2 exatoppdpa
DWT. Evo and v 1n lavovapiov 2015 vanpée pia avodikn av&nomn tov 6TOA0L Lo
TOVPKIKN 0AAG Kot EEvn onpaio To onoio avépyetar ota 27,5 ekatoppdpio DWT.

MNational Fias Foreizn Filas Comntrollied Fleet:
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1.4 EEghierc 6TOoV TONED TNC TOVPKIKNC VOUTIAMAC
1.4.1 I®TIKOTOINGN TOV TOVPKIKOV AMPEVOV

H yeoypagpikry 0éon g Tovpkiag emitpémel oto Apdvia g va dwoyepilovran
peydiec moodtTeg Qoptiov petald Avong kKot AVOTOANG, TOPEXOVTOS TOPAAANAL
eEQUPETIKEG TPOOTTIKEG Y10, TNV OVATTVEN T®V GLVOLOCUEVOV EUTOPIKMV LETAPOPDV.
Ot 10OTIKOTOMOEL GLUVICTOUV TOPUYDPNOT] TOV OIKOUMOUATOV AEITOVPYIOS TOV
Mpévov Kabmg n KupldtnTa, To TEPLOVCIUKA GTOLXEIN KOl 1) €00PIKT EKTACY] TOVG
TOPAUEVOLY GTNV 1O10KTNGI0 TOL dNUOGIOV .

[Ipdopata £xovv yivel kbmoleg oNUOVTIKEG 0ALOYEG TOGO GTO £MTEPIKO OGO KOl GTO
€0MTEPIKO TEPIPAAOV TV MUEVOV HEGH OMO 1OIOTIKOTOMGCELS, VEEC EMEVOVGELS,
EMEKTACT] Kol OlELPLVON TV OLVATOTHTAOV TOV AMUEVOV KOODG Kot StoKNTIKEG
petappvbuicelc, mov odnynoav ce avénon g KukAogopiog Tmv epumopegvpdtov. 1o
OLYKEKPIUEVA, TO OUVOAO ToV gumopevpdtov  (amd soaymyés, eEaywmyéc,
EVOOLETAPOPES KO SLOUETOKOULOT)) TTOV JLOXEPICTNKAY TO, TOVPKIKG AUAvie armd To
2016 vroloyiletan og 430 exaT. TOVOLCY.

[Ipotapykdg o1dxog eivar vo  ghayotomomBeli o pOAOC TOL  KPATOLG OTIC
Bropunyovikég Kot EPUmoPIKES dPaSTNPLOTNTES, Kot va eVIoyLOel o avtaymviouds oe pia
e evbepn ayopd. EmumAiéov, otdyog ¢ Tovpxiog elvar vo yiver 10 k€vipo
OLOUETAKOUIONG QOPTION GTNV TEPLOYN], KATL TOL OONYel OTNV OAVAYKN Y10 VEEG
EMEVOVGELS GTOVG TEPHOTIKOVS 6Taf0VS TV Apévev Tov Mappapd, tov Atyaiov Kot
™mg evupvtepng meproyng ™S Meocoyeiov. To avamtvéokd oyxédo g Tovpkiog
amookonel otnv avaPdOuion tov AMpévev g oe kévipa logistics kol ydpovg
STPOTIIKAOV LETOPOPDV.

[Mopdiinio katafdiiovtor mpoomdbeieg va avénbel 1 odvdeon tov Apévov pe
G1ONPOSPOKES apTNPies, OV B SIELVKOAVVEL TNV ATPOCKONTH POT) TOV OLOTPOTIKMV
petagopmv. Emumiedv, Bo pmopodcoape vo onUeEOGOVUE OTL EVOLAPEPOV TAPOLGLALEL
Kot 1 Tpoomdfeila Tov yivetar yuo TNV €E€18ikEVON TOV MUEVOV GE GUYKEKPLUEVOLS
TOTTOVG POPTIMV, KOOGS HEYPL oNUEP AE1TOVPYOVV MG GLUPATIKOL TEPHATIKOL GTOONOT
mov e&umnpeTovy eoptia KAbe gidovg. T cuykekpéva, avédvovior ol TEpUATIKOL
otafuol optydv mAoiwv oty mepoyn Ambarli kou Nemrut Bay kabog kot ot

teppatikoi mAoiwv Ro-Ro ot BdAaccso tov Mappoapd».

PSAa-Akfen Joint
Mersin Auvgust 12 2005 May 11. 2007 36 755 Transferred
Venture Group
Cancelled
Global-Hutchison- gg?l =
Izrrie May 3. 2007 - 49 Aegean Exporters 1275
Assembly JU e
u Sep. 21.
2012+*
Cancelled.
Aug. 15,
Derince May 12 2007 - 36 Torkerler JU Group 195 2011
Dec. 12,
s B B
Bandwma May 16. 2008 May 182010 36 Celebi JVU Group 175 Transferred
G H Logistics
Samsun May 16. 2008 March 31. 2010 36 . 125 Transferred
Limak In Tment
Iskenderun | Sept.28. 2010 Dec. 30. 2011 3s ; et 372 Transferred
and Energy Inc.



1.4.2 Avartoén ko fehtioon Tov kévtpov Logistics

O granpeieg logistics g tovpkiog emevovovV cLVeEXDS G€ EEOMAMGO, EMEKTEIVOTOG
TNV AmOONKEVTIKT TOVG IKAVOTNTO OAOEVA KO TEPLIGGOTEPO OMMG Y10 TOPAOELY L, Ol
Coveg logistics mepi ¢ Kovotavtivodnmoing exteivoviol cuvey®dg Kot dnpiovpyovv
Buyatpwég o opoiovg topeig dnwg ot katackevés. H Kwvotavrivodmoin eivar to
ONUOVTIKOTEPO KEVTPO, KAODS amd avt) mepvdel o piodg dykog TV petagopmv. Ot
peyoAvtepeg etopeieg logistics €dpgvovv oy meployn tov Boomdpov, 1 pvpvn
HeTATPENETAL GE €va amd Ta. peyolvtepa eéaymywd kévipa g yopoc. H etoupeia
Balnak Logistics, pio amd T déka HeYOAVTEPES TNG YDPOS, TOPOVGIOCE TEPLGL
avénon tov KVKAOL gpyacwdv g kotd 20%, evd m Ekol Logistics mapovoiace
avénon g TaEng Tov 58%.

EmumAéov, n avantuén tov kévipov Logistics €govv ©¢ okomd tnv omuovpyio

Kowvovpylwv Kévipmv logistics oe mepoyég mov Ppiokoviar Kovid o PLopnyovikes
Cdveg kol OTOV LIAPYEL HEYOAO SVVAMIKO EUTOPEVUATIKOV UETOPOPDV KOl OVAYKN
vy amobnkeg epodlacuov. Emiong yivovtar €pya yio v xoatackevn 12 kévipov
logistics mov Ppiokovtar MO oe €EEMEN Yoo VO EVIGYOGOVV TIG GUVOVAGHEVEG

LETOPOPES.
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1.4.3 Néa oy£010 KOl ETEVOVGELS Y10 TNV EMEKTAGT MPUEVOV

Ta épyo VTOSOU®MY GTOVE AUEVEG HmopovV va. dtakplBovv oe dvo katnyopies: Epya
Y10 TNV KOTOOKEVT VEOV AUEVOV KOl ETEKTOCT-0VATTLEN TV MO VILAPYOVTOV. AVTA
ToL GYESLNL OPOPOVV TNV KATOOKELT VEOV AMUéEVeV oTig meployéc Mersin, Candarli ko
Filyos am6 ta omoia o kdBe Apdvi ko eEummpetel S10popETIKOVG GKOTOVC.

e To Muévi oto Candarli oyedialetar va Aertovpynocel cav KEVTIPO, Yo TNV
KukAogopio epumopevpdtov petald Evponng, Méong Avatoing kot Mavpng
Odraccag.

To Mpdve ot Mersin €yel og okomd vo fondnoet 11 yopeg g Kevipikng
Aociog va Bpouv d1€€odo ot Meadyeto.

to AMpdvt Filyos Oo amoteAécet onpavtikn 01€E000 Yoo To QOPTiOL 7OV
TPoEpyovTol N petaeépovtal yio | Méon AVaToAr), GUUTEPIAAUPOVOUEVNC

™G MEPLOXNG TG AYKVPOG,

Emiong wiaitepn onpacio d00nke oto oyédo v tov AMpévo Petkim, kabahg Oa
KOTOOKELOOTEL HECOL GTO CLYKPOTNUO TETpOYNUK®OV oto Nemrut Bay, kovtd oto
Aydvt Tov Izmir. Otov oloxAnpwbei Ba eivar to povadikd Audvt otnv gvpbHtepn
nepoyn g Meocoyeiov 6mov 11.000 TEU kovtévep Ba pmopodv va aykvupoforodv
pe evkoMa. EmmAéov, Avapévetor va omotedécet Eva amd o LeyaAdTEPO AUEVIKA
GLYKPOTNUOTO GTNV TTEPLOYT TOL Atyaiov pe yopnrikdtta 1,5 ekat. TEU.
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KE®AAAIO 2

H NAYTIAIAKH IHOAITIKH THX EAAAAAX

2.1 To vopoOsTiko Ahaiclo Tne EAlnvikne Navtihiog

O TpdTOC KOl ONUAVTIKOTEPOG VOLOG IOV apopd kot To Becpkd TTAaiclo 6to omoio
Boaciletar m €AANVIKY KLPEPVNTIKY VOLTIAMOKY TOAITIKY, Kot 7ov Ponbnoe va
YYovT®OEl 1) EAANVIKY EUTOPIKT] VOLTIAMO LETATOAEUKA TOPOTL NTAY KATEGTPOUUUEVT,
etvarl to NopoBetikd Ardraypa 2687/1953 “nepl mpocéyyiong EEvav kepoilaimv Tov
aeopd TV emévdvon kol Tpootacio Kepoioiov eEmtepikov Kot €dikodTEpO TOL
GpBpo 13 avtod. Zopewva pe avtd 10 ApBpo, N TpovouaKn petayeiplon mov €yl To
KePAAAI0 EEMTEPIKOL OTTMG ovapépeTat Ta vTdAouta tov ANT mov Tpocdiopiletarl yia
TOPUYOYIKEG £meVOLGELS otnv EALGSa, emekteiveTon Kan o€ mAoia dveo tov 1.500 koy
eav vnoioynbovv vmd v EAAnvikr, onuaic. Me tov tpdmo avtd divetor m
duvatdTTo 68 AAAOSOTE PLGIKA 1) VOLIKG TPOCHOTO VO YPAWoUV TAOIN GvV® TV
1.500 xoy oto EAANVIKO vnoAdylo vd tov Opo Tov vo avikel dveo tov 50% tov
Metoyuol ke@aAoiov GTIG VOLTIMOKTG ETOPEIOG TOV KATEYXEL TO GUYKEKPIUEVO TAOTO
o€ EAMMNVIKA GLUPEPOVTOL.

H vnokdynon avtov tov mhoiov Pacileton o kdmowovg dpovg mov BEtouv ot
eEMNVIKES apyéG:

e Xy nlikio TV TAoimv mov gyypdeovior 6tov EAAnvikd otoro.

o Xmv VYmopén vmobnkne mov dev eivor cOUEOVN pHe TIG TPOPAEYELS TOV
EUTOPLKOV KO AGTIKOV KMOIKOL.

e H emPoln amopdcewv EEVOV dKOGTNPLO 1N EYYPAPWV YOI va ypetdleTon
£YKPLON TOV EAANVIKOV KOG TNPimV.

e To dwodpata Tov EvoTOOINKOL dOVEITTY).

e H avaykaotikn ekTéAEOT) EVEPYEL®V €M KATOL0L TAOIOV AV EVVOELS QWTEG OgV
elval ocOpPoveg pe 10 mePlEXOUEVO Tov EUmopikod Kddiko Kot Tov KMOTKO
OLEKTEPAIMONG TV OGTIKOV O10OTKAGIADV.

e H gheBepn dwyeipion tov £600®V TO0L TAOIOL YOPIG KAVEVOY TEPLOPITUO.

Me 10 apBpo 13 tov NA 2687/53 o1 eAnvikéc apyéc mpoomabodoav vo
TPOCEAKDCOVV TO. EAANVOKTNTO TAOTOL LE TNV €AeVBEPN €160 y®MYN Kot dloyeiplon Tov
oLVOALGYHOTOG, OAAG amd TNV GAAN TAgvpa pe to Gpbpo 5 Tov Kddwka Anpociov
Novtikov Awaiov Tposmadovv va eumodicovy v €16000 EEVOV GUUPEPOVIMV GTNV
vd eEAMnvikn onuaio vavtidio. ‘Etotr 66ot vtofdailovv aitnon vnoldynomn nioiov pe
Baon avtd 10 AX gAéyyovtal GYETIKA HE TO UETOYIKO KEPAANLO TNG TAOIOKTHTPLOG
etapeiog amd v ‘Evoon EAMMvev €pomAotdv Kot Tov LTovpyeiov EUTOPIKNG
vavTiMog.
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Or eMnvikég apyés Bewpodv OTL Yo va STNpeitol 1 OVTOYOVICTIKOTNTO TOL
EMNVIKOV GTOAOL OGNV TTOYKOG U0 VOUTIAO Kot TIG OaAAco1eg LETAPOPES eV TTPETEL
va goépyovion T EEva cvpeépovia oto EAAnvikd vnoAdylo. Tnv idw axpiag
TOMTIKY] vwoBETnoay Kot GAAa kpdtn ¢ Evponaikhg ‘Evoong 60nmg  Bpetavia to
Békyo 1 ItoAio ko m ToAdio pe katoyn amd tovg moAiteg tov 10 51%, 1 Ollavdia
ayyilet to 67%.

Ot axtomloikég eTaupeieg akohovBovV TOVG VOLOLS TEPT VOV UMV ETOPELDY KOl TEPT
etapeldv meplopiopévng evbivne. Ocotl adrodamol emBopovv v dpoHOAOYNGOLV
mAoia 6to xdpo g EAAnvikng axtomloiog mpénet va minpodv kdmoleg tpodmobicelg
petald GAA@V TN yopnynom GG GKOMUOTNTOS, TNV THPNOT Op®V GYETIKA UE TO
Mudvia  mpooeyyicewsg, TIC Ayoves YPOUUES, TIC TMUEpoOUNViEG EvapEng TV
dpoporoyiov kot ) dudpkew eEumnpénon g YPOUUNG KaBOAN TN ObpKel TOV
£TOVG K.AT.

eMioNS GOUE®VA UE TOV avayKOoTIKO vOpo 89/67 e tov omoiov d0Onke 1 dvvatotnTa
vo Kpatds eykataotioovv oty EALGda oAAodaméc eumopikéc  Propmyovikég
EMYEIPNOCELS TOV  avamtHoGovToL  dpactnpotra  €kt0¢  EAMGdog yowpic va
(QOPOAOYOUVTOL TO £0000 TOVG, OMO0G aVLTOC VOUOG TPOmomomOnKe e TOV
avaykaoTikd vopo 378/68 mepi dioyeipiong tov TAoimv EANVIKGOV GUUEEPOVI®V Y1
vavtimokég etapeieg mov Ba eykatactabodv otnv EAAGSa pe ™ popen| ypaeesiov 1
mpaktopeio, aveEdptnta amd T onuaio wov £xel to whoio, Ba TANPAOVOLY POPOLG
obpemva pe to N.27/75 kobmhg kot elopopég mpog 1o NAT eav eivar cvufepAnuévec,
oAAG Bo amoArdocovtal amd TN OPOAOYiR €LGOONUATOS KOl OTOLOONTOTE GAANG
E10QOPAG VITEP TOL EAANVIKOV ONUOGIOoV.

Eniong pe to N.27/75 tpomomomBnkov ot cuVTEAESTEG POPOLOYiOG TOL TTAOIOL o€
oxéon He To ovayKaoTKO vopo 45/88, kot edwdtepa ot doTdEelg Tov apbpov 25
elyav ®G omOTEAEGLO TN LEIMON TOV ETOPELDY OV EYOV MG OVTIKEILEVO EPYUCIDV
GAAeg epyacieg VaLTIAAKNG OoNG pe v AvaAnyn g dwayeipiong tov mAoimv. To
oLYKeEKPEVO GpBpo avtikataotinke pe Tov aplBud 28 tov vopov 814/78 e tov
omoiov TpomoToOmONKaY Ol KOVOVICUOl E£YKATUGTACELS TMOV VOLTIMOK®OV ETUPEDV
otmv EALGSa.
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2.2 To Intuota e aracyoloe®e atny EAAVIKY epmopikn voavtiiio

Yopeova pe v eAMnvikny vopobesio 10 m0ocootd Twv EAAVOV otV opyavikn
ovvbeon evog TAOIOL TOL VOTEPYATIKOV SVVOUIKOL avépyetal oto 60%, 1 ydpa
EYKOTAoTOONG TOL Ypapeiov g etatpeiog etvar cuvnBwg otov Iepaidg n eEAANVIKN
emkpdrelo. Avtiotoryo, evod 1 €0VIKOTNTA TOL TAOLOKTITI GOUEMOVO LLE TN VOopoOesia
TPEMEL VO Vol EAAMNVIKNG 6€ T0600TO dve Tov 50%, 1 ¥pNnuaTodoTNoNG YiveTal amod
Eéveg tpameleg xotd 90%, ta @option mOv peTAPEPOLY TO EAANVIKG TAoioL TNG
TOVTOTOPOV VAVTIAING, 0XeOOV €€ OAOKANPOL AVIKOLV GE AAOSATOVS POPTMTEG Ko
TEAOC  ypNoonoovy  EEva Apdvia yuoo TV €EumnpETNON TOV  OVOYKOV  TOV
Kotavalotov tpitov xyopov.

Eniong éva dAdo Béua mov amacyoiel v EAAnvikn eumopikny vovtidio eival m
EMAVOPMOOT TV TAOIOV Kot 1) 6OVOEST TV TANPOUATOV TOV amoTelel To TEAELTAIN
xpOVIaL eva amd Ta. o cofapd OEHaTO TG VOLTIAMOKNG TOAMTIKNG Kot ovapeifoAa pia
and TG ONUOVTIKOTEPES SopdyNG HETAd TV TAOWOKINTAOV KOl TOV VOLTIKOV.
Yoppova pe to apfpo 5 tov KANA 1 amaocydAnomn oAAodom®dV TANPOUATOV
emupéneTon Lovo Adym g Ehdetyng EAMvov vavtikov, Kot pe v tpoindbeon o1t
T0 TOGO0TO TOLG dev vmepPaivel T0 €va TETOPTO TOL GLVOAIKOL apBod TOL
minpopatos. H dwbesipotnta tov vavtepyotikod dvvoptkov mpémel va e€etaotel
Ao TPEIS SLPOPETIKES TAELPEG ONAAOT T1 GTPUTNYIKH TOV VOLTIK®V ETOPELDV, TNV
KPOTIKT TOMTIKY| KO TIG TPOGIOKiES TV vauTikdV. EmmAéov Oa mpémer 1 kufépvnon
vo eméuPel oto SPOPETIKA EKTOOELTIKA Wpvuata mpoPfAémoviag €161 €va
AVIOYOVIOTIKO TOopén mov Bo  0100€tel KOAQ KATOPTIGUEVOUG VOUTIKOVS LE
TKOVOTIOUNTIKOL TPOGOVTAL.

‘Eva axéun 0épa 1o omoio Bo pmopodoape va ava@épovpe eivar OTL 1 KPATIKT
vavtihokt TToArtikn dev ovumintel pe v mToATIKN OV €QAPUOLOVY 01 VOLTIMOKESG
gtaupeieg 610TL omoteAel onuavtikd peovéktnua n dappor| amd ) onuaio (flagging
out) oe onuaio eVKOLPING Y10 TPOPOVT| OIKOVOLIKA TAEOVEKTNLOTA, TT.Y. 0t Evpomaiot
TAOLOKTNTES AMOAAUPAVOLV YOUNAOTEPA KOGTN GTOVG picHovs Twv TAnpopdtov. Eva
YOPOKTNPLOTIKO OLTHG TNG S1POPOTOINoTG vt OTL 1] KPOTIKY VOUTIALKY TOALTIKN
ondvio. tovTiletol UE TOL GLUEEPOVIO TMOV EVOGEMV TOV VOUTIKOV KOl O
EMOVOTPOGAVATOMGUOGC TNG otadtodpopiag, m.y. avalntaviag epyocio otnv Enpa 1
TNV OPLOTIKY EYKATAAENYT] TOL VOLTIKOV EMOYYEALOTOG.

H EALGSa émo¢ 1o 1998 eiye pio cvppovia petald tov copfoilopévov pepmv 1M
onoio. ayyiler 10 mocootd 60-40 (EAAnvec kot aAAodomol vavtikoi e eEAMANVIKA
mhoia). Zquepa o aplduog EAMvev vautikov ota mhoia eEaptdton amd toug Koy. Me
Ao Aoy Ot ocvykekpiuéveg Bécelc mpémel va KaAdmTovtor omd tovg EAAnveg
VOLTIKOUG OAAGL 1) avOTEP® avaroyio dev €xel aAlGEer
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2.3 H onnocio ko1 10 YopoKTNPLGTIKG TNS EAAVIKNAC SNTOPIKNC VEVTIMOC

H eumopwkn vavtidio. avikel GToV TPLTOyEVH] TOUEN TNG OLKOVOUIOG, OmoTeAEl TO
ONUOVTIKOTEPO POPEN TOL KAGOOV TV HETAPOPOV Kol EMNpedlel dueca v eBvikn
owovopio Kot GLUPAAEL OMOPACIOTIKA G€ ovTNH. MEYpL Kol onNueEPO 0 EAANVIKOG
EUTOPIKOC GTOAOC TOPApEVEL otV TTPMTN Béom 6T0 chHVoAo Tov (TAOlOKTNGIN LTTO
ebvikn ko Eévn onpada). Eqv Aapovpe voyn 0t 10 peyoldtepo PEPOG tov 01efvoic
eumopiov amd mAevpdc OyKov dtakiveitar oo péow g Balacacag, tote givarl EDKOAO
va avtiinedel kaveic o poro mov dadpapatilel | EAANVIKY EUTOPIKY VOUTIALD GTNV
avamtuén Tov debvoic epmopiov. Xopemva pe ta ototyeio tng UNCTAD (2014) site
pe kpitnplo Vv €Bvikdtnto TOV TAOOKTNTN €ite pe TNV €uePYeETIKN Tomobeaia TG
wwkmoiag 1 EAAGSa eivor oty mpdtn 0éon pe 3826 mAoio Kot GLVOMKN
yopntikodTnTa (dwt) 283.498.

H ovpPoin g EAAnvikng vavtiMag oty EAAnvikn owkovopia eivarl to cuvaiioypo
OV TPOCPEPEL, TEPIMOV oTaL 2 dloekaToppdplo doAdplo. €NGImG, TOGO TOL
avtimpooonevel 0 7% tov akabdpiotov eBvikov mpoidvtog Otav TO EAAEUMO
TPEYOVCAV GLVOALAYDV, Etval TG TAENG TV 3,1 dicekatoppvpiov dorapiov. Zuepa
anacyorovviar mepinov 30.000 'EAAnveg vavtwkol ot Bdiacca, oto ypageio tov
etaupeldv mepimov 10.000 o GAAot tOcOl o vavtiMokég epyacies. Emiong n
EXMnvikn vavtidia evioyvel v dpactplotnTo Uiag GEPAS GUVAPOV LE TO TAOTO
EMYEPNOEWMYV, EMTPENMETOL TNV Olokivnon ayaddv o610 £0MTEPIKO NG YOPAG LE
YOUNAO KOGTOC Ko amoTeAel TNV KOpLa TpoidOeom yia TV avantuén tov Badldcciov
TOVPIGHLOD.

Ot topeig g EAMANvikng epmopikng vavtidog ektdg omd To UIKPO GYETIKA TOGOGTO
OV OOCYOAEITOL HE TIG OKTOMAOIKEC GLYKOW®ViEG, Kot TO OOAAGG10 TOLVPIGUO,
avaTTOGGETOL QUVOLUKE KO GVTOSVVALN LLE TNV EVVOLa OTL OV ATOPPOPH TOPOLS ATTO
v gyyopla €Bvikn owovopia.

H ehetBepn ayopd €xer peydio TAEOVEKTNUATO Y10 TOVG LOIOKTNTEG POPTI®V, TOL
B0EloVV Vo LEYIGTOTOMCGOVY T OQEAT TOVG amd TN OTIYUn oV LRAPYEL GKANPOS
AVTOYOVIGHOG 6TOVS vadAovg kot mihovotata dev aAralel Otav dgv LIAPYOLV To
amopoitnTo KivnTpo oo TtV ac@dield kot TV alomiotic evog  cOyypoOvoL
LETAPOPIKOV GLOTANHOTOS. Me dAha A0yl Bo pmopovcape va moOUe OTL VIAPYOLV
000 opadeg mAoiwV, aVTA OV OV TNPOVV 1 OeV £XOVV EPAPUOCEL TOVG LOYVOVTES
debveig kovoveg Ko avtd mov elval 6e TANPN GPUOVIO UE OVTOVG, TOPOTNPEITOL
GLYVA TO POLVOUEVO VO ETKPATEL 1] TPATN OPLAdCL.

H vk vautidio €xel optopéveg 10101tepOTNTES GLYKPIVOVTAG TV HE GAAEG
TOPUOOGLOKA VOVTIMOKEG YDPEG, Ol OTOIEG OUPOPOVV GTI OPUCTNPLOTOINGT] Kol GTN
YPNUATOdOTNGY TNG Yvopilovpe MO OTL N EAAMNVIKY vouTiMo amacyoAeitoar Kupimg
OTIG YOOV UETOPOPEG OAAL KO GTNV AyOPd YEVIK®OV QOPTI®V.
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To elMnvikng onuaiog mAoio enedn dev dabETeEl oNUOVTIKO €BVIKO PETAPOPIKO EPYO
TPOGPEPEL OVUYKACTIKA TIC VINPEGIEG TOV GTNV ANYT OVAYKOGTIKOV KOl TNV KoL TIG
petagopés tpitwv ywpadv. Emiong, m mopayoyikn dwadikacic Tov KAGOOL TNG
EMnvikng vautidiag yivetor oxeddv € OAOKANPOL €KTOC TV GUVOPOV T.Y.
VOUTNYNOT, EMOKEVEG, UETOQOPES Kot OldAvon TV TAOI®V, GCLUEOVEIG
VOVAOCLUPOVOV KOl 0CQOAGTIKOV GVpPoiainv, ayopanwinciog mAoimv k.Am.. H
xpnuatodomon  ™m¢  EAAnviknig  vavtiMog  yivetor  ocuvBmg  amd  EEvoug
YPNHUATOSOTIKOVG OPYAVIGHOVG, VA TOPAAANAL dev 1oybovy otnv EALGSa kdmolov
€l00Vg ONUOGIOVOUIKG GULGTHUOTO TTOV VLRAPYOVV O GAAOD KPATY|, T.Y. ELOIKEG
EMOOTNOELG, EMYOPNYNOELS K.AT..

Ooco agopd 6toV EAANVOKTNTO GTOAO TO KUPLO HELOVEKTNUO TOV MTOV UEYPL UEXPL
oxedOV onuepa M HeYaAn nikio tov mhoiov tov. Ot oAoéva Kot avotnpdTEPOL
debveic kavoviopol v 10 Boddooio mepPdriov kot O avoueEVOUEVOS OeBVNC
AVTOYOVIGHLOG EMNPEACAY TOVS EAANVES TAOLOKTNTES GTOV VA OAAAEOLY GTAOIOKE TIC
TOMTIKEG TOVG KOl TAEOV VOL NV TPOTIULOVV Ta TAOT0 LEYAANG NAKiaG, TapdAAnAa e
TNV ELEAVICT] KATOL®V TOPAUETPOV TOV CLVEPBAANY GTOV EKGLYYPOVIGUO ToL EBvikov
npoidvtog. ITo cuykekppéva 1 EAANVIKY TOVTOTOPOG VOLTIAMN AUESH ATtd TV ayopd
TOV OAA®V KOl TN YPNUATOYopd oAl Kot Omoteg d1eBveic owovopukés kpioelg £xovv
EMATAOGELS GE QLTI V.

2.4 2X9vv0eon Ko 00U TOV VTO EAANVIKT] GNUAI0 EUTOPIKOV GTOLOV

H EAAGSa mopd TG TPOKANGES NG Oyopds Kol To TPOPANUATO TNG EYXDOPLOG
owovopiog mov avtipetoniler . eAANVIK gpomAoTiky kowdtnta, 1 EAAGSa
eEaxorovBel va evioyvel TNV NYETIKN TG BE0M O 1 LEYOADTEPT EPOTAMGTIKT YDPO. TO
terevtaia ypoévia. Or 'EAdnvec mioloktrteg e&axolovbodv va Ppiokoviar otnv
KOPLON NG TOYKOGHOG KOTATOENS, Le GLVOAKT ywpnTikdTnTa 202,6 eKatoppvpimv
TOVOV, OVTITPOCOTEVOVTAS Tepimov 10 16% TOL TAYKOGUOL pEPLOiOL oyopdd,
axolovBovpevol amd v lamwvia pe 13%, v Kiva pe 11%, ko ™ Feppavia pe 7%.
Emiong, O vmd ehdnvikn onuoaio otolog Katatdooetal otn 181 6éon maykoopiong,
Bacer tov cvvolkoy apBuod TV mholwv, Kot ommv 9n Béom, pe Pdon
yopntikdémra (DWT). H onuaia tov IMovapd sEokolovbel va katéyxel v mpd
0éom maykooping, e Baon 1060 Tov aptBpud TV TAoiwv, 660 Kot TN XOPNTIKOTNTA.

H eldnmvikn voutidia mopopével évog eEotpetikd onuovtikog kKAAd0S, 0 0omoiog
dwdpapatifer kpiowo poéA0 ot dwTNPNoN NG EAANVIKNG OlKOVOpiog KOTA TN
SLapKEL TNG OIKOVOULKTG Kpiong, AOYm tng cuveyllopevng vrootnpiéng tov EAMvav
TAOOKTNTOV OTNV EAANVIKY] onuaia, ¢ onuovpyiog mpootiBéuevng aiog yuo
TOALOVG TAPUYMYIKOVG TOUEIS, KaBMG Kat TN onpovpyiog 0écemv epyaciog oe mhoia,
VOUTIALOKG YPOQEiD Ko ETLYEPNOELS TOL GYeTICOVTOL e TN VAL TIALA.
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Ap1B8uéc otéAou onfjpepal
x{apu MNioia
Metpehoe- HETOhopdc BopTd
hipa xinw Enpod nkain
Soptiou

EAAdSa 2.109
. lanwvia 950 1.928 2.476 1516 1.734 8.604 163,1 89,0

Aoind
main

Mikoia ek

ey Sy Tiivako Shn.

T43 447

1.

2

3. Adgikn Anpoxkpatia Tng Kivag Ti2 2.058 1933 658 1.614 6.975 139.2 7.9
4. FCeppavia 235 444 2.300 224 434 3.673 86,6 T2
5. HNA 296 245 343 161 4.183 5.228 63,4 1167
6. Nétioc Kopéa 337 418 719 570 802 2.B46 55.5 227
7. NopPnyia 207 313 519 &02 | 1.218 | 2.859 54,3 65,2
8. Livyxamolpn 749 232 492 374 1.967 3.814 42,0 35,1
9. Itakia 269 201 422 142 972 2.006 40,1 29,7
10. Taipav 110 381 407 89 169 1.156 41,1 10,7

Oocov apopd t0 chvoro tov vautikadv EAMvov kot Eévov mov vanpetovv oto
eMvikd ocvpeépovia mhoia, o apBuog tovg Ppioketor otabepomonuéva Kot
EMAPPAOC UEWOUEVOG, TO HEYEAO Ouwg TpOPAnua elvar OtL eoaivetol Tog vapyel pia
vevikn peiowon tov EAMvev voutikev mov avépyetor oe apBud mepimov 2.000 €wg
2.500 vanTikovg eved o€ ToGooTd etvor petmpévog kotd 7,8% mepimov. Avdioya givor
To T000GTA TV EAAVOV VOUTIKOV KOl GE 0VTOV TOV VINPETNCAV GE EAANVIKA LOVO
mhoia kabdg kot oto eAAnvokta cvuPefAnuéva pe to NAT.

Eniong cOppava pe v épguva kot ta oTatioTikd ototyeio tov lavovapiov tov 2004,
N eMNVIKN VouTiMa cvykpotel o ddvoun mov aviummpoownevel 10 18% 1tng
moykoopog yopnrkomrtag pe 3370 mhola peyoAdtepa tov 1.000 képov xot
ovvolkd extomiopa 180 ekat. DWT. Atebvag o eAANVIKA GUUEEPOVTA EAEYYOVV TO
8,7% 10V TayKOGUOL GLVOAOL TV TAoi®V, T0 16,5% Ttov Taykocov deadweight
kot 10 14,1% tov gross tonnage. 'Eva moAD onuoviikd copmépacio Tov TpoKOTTEL
amo T otowEln avTd €ivar 0 CLUVENNG EKGLYYPOVIGUOG TOV EAANVOKTNTOV GTOAOL
KaOdG 0 pécog Opog mikiog TV mAoiwv mov pewdOnKe akduN TEPIOCOHTEPO Kot
Bpioketan Topa ot 15,9 ypdvia évavtt 16,8 ypoévov to 2004, 17,4 ypovov to 2003,
19,6 ypovia 1o 2002, 20,0 xpovia to 2001 kor 20,3 ypoévia to 2000 pe pio peimon
emiong o oyéon pe 1o dwt32 ko to gt.33 Ewdikotepa, pe fdon to gt, 0 u€cog 6pog
NAIKiag Tov EAANVOKTNTOL 6TOAOL glval Topa ta 11,9 ypoévia évavtt 12,6 ypovia to
2004, evod pe Pdon to dwt givon 11,5 évavtt 12,2.

H eldinvucy voutiMo GuyKeVTpOVEL TO PEYOADTEPO KOUUATL TOL GTOAOL TNG OTIG
pecaieg kol peydrec yopnrkomreg, 20.001-40.000 ko 80.000 ko dve avtictorya,
evd omv katnyopia 20.001 €wg 40.000 veiotator oKANPOG AVIOY®OVIGUOS He TNV
MéAito ywoo v mpdT 0¢om. AviiBeta oTic pkpéc katnyopieg, m SLVOUN NG
eEMMVIKNG onpoiog stvor pkpn kKo Ppioketor oty tétaptn 0éom. e avtég g
Katnyopieg kuplapyovv n Mdakrrta, n Kdmpog ko o Tavapdg.
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2oppova pe ta emota otoryeio e Unctad, exktipdre 011 peiddnke ehogpdg o
aplBpdc tov vto eAnviky] onuoio mAoimv (mhoia 1.000 gt kot Gvm), evd avtiBétmg
av&averol o pepidto Tov EEvav onualdv 6tov eEAANvoKtnTo 6tOro. To pepido tov
E&vav onualdVv otov EAAMVOKTNTO 6TOAO Ppiokotav oto 68,82%, 10 2016 avéPnke
010 77,92%, v vo. avénbel mepartépm 10 2017 oto 78,76%. Ildvtwg, cOpemva pe
TOPAYOVTEG TNG VOLTIAMOKNG oyopds, TO TeAevtaio ddotnuo €yovv evtabel ta
YPUPEIOKPOTIKA TPOPANHOTO YOP® OO TNV €AANVIKN onuaic. Evd yapoktnpiotikd
NTOV TO TOPASELYO E TNV EYKVKALO TOV VITOLPYEiov vavTidiog yia T dwoyeipion tov
O0AACGI0V ELPNUOTOS KOL TNV EYKATAOTOON OovAAOY®V ocvotnuatov. Emumiéov,
YPEWCTNKE TO vovpyeio va mpoPetl o dopBwon g apykng eykvkiiov petd amd
évrovn mapépupaon g évoong EAMveov epontletdv, Kabdg 1 apyikn dnpovpyovcs
Wwaitepa PO 0T TAOTO VIO EAANVIKTY oM poia

Inpaia ZuvoMKnR XmpnTIKGTNTA Katadtan
(DWT - 000s)
Mavapdc 355.155 1
Nrjoo1 Mapoah 231.293 2
AlBepia 224,323 3
Xovyk Kovyk 176.560 4
Iiywamolipn 130.434 5
MdATa 103.107 6
Mmaxdupeg 102.620 T
Agikn Anpokpatia Tng Kivag 81.644 8
lamwvia 36.702 10
Znuaia ZuvohKdc api@pdéc mhoiwv  Katdrofn
Mavapdc B.521 1
IvGovnoia 4.489 2
Aaikn Anpokpatia Tng Kivag  4.435 3
lomwvia 4.336 4
Liykamolpn 3.630 5
AiBepia 3.399 6
Hvwpévee MoMTEiES 2.784 T
AMPEPIKAS
Xovyk Kovyk 2.564 8
MdAta 2.221 9
Nrjool Mapaak 2.204 10
EAAGSa 1.245 18
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2.5 H Xvyypovn Novtumakn Homtikn tne EALddoc

INuepa, 0 KAASOC TG VOUTIATNG amoTeAel Evav amd TOLG TAEOV CNUAVTIKOVG KAGOOVGS
™G YOPOC, KaBDG cvppmva pe épevva mov deEnydn and v tpdnelo EUROBANK
Y. 10 otkovopuko €tog 2015, ta €00da amd v vouTtidio aviistoyovsav oto 5,7%
tov AEIT kot padi pe tov touptotikd kKAAd0 amotelohv d00 and TOVG O GNUAVTIKOVG
topelg eCayoymv, onueidvovtag OeTikd TPOOMUO OTNV GLVOAIKY €KOVO TNG
eMnvikng owovopiag. H eAdnvokmntn vovtida dwtnpel v kuplapyn 0éon oty
TayKOoUo voutiMa, coppova e épguva tov Opyaviopov Hvouéveov EBvav, av kat
EXEL ONUEUDCEL OPIGUEVEG OLOKVUAVGELS TO, TEAELTOIO XPOVIOL AOY® TNG TOYKOCULOG
OKOVOLKNG Kpiomg mov E€omace To 2008.

To mponyovpevo ypdvo, ot TpokAncels ya ) EAAnvikn vavtikia ftav cuveyelg ko
noAvdlactates. Bo pmopovcape vo ToOUE OTL ElYOLLE, EUTOPIKOVS TOAELOVG UETAED
ONUOVTIKOV KPATOV Kol OoLEAVOUEVES TAGES TPOCTATEVTIGUOV, TEPLOPICUEVES
YPNUOTOSOTIKEG TNYEG Yo SAVEICUO Kol KLPIwe, PEYAAEG TOMTIKEG TEGELS Yo TNV
neptparloviik)  amddoon TV mAoiwv, Jdvoavdioyeg oty  mpdEn pe 10
TEPPAALOVTIKO OMOTOTTM L TOV KAAOOL.

Kpiveton emmAéov oxdmypo, va avapepbei m mopeio mov onueiwce mn eAAnvikn
vavutiMa kotd to teAevtaia xpdvia, av AABovpe LITOYT TIG CNUOVTIKEG OIKOVOUIKEG
ocuvOnkeg mov ektovadNnKaY oTN YOPA AGY® TNG TAYKOGUING OIKOVOULIKNG KPIoNG TOV
2008. KdaBe owovoukn kpion, kot aviiotpo@a, kAOE OWKOVOUIKT OVOKOUY™
napovctalel apvnTikég N BeTikég evoeiEelg otar GLVOAIKA PeyEtn (og otkovopiag kot
Gpo Kot’ EMEKTOOT), GTOVS PLOUNYOVIKOVG KAAOOUG — €V TPOKEUEV®D GTOV KAADO TNG
VOUTIALOG, TOL gumopiov, TOV TOVPIGHOD — KOl GLVOMKA NG €Bvikg ayopds. Ocov
aQOPA GTY| VAVTIALL, ONUIOVPYOLVTOL CYEGELS AUPIOPOUEG LETAED TOV YOPDV, LETAED
OPYOVICUAV KOl EMYEPNCEWV, Ol omoieg emnpedloviol amd TNV OIKOVOUIKY|
KOTAGTOOT TOV €KAGTOTE GULUPOAAOHEVOL @’ €VOG KOU TNG KOTAGTOONG TNG
TOYKOGULOG OTKOVOUTOG 0p’ ETEPOV, OESOUEVOL OTL Ol GYECELS OTEG OLUUOPPDOVOVTOL
0710 TAOIG10 TOV HOVTEAOL TNG TPOGPOPAS Kot NG {NTnong, 1o omoio emnpedleTot
AOYIKG atd TNV OKOVOUIO GUVOAKE KOl TNV KOTAGTOGN TNG EKAGTOTE EOVIKTG ayopdic.

H vavtidia yia va avtarokpifel amotedecpatikd, yperdletorl Eva 6tabepd KavovioTKO
TA0{G10 e 1IGOTILOVS OpOoVS d1EBVMG OGOV APOPE GTOV EUTOPIKO OVTAYOVIGUO OAAY
Kot Tovg mepParioviikovg Kavoviopovs. Emopéveg, otodyoc mpémet va givor 1
emitevén kaAvtepng voupobeoiag, “better regulation” kot avtd avdyetor oe
TPOTOPYIKN KOl UEYIOTN TPOKANGT Yot TOLS VREVOBVVOLG YEAPAENG TNG VOLTIAMOKNG
TOAMTIKNG,.
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KE®AAAIO 3

H NAYTIAIAKH IMOAITIKH XTO IMAAIXIO THX
EYPQIIAIKHY ENQXHX

3.1 H vovtilmakn moMtikn tne Evporaikinc Evoonc

Iotopwd n Evponaikn Evoon omv efelktikn g mopeion vioBétmoe Mpueyddo
aplpd KOVOVIOU®MY KOl TOMTIK®V, 7oL OYeTIovion HE OLPOPOVS TOMELS NG
owovopiag kot okomevovv oty Evporaikny olokAnpwon. ‘Evag amd oavtovg touvg
ONUOVTIKOVG Topelg elval m Kowwvikn moMtikn petagopmv (KIIM), oty omoia
OVIKEL KOIL 1] EUTOPIKN VOUTIALQL.

H ovpPoin g Evponaikng Evoong ot vovtida givor wdlaitepa onpavtiky, yoti
eKTOC amd Tovg KaBapoHg OKOVOUIKOVG AOYOUS TV Kpatdv pelmv g Evpomaikng
"Evoong, givat kot avtoi ot Adyot Tov agopovv v eBvikn acediela tovs. H vavtidia
EMIONG aPOPE TNV EVPVTEPT OIKOVOUIN TOV YOPDOV-UEADV, dedopuEvoy OTL GUVIEETOL
apeoca Kot Eppecso Pe Eva vpd Ao TV NOUTIMOKOV ETLXEPNCEDV KOODS Kot TV
TOPOAMOKOV Blopnyavidv e Enpag

O topéag g vouTidiag Kot o 6hHvoro TV BoAdcciov LeTa@op®V givor laitepa
onuovtikd yw v Evponaikn ‘Evoon, kabong and v vavtidoky dpactnplotnta
amokopiler onuavtikd o@éAn. AvEdvel 1o Axaldpioto Eyyaopilo Ilpoiov (AEIL) twv
KPOTOV PEA®V TNG Kot Kat® eméktacn tng i01ag ¢ 'Evoong. Avaloya, dniadn, pe to
péyebog ™G vauTiAiag £vog KPATOLS M TOpayOUEVN O’ QVTHV, OO TO GUVOAO TV
VINPECLOV  BOAACOIOV  UETAPOPOV Kot Omd GAAEC ouvagelg vOLTIMOKES Kot
nopavaLTIMOKES dpactnpotteg kabapn mpootiBépevn adia cvuppdiier 1660 GTO
€Bvikd mpoidv 660 Kot 6To €166dNUA TG, EmumAéov, evioydet ) otpatnyikn 0éomn g
070 01EBVEC OIKOVOHIKO GUGTNHA AVAOEIKVDOVTAG TOV OLGLOGTIKO TNG pOAO dleBvdg
Kol TEAOG, OEAVEL CNUOVTIKE TN SOIPUYUOTEVTIKY] TNG KAVOTNTA GTOVS debveig
OPYOVIGLOUG GTOVG OTTOL0VG GUULUETEYEL.

Méow g vavtiMag, yio kdOe queon B€omn amacyoAnong mov Oonupovpyeitor 6To
exaotote Kpatog péLog ¢ Evoong, onovpyovvion emimdéov 2,8 Béceic oto mAaiclo
Oyt Tov 1010V KpdToLG, OAAG TNG 1d10G TNG EVPOTAIKNG otkovopiag. Ot y®peS TOL
ovpfdrrovy kabopiotikd otn dnuovpyio véwv BEcewv amacydAinong ot vavtiMa
etvar To Hvopévo Bacideto kot ) Ieppavia, evd n EALGda Bpicketar og youniotepo
eMinedo, KLPIMG AOY®D TOV ECMTEPIKAOV TNG OVGYEPELOV KOl TNG OWKOVOUKNG TNG
KOTAGTOOTG.

H ovpfoin ovt) dAlmote t0v voutidlokod kAddov yuw v Evponaikn 'Evoon
yiveton katovonty, av avoroyiotel kaveig, 61t 1 Evponaikn 'Evoon amotelel pia amod
TIG ONUOVTIKOTEPES EUTOPIKEG TEPLOYES TOV KOGHOV, KAAVTTEL GE PAPOg Thvw amd To
1/3 tov ToykOGHUOV E160YOYOV Kl EMITAEOV, O KAAOOG OMOQEPEL GUVAALAYLO KoL
onuovpyet Bécelg amaoydAnong t6co ot Bdrlocca 6o kot ot Enpd. O1 Bdhacoeg
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KOl Ol OKEOvOol omotelovV Aowmdv (oTIK Kwvntiplo OOVOUN TNG EVPOTAIKNG
owovopiag. H EE 0w0éter akdpo, tov peEYOAVTEPO OPIOUO EUTOPIK®OV AUEVOV
(1.200) xoBmd¢c wor TOV UEYOUAVTEPO EUTOPIKO GTOAO TAYKOGMIME, Kabmg OTL o1
Evponaiot mAotoktnteg eAéyyovv mdve amd 1o 38% TOL TOYKOGUIOL GTOAOV
LETAPOPAC HE EUTOPEVHOTOKIPOTIO KOt TAV® amd T0 31% TOL GTOAOL HETOPOPES
xOoMV optiov. EmmAiéov, 1o 90% TtV eUTOpIKOV GUVIALAYDV LE TPITEG YDPES KO TO
40% twv cvvarlaydv evtog ¢ EE mpayuatorotodvior ond ™ 6dAacca. O topéag
OVTOG AVIITPOCMOTEVEL YOOV 5,4 exatoppdplo BEoelg epyaciog Kol mopdyel LKTY
mpootiféuevn aéio oyxeddv 500 O16. evpd €NGI®G, COUEOVO HE OTOLKElD TNG
Evponaikine emtponng. Emiong, ot Ooldooieg Kol €0mOTEPIKEG TAMTEC UETOPOPES
OmOTEAOVV TTPAYUOTIKY] EVOAAUKTIKY] OVTOYWVIGTIKT ADGY| OTIC YEPCOUES HETAPOPEC,
AoV TPOKELTAL Y10 AEIOTIGTOVG, OIKOVOIKOVS, OAAG TOTOYPOVA Kol TEPPOAAOVTIKA
QUMKOVG TPOTOVG HETAPOPAS, 01 0Toiol OPMG e£0koAOVOEL Vo unv ypnoipomotovval
o€ 1KavomomTiko Padud Aoym eumodimv oTig YEVIKOTEPES VITOOOUES.

Emniéov elvar yvootd, Ott ot OoAAcoleC UETOPOPES KATEXOLV KEVIPIKO KO
ATOPAGIOTIKO POAO GE TAYKOGO ETIMEDO YEVIKOTEPQ, KOl GE OTL APOpPE Aomdv oIV
Evponaikn ‘Evoon avgdavetor 6Ao Kol meplocOTEPO 1 dloKivnon TePACTIOL OYKOL
EUTOPEVUATAOV OO KO TPOG TOL KPATN HUEAN KOl TIG VTOAOUTEG YDPEG TNG TTOLYKOCLULOG
ayopdsg pécm g ypnomg Oaidoociov pécov. I avtd 1o Adyo kol o poOlog NG
vouTiAlag mopapével BepeMdong i t0 moykOGHo eumdplo kot givorl diaitepa
ONUOVTIKOS Oyl HOVO Yol TNV OKOVOUie, OAAQ Kol Yo TNV KOW®MVIKY GLUVOYN Kot
eunuepia oto ecotepkd g Evponaikng Evoong.

Téhog, H evponaixn vavtidia mpémet va dtapuioydel g £vo onUavTIKOTATO KEPAANLO
LE ONUAiVOVGH GUVEIGPOPE GTNV EVPOTAIKY OKOoVoLia, OAAG KOl GTNV TOATIKN Kot
otpatnyikn 0éon g Evponaikhg Evoong otig debveic oyéoeic. H Evpomaiknm
‘Evoon 0o mpéner mpd™ omd OAovg vor ekTipd Kot vo vroloyilel avtd 10 1060
ONUOVTIKO, OIKOVOUIKE KOl GTPOTNYIKE, KEPAAOLO TOL KATEXEL, ONANOYT TN VALTIMO
™me. Amapaitntn tpodmdbeon dote avtd va emrevydel, 1060 ce €Bvikd 0660 Kot og
EVPOTOTKO emimedo, €ivar n SLVATOTNTA VO SLOTNPNGOVUE TOV GTOAO HOG KO TIG
TPOGPEPOUEVEG LETAUPOPIKEG VI PEGIES AVTOYMVICTIKEC.
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3.2 H geAinviki] vovtidio vo to tpicnd tne Evpornaikne Evoonc

Ye maykooulo emimedo, M voutiMo Kot ot BoAdooiec petapopés dtadpapatilovv
wloitepa  onUovtikd  poOA0 Kot TOpAAANAc.  elvar  ovvoedepéveg  pE TNV
TOYKOGUOTOMUEVN ayopd, KaOdC T0 eumdplo de&dyeTon 610 TAAIGIO TOV KOVOV®DV
7ov 1M Bl N TOYKOGUI0TOINoN SLUHOPPAOVEL, G6TO TAAIGIO TG AeVBepNG KOl eviaiog
ayopdg kot Tov avobevtov aviaywviopot. EmmAéov, ot Oaddooieg petapopéc etvat o
TAEOV ATOTELECUATIKOG, CUUPEP®V KOl OGPUANG TPOTOG Y10 TN UETAPOPH UEYOA®V
TOGOTNTOV TPOTO®V LADV, ayafdv kol Tpoidviwv, cVUPEAAOLY GNUOVTIKA GTHV
OLKOVOLLKY] KOl KOWVOVIKT] ELNUEPTIOL LLOG YDPOG KO OTOTEAOVV OVOTOGTOGTO KOUUATL
NG TOPUYOYIKNG SLOSIKAGIOG KOl TOV EUTOPIOV.

O topéag g vavtiMog kol TV O0AACCIOV HETOPOPOV ATEKTNGE 1010H{TEPO
evolapépov Non amd 1o 1974 ko yuwo v EE, og omotélecpo pog OKOGTIKNG
amopaong tov Awaotnpiov Evponaikov Kowomtov, 1o onoio emPefaince ot o1
Boddooleg petagopés mepiEyovray oTig Pacikéc dataielg g ZuvOnkng g Poung
kot kot enéktoon mn Evponaikn Kowodmrta 61ébete €ovoieg yio v avamtuén
OYETIKOV TOMTIK®OV. Apetnpia Yo v cvotnuatikdtepn cvppetoyn s Kowvdmrog
oe {nmuota VOTIMOKNG TOAMTIKNG arotélecay téccepls Kavoviopol yvootol og
«Brussels Package» (1986), ot omoiot mapeiyav ta ovaykoio LEGO Y10. TO GUVTOVIGUO
TOV TOATIKOV TOV KPOTOV HEADV EVOVTL TOV EKTOG KOWVOTNTAG KPOTOV.

H &icodoc g EAMGOag ommv Evpomaikn ‘Evoon eixe peydieg emmtooelg otnv
KOWOTIKT] 1 VOLTIMa ovTimpos®neve 10 36,3% TOL KOWOTIKOU GTOAOL £V GUVTEAECE
otV avénon tov katd 57%. H onuaio EAANvikod gpmopikod 6téAov mov Tpocdidet
onuoavtiky a&la omv  EBEupomaiky ‘Evoon «kotd 1t Oodpkea  debvov
dwmpaypatehoewv kot voutiliokd ntjuata oto miaicto tov IMO, g UNCTAD,
00 OOZA ot Tov pvnpoviov tov Iapioiov. Eniong cvpewva pe toug Bridima and
Tzoannos 0800nke peyodVTEPN EUQOCT OTN  UETAQOPE TEMKOV PlOpmyovik®v
TPOIOVTOV Kol TETpEAaiov avti Yo yuonv Enpd eoptia. TapodTL 0 EAANVIKOS GTOAOG
O01€0ete Peydrho T0c0GTO TNG SQLVOKOTNTOG TOV TPOG TN LETAPOPE TETOLMV POPTIMV.

EmumAéov, mopd tv évtovn OKOVOUIKT aGTAOEL TOV VOUTIMOKOD KAGOOL KOl TIG
SWKLUAVOELS TNG TayKOGUL0G otkovopiag elvar EgxdBapo 0Tt €5 apyng M voutida
AMOY® TOUL €EMOTPEPOVS YOPOKTAPO TNG QAVNKE 1KOVY] KOl TPOETOYLAGUEVT V.
avtomeEEADEL OTIG EMTAYEG KO TOVG KOVOVEG TNG TOYKOGUOTOIN GG,
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3.3 Tovpkia kou Evponaikn 'Evoon

O oyetikég ekbBéoeig ™ Evpomaikng ‘Evoong ywoo v wpdodo g Tovpkiog
TaPoVCIALoVTaL G YEVIKES YPOUUES OETIKEC, 1| OTACT TNG KOWVNAG YVOUNG TG XDPOS
OmEVOVTL GE OVTN TN UEAAOVTIKY] TPOOTTIKTY OE(YVEL VA TO ATOOVVOUMVEL. O YEVIKOG
devbuvtng g tpamelag yapi kredi oty Kovotovivovmoln k. Ayuét I'ivtipip
vroopilel 0Tl o1 TEPLGOTEPOL ToVpKOL eV EVIAPEPOVTOL KOl TOGO TAEOV Yia T
noAvndOntn Evpomnaikny mpoortikn. Ze avtifeon pe T onuepivi] KOva Tov HOAS
TPW Omd VO YPOVIKL TMEPIMOV 1 TPOOTTIKN OLTH NMNTAV TOGO EAKVOTIKY] 7OV 1|
KuBépvnon ™ YPNOOTO0VoE MG EPYOAEID YloL TNV TOMTIKN TNG E€MPpon &ivol
yeYovog onpepa 6Tt ToAAOl TOAiTEG SLOBETOVY TAEOV amAGYOANGN LE TO. ELGOONUATH
TOVG va, aEGvovToL oNUAVTIKE ard £T0G o€ £T0C.

Eivar evdektikd 011 otic ekhoyéc mov Elafav yopa 1o 2007 1 Evpomaikn ToATikn
(émeoe oTO KEVO) KOl OVTE KOV TOPOVOIAGTNKE G TPOTEPALOTNTA Yo THV (Sl TN
XOPO, OTWG GLVEPT GTIG TPOTYOVUEVES EKAOYEG TPV amd mEvTe xpovia. H daduacio
avtd OpMG elxe amoPet BeTikn yia T1g emevdvoelg otny Tovpkia.

Eniong, n Tovpxia apyilel mAéov va emdeikviel TNV TpO0O0 Tov EYel KAVEL Yoo TNV
amodoyn g and v Evponaikn ‘Evoon o onoiog peyiotonoinong g anévovit o
EEVOUG KOl £YYMOPLOVG EMEVOVTES QOTOGO TPOGPATO PAVNKE VO VITAPYEL CTLLOVTIKN
vroydpnon g Oetikng dmoyng g KOWNG yvoung oxetikd pe v Evpomaikm
TPOOTTIKY] TNG YDPUS.

Emmpdobeta, n yopa pog vroompiler v Evponaikn mpoorntikn g Tovpxiog
vroypoppilovtag Opmg 0Tt 0 pLOUOG aAAG KOl M KOTAANEN avTAG NG TOPELNG
eCaptovror amd tv 1dw v Tovpxia, v mpocoappoyn g oto Evpomoikd
dgdopéva, Kol Kupimg TV eKTANPOOT €K UEPOVG TNG OAMV T®V KPLITNpiov g
Koneyydyng. EmumAéov to Evponaikd miaicto opilel t cvumepipopd g Tovpkiog
EVaVTL TOV YEITOVOV TNG, Kol TOVILEL TNV GaPT] OEGUEVOT TNG Y10 TN O1ALTNPNOT KOADV
oxécemv Kol KaAng yertovids. Emiong, vroypoppilet 6Tt tuydv ekkpepeic cuvoplokes
drpopés Ba mpémet va dtevfetnBolv e elpnvikd PEGA, GOUPOVA LLE TOV KATAGTOTIKO
xaptn tov Hvopévov EBvav, coumepihapfavopévng g duvatdtntog epocov Kpbel
avaykaio vo mpooeLvyn oto debvéc dwkaotnplo g Xdyng. Ot deopedoelg anTég
é&xouv evoopotodel omv véa etopwkn oxéon EE-Tovpxiog kabdg kor oto
dwmpaypatevtikd mAaicto mov opilelt Toug Opovg JECAYOYNG TOV EVIOEIOKDV
dwmpaypatedoewv pe v Tovpkia.
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KED®AAAIO 4

YXYI'KPOYXEIX METAZY TOYPKIKHX KAI EAAHNIKHX
NAYTIAIAKHX ITOAITIKHX

4.1 I'somoMTiKEC TTVYEC TNC vavTMOKNC Tovpkiag

2KomOG TOL TOPAKAT® KEWWEVOL €ivor 1 avdodelEn Tov pOAOL TOv SlOOPAUATICE Ko
Sadpopotifel otV EVioyLoN NG YEMOTPATNYIKNG 10YXVOC Kol YEMTOMTIKNG BEong TG
Tovpxkiag oTnv gupvTEPN TEPLOYN.

Iotopikd n onuacia T@v Bohaccdv otV VINPESio TG AvOPOTOTNTAG £YKEITOL OTIG
TPOGPEPOUEVEG EVKOALEG LETOPOPAS Katl ot amobépata. H eEEMEN ¢ teyvoroyiag,
N aVATTLEN TNG TAYKOGULOG OWKOVOMHOG Kot €V YEVEL 1] TOYKOOUIOTOINGT  £Y0LV
aLENCEL TNV EUTOPELVHOTIKY pon ot0 Boldooio mepPdriov mov amoterel
poayokokoid tov debvoic gumopiov. To Koo GTOLYEID TOV TOPAKTIOV TEPLOYDV,
N Bdroocoa, propel va evdoel aAld Kot va amoteAécel Tedio avtimapafécemy.

Ewdwotepa, pmopel vo toviotniay ot dtoypovikoi despol HeTa&d Tmv 000 YwpdV, TOV
OLVOEOVTAL LE TO YOPAKTPLOTIKA TOV EMOEIKVOOVY 01 dVO Y®pPeS. [T€pav g pokpdg
TOPAOOoNG OTOV TOREN TNG VALuTIAMag, ol 000 YOpeg &xovv HePKEG avtifeteg
avtyels oe  gupv  @dopa  Inmudtov  debvoldg  evdwpépoviog, kol £TGL
SWHOPOOVOVY TNV EMTEPIKN TOVS TOMTIKY PacilONEVES OTIG KOUPIKES YEWYPOPIKES
KOl YEOTOAMTIKEG TOVG Boelc Kat pe Baon o d1ebvég dikaro.

H Tovpxio katéyet kpioiun yewypagikn 8éon oty xopdid e Agpo-Evpaciatikig
vewypaopiog. Iotopikd, yw vo pmopécel va mopapeivel Ge 0wt T OVGKOAN
yYewypagikn BEom kot Yo vo. pTopécel va O10tkel Eva 6Tafepd Kot EuNUEPOLY KPATOG,
EMpene amd GTPUTIOTIKNG ATOYNG, TEPAY TOV GAA®V TAPAYOVTI®V VO Elval KoL 1GYLP).
To tovpKIKO TOAEUIKO VOVTIKO GTO TAOUGLO TNG apYNS Tov peyaiov nyétn Kepdh
Atatovpk “Eipryn omyv Iatpida, prvn otov KO6H0 vtostnpilel TOV 6TOYOVS TNG
TOVPKIKNG EEMTEPIKN TOMTIKNG, LETAPEPOVTOS GE OLUPOPETIKA YEMYPOUPIKA omueia
OV KOGHOL TNV onuaio Tovg. MecoAiafel oty emidelén 1oyvog ™¢ avapoadcuévng
apLVTIKNG Bropnyoaviog pog Kot ovalopBaver onUavIikovg pOAOVS 6NV SlocOAAoN
NG TEPLPEPELOKNG TAYKOCUIOG EPTVNG Kot 6TafepOTNTOG.

H Tovpkio omoteddvtog kaTd YEVIK OMOAOYiOL GNUOVTIKO TOpAyovio ovuToD TOU
TEPLPEPELNKOV GUGTILOTOS AGPOAAELNG, EMOIDKEL e KAOE gukaipio vo S1OTPAVAOVEL TO
POLO TNG OTNV TEPLOYN. e OYEoMN ME TO TapeABOV Exel TAEOV TANPN GLVEIdN O TOV
duvatot)Tev TG Ko mpoomabel va Tig aflomomoel Tpog OPeEA0G TV £BVIK®OV NG
CLUUPEPOVIMV, EVEPYMVTOG GLYVO HE OLOOVAAOYEC YL TO YEMTOAMTIKO TNG
extomopa EAod0&iec.
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O éheyyoc tv BOAACOIOV TEPOCUATOV, T EKUETOAAELON TOV OMEVUATOV, TOV
VTOOAAACGLOY  EVEPYELOK®MY KOITOGUATOV TO OOl AOY® TNG OVATTLUENG NG
teyvoroyiog Pabéwv vodTOV E£ytvov  eUmOpKd  OEOTOMOIUO KoL YEVIKA T®V
OoAAooIOV VTOJOU®MV OT®MG Ot TAATEOpueS €E6pLEne, To vVmoboAdocio JdikTva
OTTIKOV VAV UETOPOPAS SEGOUEVOV KOl Oy®YDV UETOPOPAS EVEPYELNS OTOTEAOVV
OPIOUEVOVG HOVO O TOVG TOUEIS OOV TO TOVPKIKO TOAEUIKO VOLTIKO HEC® TNG
VOUTIKNG OTPATNYIKNAG Tov Bempel 0Tt €xel poho kot Adyo dpdong. Avaypdoetol
YOPOKTNPIOTIKA OTNV  TOVPKIKI VOUTIKN] OTPOTNYIKN: «X& ovtd TO AKP®C
AVTOYOVIOTIKO TEPBAALOV 1] CLUVEYION TOV AYDVO Yo EAEYYO KO OVOIKTH TPOGPaon
oT1G Boldooieg TEPLOYES, LE EIPNVIKOVS 1) GVYKPOLGLUKOVG TPOTOLS, Ba etvan pior amd
11§ Pacikég TapapéTpous n omoia B kabopicel To TAyKOGHIO KOOEGTAOC.

Eniong, n emitevén mg Boddooiog ao@AAlelng 6To GOYYPOVO TOYKOGULIOTOUEVO
nepdAlov amotedel TOV MO0 ONUOVIIKO TOPAYOVTO, ONMG Kol 1) TEPIMTMOOM
1d1omoinong e ¥pNoNG TG amd Evav HEPOVMUEVO xpnotn 6mws 1 Tovpkia.

H yeoypagpu 0éom g Tovpkiog emrpémer ota Apdvia g va dwoyepilovron
peydiec moocdtteg Qoptiov petald Avomng Kot AVOToAng, TopEYOVToS mapaAAnio
eEOUPETIKEG TPOOTTIKES Y10 TNV OVATTVEN TOV GLVOVUGUEVOV EUTOPIKMY LETAPOPDV.
[Mapora avtd, ot MUEVEG TAPAUEVOVV OVETOPKDG EEOTAMGUEVOL KOl OKATAAANAOL Y10
VoL EKUETAALELOOVV TaL YEWYPAPIKE TAEOVEKTILOTO TNG YDPOS.

Erniong, avaeépetor 6tL «n amodktnon amd mv Tovpkio £vog 1oxLpolh EUTOPIKOV
otOA0V Oa TG emTPEYEL VAL TOV YPNGUYLOTOMGEL UE MO OTOPACIGTIKO TPOTO OTA
debvn voarta tov Aryaiov. H vrepoyn g EALGSag oto BEpa avtd amoppéet Oyt Lovo
amd TNV EMEKTACT] TNG TEPLOYNG TOV KOTEYEL GTO Alyoio 0AAG Kot amd Tn dvvatdHTNTA
¢ o115 Bardaooieg petagopés. Emmiov, Ilpdopata £xovv yivel KAmoleg oNUOVTIKES
oALayéG 1000 610 €EMTEPIKO OGO KOl GTO £6MTEPIKO TEPPAALOV TV AMUEVOV NG
Tovpkiag péca and WOUOTIKOTOMGCELS, VEES ENEVOVCELS, EMEKTACT Kol OIEVPVVOT TOV
SVVATOTHTOV TOV MUEVOV, KaBMG Kot SotknTikés petappubuicelg mov odfynoav og
avénon g KuKAOQOPIaG TV EUTOPEVUATOV.

Eniong Bo pmopovoe va onueiwbel oyetikés ovagopéc mov £ytvav  pE TNV
yvewotpoatnykn 0éon g Tovpkiog Kot v aAnAeniopacn g oy 61e6vr| oroKiEpa
eni Tov aEova Poppd-vOTov Kol aVOTOANG- 0VONG TOVILOVTaG SopPKMG TO YOLPOKTHPA
mg emtepikng moMtikng ¢ Tovpkiag. MdAota, o€ dAL0 onueio Tov KeEVOL
avaypdaoeetor yapaktnplotikd: «H Tovpkia mpoonabel va kepdicer o BEon v Tov
€0VTO TNG OTNV TOYKOGULN IGOPPOTIOL LLE L0 ETOIKOOOUNTIKY Kot 6TafepT) TPOGEYYIoN
GTNV €YYVG TEPLOYT] KO GTO TOYKOGHULO GTEPEDLLO.
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4.2 OwKovouIKEC GLYKPOVGELC avaneso o Mndvia e Tovpkiac ne Mpuavia tne
EALGS0g

H tovpkio amoteAeitan amo 218 mopdKTieg EUTOPIKES EYKOATAGTAGELS KOTA UQKOG TMV
TOVPKIK®V OKTOYPOUU®V. Ao avtéc ot 178 mAnpobv Tig diebveic mpodiaypapég Kot
&yovv miotomonbel pe ISPS Code. H xvuptdomnta 100 0UVOAOL GYEOOHV TOV MUEVDV
avnkel otov Tovpkikd Opyaviopd Navtidiog (TMO) mopd v 1810TIKOTOINGY| TOVG
kaBmg avt mepopileTonr 0T TOPAYDOPNOT EKUETAAAELONG TOV JIKAUIOUATOV CE
OUDTEG Y10 GUYKEKPUUEVO YPOVIKO SLAGTN LA

‘Eva amo ta kvpdtepa Tovpkikd Apdvia Bpioketor otnv Mabvpn Odlocoo kot
ovopaleton Xapcovvta (Samsun), and 6mov e&dyetar Evieia, crmpd Ko {OOTPOPEC.
AxoroVBwg vrapyet o Apdve g Tpamelovvtog (Trabzon), amd O6mov e€dyovrtan
Kuplog Kamva Kot yempywkd mpoidvta. Eniong, otic aktég tov aryaiov meldyovg cav
KOpPlo Mpdvt avagépetor avtd TG Zpvpvng (Smyrne), He TAOVGLO TOPAYOYIKY Kot
eCaymykn dpacTnPOTTe o€ TPOIOVTO TOUUEVIOL, TETPOYNUIKAOV, VOUCUAT®V,
kamvov Kot Boppaxtod. To Mpdve e Zpvpvne avamtOCCETOL Y10 VO ATOTEAECEL
SLOUETAKOUIOTIKO KEVTIPO GE OAOKAN PN TNV TtepLoyn ™S Mikpdg Aciogc.

Mia pe HEAETN TTOL £YIVE Y10 TOL TOVPKIKA AUAVIOL Kol TIG TPOPAEWELS GYETIKG LLE TNV
Kukhopopio Tv eoptiov ce avtd, Paciotnke oto AEIl (cuvteleotg cuoyétiong
93%) ka1 otic eEgligelg Tov EEvov gumopiov otnv Tovpxia (CLVTEAEGTNG CLGYETIONG
98%) ko ta e€elg amoteAéopata: O aplBUoc TV KOVIEWVEP AVOUEVETOL VO PTAGEL TO
29.8 gxat. TEU 10 2030, Bdoet tov o yevikdtepmv avaADGE®V, 1) YOPNTIKOTNTO TOV
Mpévov propet va etdoet ta 22 exot. TEU péypt to 2024. IpoPrénetan 611  Tovpkia
Ba ypelootel emmiéov Apdvia yroo kovtéwvep péxpt to 2030, kol avtd pmopei va
emtevyOel eite pe v enéktoon tov NN VIaPXOVTOV €ITE e TNV KATAGKELN VEWV
Mpévov. Emummdéov oOpopova pe e ovoivong mov éxave 1 Evoon Aevikov
®opéwv (POAT) vroroyiletar 611 566 gkot. TOVol poptiov Ba poptwhovv ko 400
exat. tovor Ba exeoptwBovv otovg Tovpkikovg AMpéveg to 2023. Xe avtd €yovv
Mebet vmoyn or otoyor g Tovpkiog vy to OeBvég eumopo 1o 2023,
ovumeprappavopéveov tov $ 500 dioek. e€ayoymv kot § 700 dioek. eloayOYOV.
Aleg peléteg MOV a@OPOVV NG TMPOPAEYELS avOAOYd HE TNV KLKAOQOPio T®V
eoptinv kot To €100¢ Tovug, katéAnée 6t og 13 ekat. TEU kovtévep, 346 ekat. TOvoug
VYpoL @optiov, 148 ekat. TOVOLS YeEVIKOL @optiov kot 285 ekat. TOvovs Enpov
eoptiov peypt o 2023.

Emiong, o pmopovooape va avapépovpe ot ot Tovpkikoi Apéveg €xovve Kdamola
TAeoveKTNUATO AOYO 1Tng B€om TOvg OTNV VALTIAKN oyopd ™S AVOTOMKNG
Meooyeiov kor g Mavpng Odraccag, kabdc oamotelovv onueiot TOUNG GTOLG
owdpopovg  petagopds petalh Boppd Notov ko Avong Avatoang. Ta
TALOVEKTNUATO OVTA €lval: KaTtdAANAn 0éom Mpévav, amoapoitnteg oAlayég otnv
KUBEPYNTIKN TOAITIKY YO0 TO. AUAvio, 1) Asttovpyia Ko 1 Olayeipton twv AUEVOV
EMTLYYAVETAL [LE TN GLUUETOYN] TOL WOIOTIKOV TOUEN , TEPIOCOTEPEG PAEWEIS Ko
EVOLLPEPOV Y10 €MEVOVGELS OTY VOUTIMO, THPNOTN TOV TPOSYPOPDV 0cQUAEING,
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oLEAVOLEVEG EMEVOVGELS OTOL TANPOPOPLOKA GUCTHLOTO KOl OTO AOYIOUIKO TV
MUEVOV , OVTOYOVIOTIKOL O0GHOL, TEPACTIEG EMEVOVCELS GE VTTOOOUEG Kol EEOTAMCUO
TOV MUEVOV, TAGES TPOog €EEWBiKELON TOV APEVOV, KOTOPTICUEVO Kot @ONVO
€PYATIKO QUVOUIKO, GYESLN Y10 ETEKTACELS KO AVEAVOUEVO EVOLOPEPOV YL AVATAOGN
AéEvoV , otabepés oYECELS LE TO EPYOTIKE GUVOLKATAL.

Téhog, otig Meooyetakéc axtéc g Tovpkiog To O CNUAVTIKA AUAVIO. E16AYOYIKOD
Kot eE0y@ylKoy YOpOKTNPO KLpiwg YEVIKOV @opTiov, &ivar ovtd g Mepoivag
(Mersin) kot tov Iokavtepovv (Iskenderun). Amd 10 6HVOLO VTGOV TOV MUEVOV, OL
1010 Teg droyepifovtot To HEYOADTEPO UEPOG OO OLTMOV TOV AUAVIDV, TO KPATOG £val
UIKPOTEPO TOGOGTO KO O1 TEPLPEPELES TO, VITOAOITTAL.

Amo v oAl mAevpd 1 EAAGOa pe to Apdvi tov Iepond yiryavtdveror oe mAoia
petapopds epmopevpotokifotiov copeovae pe v Cosco kot €101KOTEPO UETE OO
™V aAdayn, He Tov ekovuyypoviopd péca oto 2018 tov oonpodpoptkov duktov. Av
avaAvbcovpe oe mocootiaio Bdon ta ototryeio Tov Apaviov tov Ilepond Oa dovpe
TG £YVE VAL OPKETA CIUAVTIKO pEKOP S1aKivNOoNG ELTOPELUATOKIPOTIOV TOL PTAVEL
10 29.8% o¢ emota faon. Onwg onpewdvet omo to Capital, Tov mepacpévo lodvio amd
o Apdvie mov  eAéyyel, moaykoopiomg, 1 Cosco petapépOnikov 785,9 yihiddeg
eumopevpatokifotior Evavtt 653,1 yAddwv to avtiotoryo Sidotnua tov 2013,
onradn 1 dwukivnon TEUs avénonke 20,3% oto Apdvi tov mtepatd. Emiong, amd tig
apyES Tov xpovov pExpt tov lovvio drakivnOnkay and 1o Apdvi tov Ilepord cuvorikd
1,47 exat. xovtévep évavtt 1,17 ekat. gupd to avtictoyo e&dunvo tov 2013, dniadn
N kivnon otig mpoPanteg I & I mov dwayepilovror ot Kivélor avéndnke 26,7%, katd
TIG 000 OVTEG TEPLOOOVG. VeV e To peyédn tov mpmtov e&apnvov, n Cosco
exTipndron 0Tt Ba Eemepdoet T mpoPréyels yuo to 2014 Baocel twv omoiwv o aptBudc
TV gunopevpatokipotiov Oa Eemepdost ta 3,5 ekaTOUUVPLOL.

Mmnopet to Aipdvt tov Iepard va Bpioketor kah 006V yioo TNV KATAKTNOT GTUAVTIKOV
pepdiov 6to BOAAAGL0 EUTOPLO GE TOVELPOTAIKO EMIMESO, LETA TN GLUE®VIN PE TNV
Cosco ywo véa emévovon emEKTAONG, OAAL GOUE®VO LE OVOAVTEG ONUEIMONKE OTL TO
Mpévt tov Tlepond Ba avtipetonicer coviopa avtayoviopd ond v Tovpxia, 6Tov
Kataokevaletor véo Mpdvi (Asyaport) ce meployn mAnciov g AMKopvaGGoL 61N
Odhacoa tov Mapuopd, n TpdT™ @don tov omoiov Bo mapéyer v OSvvatdHTNTA
dwyeipiong 1 exkar. gumopevpotokiPotiov emoimg. To véo Awdvi Bo eivon
Aertovpykd oe mepinov 12-18 punves and ofuepa.

H e&&MEn avt) tov véov Mpaviov g Tovpkiog yevva epOTALATO AVOPOPIKA LE TO
KAt 100 M VOwA®TEG Ba e€akolovdnoetl va mpotind tov [epaid | av Ba emriéEovy
10 v€o Mpavt tng Tovpkiag yia T avayKes Tovg. Zopewva pe £pguveg e Drewry, ev
noAloig avtd Ba e€aptnBel amd Tic dSampaypatevoelg pe ) XEIT kou ) otdon tov
Kwélov avapopukd pe empépovg Aemtopépeles, Ommeg M OAPKEWD TS CLUPOVIOG
petalld tov dvo mAevpmv, Onmg emiong Kot to av Ba Bécovv N Ot Gpo Y Evav
eldyioto oplBud epmopevuatokifotiov mov Oa mpémer va eépver 1 MSC otov
[Tepand.
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Eniong, emonuaivel kot v gveMéio mov datnpovv ot peyaiot Opudol Boidocimv
HeTapopdv eumopevpotokiBotiov, énwg 1 MSC, dote va £govv TN dvvaTdTTo Vo
OloYeTELOVY TNV  Kivnon  TOV  EUTOPELUATOKIPOTIOV OV APOPOVV  OF
OLOUETOKOUIOTIKO EUTOPLO otd TO £va Mpdvi Tng Mecsoyeiov o€ KAmo1o GAAO.

‘Emndéov eivan afloonueimto vo onuewwbel 6t1, o Todpkog vmovpyds vovTiAiag,
LETAPOPDOV KOl EMKOWVOVIOV AYuét Apoidv, avakoivooe 6t and 12 OxtwPpiov
amoyopehovTol o dPOHOAOYID omd TO TOVPKIKA Apdvio. Tpog TV EAAGSa dniadn
mpog to. EAMnvikd wvnoid, peemPatnyd ko epmopikd mioia. To teAdevtaio
petappalete oto OTL To EAANVIKA Vo dgv B £govv TAEOV TOKTIKY] OKTOTAOIKN
oLVOEDN LE TO OTEVOVTL TOVG TOVPKIKG Tapdita. Kot emiong, v queon amaydpevon
anomiov mpoc EAAGOO OA®V TV EUTOPIK®V 1GTIOMAOIK®OV OKAP®V, ONANOY T®V
OKOPAOV [LE TOVPKIKT onpaio Tov evoktalovtol amd TOVPIGTES, 0TI TOVPKIKEG OKTEC,
pe KatevBovon ta eAAnvikd vinoid. Oha Eexivnoav, Adyo TG avENUEVNC TOVPIGTIKNG
kivnong ota EAAnvika vnoud kot iaitepa otn Podo kot oty Ko kot v avtictoyn
HIKpN Kivnon ota ToupKikd mopdita. [S10KTNTEG TOLVPKIKMOV TOLPIGTIKAOV GKUPADV
TNYOLVOY ©G EMOKENTES 0T VNGLA Kot 6 cuvepyaoio pe EAAnveg emyeipnuatieg tov
tovploTikoV topéa emPifalav emoxénteg. O1 Eleyyol mTov TPaypaToTOONKaY OUM®G,
and TG EAMANVIKES apy€C OEV QMOKAALYOV HOVO TNV EMKPATOVGH KOTAGTOON. Ag
onpemdel Tavtog O6tL Evtova OTIG AmOPAGELS TNG TOLPKIKNG KLPEPVNONG avTIOPE 10T
N Kowovio TV TOVPKIKOV WKPOSLOTIKOV Toporiiov. Ta eAinvikd vnoud
amoTEAOVGAV Y10 TOALOVG ToVUpKoLS 131aiTEPA Y10 TOVG GUVPVIOVS TOTO OALYONLUEP®V
KOV .

H dpeon anaydpevon amodmiov mpog EAAGSa mov avakoivoce o Tovpkog vmovpydg
NoavtidMag, Metagopdv kot Emucotvoviov mpokdiece £vioveg avtidploels twv
EUMAEKOUEVOV LLE TOV TOVPIOUO POPEMV TV VNGOV ToL AvatoAkoy Atyaiov. H
EVNUEPMOT OV LITAPYEL Elvarl OTL TOAAE TovpKiKd oKkden mapaPialayv Tovg d1edveic
Kavoveg acpaleiog, eved eviomiotnkav oto NOTIo Atyaio kol opKeTd mopavouo
TOVPKIKO TOVPLOTIKA okAeN. Oo mpémer aueco va Ppebel Avon ko o whoio va
GLUHOPP®OOVV e TOLg O1ebvelg kavoves acpaieiog.

Na avagépovpe emiong, OTL MON OTEAEYN NG TOVPKIKNG OVTOOLOIKNONG KOl TV
EUTOPIKAOV EMUEANTNPIOV TNG TEPLOYNG EMICMUAIVOLY Y10, KOTOGTPOPIKY Yl TIG
TOMKEG OIKOVOUIES AmOPOOT] KOl GLVOEOVY TNV TPAKTIKY TNG KLPEPYNONG HE TO OTL
oOUVOAO TOV MIKPOCWOTIKOV TopaAiov omotehobVv TO OKANPO mopnve g
avTUToAMTELONG,.
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4.3 Y0YKPOVGELC GYETIKA IE TIC OPUCTNPLOTNTES TOV TOAEULKOV VAVTIKOD TNC
Tovpkioc.

H Tovpkio otoyevel oty avdmtoén Kot n 01Tnpnomn NG OmoTEAECUOTIKOTNTOS EVOG
1GYVPOV TOAELKOD VOVTIKOD TO 0moio Ba pmopel va extedel OAeg TI AMOGTOAEG TTOV
0o tov avateBobv o100 TpoPforAdpevo pEAAOV, Kou TEPPAAAOV  AGPAAELOG.
Amapaimto cvotatikd avtig TG Tpoomdbelag etvar 1 VIOBETNON ATOSOTIKNG SOUNG
SUVALE®V KOl M IKOVOTNTO EVEMKTNG TPOTOTOINGTG Kol TPOGAPUOYNG ALTHG e Pdion
TG EMTAYEC TNG EEMTEPIKNG TOMTIKNG KO TIC GVYYPOVES TEYVOAOYIKEG ATOLTAOES. To
Tovpkikd vautikd avépepe dhvoun evepyod Tpocomikol g tdéemg tov 48.600. 10
m0600TO 0vtd mepthapPavetar pio taSopyio aueifiov welovavtdv kabmg Kot
OPKETEG LOVAOEG EOIKMV duVApe®mV Kol Katadpopdv. To voutikd éxet mepimov 112
mhola ev vmpecia (pe e€aipeon Nocovog onuaciog Pondntikd okden) Kot wepimov
50 Bordooia aepookden. Eniong, 1o moiepikd vavtikd g Tovpkiag ywpileton oe
dvo peydieg dwoiknoelg, ™ OSwoiknon Popslog Oaldooiag meployng He €dpa TO
Kasimpasa omv KovotaviivodmoAin kot tn dioiknon votiog Baldooiog meployng He
£0pa TNV Zpopvn mov Stoyepilovtol EMYEPNCIOKA TIC UEYOAVTEPES TAMTES KOl
evagpleg povadeg kpovong. AiAeg e€loov onuavtikég Slotknoelg stvor 1 dtoiknon
VOVTIKNG EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG, KOt 1 d10iknon KEVIPOL £PELVAV e £0pal TO
Beylerbeyi kot 1o Pendik tg Kovotavtivovmoing avtictotya.

O éleyyoc TV VOATWVOV 000GV TOGO HECH TOV OTEVOV TOL Boomdpov kol tov
EAAnomovtov 660 kot HEGm TG avATTLENS TOV TOVPKIKOD VOLTIKOD GTNV TEPLOYN TNG
Mavpng Bdracoag, tov Atryaiov, TG AVOTOAMKNG LEGOYEIOL ALY KOl THG TOPOVGIOG
TOV 6TOV KOATO TOL AvTev Kot Tng dLTIKNG Apofikng 6dAaccag amotelodv am'td
napadelypata Tpoforng 1Yo Kol YPCEMS TOL TOAEUKOD VOLTIKOV ¢ £PYOAEIOL
HEG® TOL OMOIOV M AEIAN YPNONG 1 YPNOTN TEPLOPICUEVOV VOLTIKOV SVVAUE®DV Elvarl
OTOPAGIOTIKNG oNUaciog Yoo TV EMTEVEN TOV EOVIKOV TOMTIKOV OVTIKEIUEVIKOV
GKOTMV.

M moAtiky] mTov Bpiokel Kupiwg epaproyr] 610 Atyaio Kot TV AvaToMKn HEGOYELD
OOV TO TOVPKIKO VOVTIKO VTOGTNPILOVTAS TOVG GTOYOVS TNG EEMTEPIKNG TOMTIKNG
mg  Touvpkio,  ypnowomolel v  otpatnyikyy 10V  TEWAVOYKOGHOD
(compellence) mpokeévou va acknoet micon otnv EALGSa emti Oepdtov mov apopovv
mv  enitevén  tov maywv  emdwéemnv g kot oty Kompo eni Ogpdrov
EKUETAAAEVONG TOV TTPOGPATO AVAKOAVPOEVTOV amobepdtmv vdpoyovavOplkwy TNV
komplok] AOZ.  Avaypdeetor YOpoKTNPIOTIKG OTO TOVPKIKO OOYHO VOUTIKNG
oTpatNyikng: 01, To moAgkd vouTikd €xet v dvvaun va emnpedlel an’ gvbeiog
TOVG UNYOVICUOVE AMYEMS OmOPACEDV TS S1EBVOVG KOVOTNTOG, TOV OVTAY®OVICTOV
KOl TOV SCOUUAY®V KoBOG kol Tov Tpdmo mov B cvumepupepBovv. Adym avtdv TV
YOPOKTNPIGTIKOV TOV, O TPOTOG TOV YPNCUOTOIEL LIl XDPO TO TOAEUIKO VOVTIKO TNG,
ONAMVEL Kot TO YOPUKTNPA TNG EEMTEPIKNG TOAMTIKNG TNG.
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o avto T0v AdYy0, M TPOTOPYIKY] OVNOLYIOL TOV TOLPKIKOL VOVTIKOV Eivol va
dtcparioel v eAevBepn TpoOcPaot ota debvi Boata amd Tovg MpEVEG Tov Atyaiov,
™V avamtuén tepdotiov anobepdtov meTpelaiov Kot agpiov otV KeVIpKn Acia
aAAG Ko otnv Avatolkr] Mecdyelo, eysipel nTpata oYeTikd pe tov EAEYYX0 T®V
avtiotoyywv Bordociov (ovav, kabng mpokeltal yio KOpleg dadpouss e&oymyng
pog TNV Avon.

Emiong, eivar a&loonueioto vo onuewmdel 601t T Tovpkikd vovmnyeio poll pe pio
TANOOPO GAA®V KPOTIKOV KOl U1 ETOPEIDV OBETOVY TAEOV OPKETH EUTEIPIO Ko
avénpéveg duvatodmteg Palovtag amd T HEPLE TOL GTNV VAOTOINGT] TOV GTOYWV TOL
&xel Béoel o Tovprog mpwbBumovpydg Petlén tayin Epvioydv dote péypt to 2023, n
peta&y aAAwv, 1 Tovpkia va avénoet £t mepartépm v Ileprpepetaxn e nyepovia,
xopic va egoptdror opuvtikd ond to eémtepkd. Tepdotio Mtav n adénon tov
KOVOLAM®Y TOL APVVTIKOV TPOVTOAOYIGHOD Tov onpeltddnke and to 2009 Ko petd
N omoio GLVEREGE OQEEVOS Pe o Beapotikn avomtuélokn Topeio TG TOVPKIKNG
owovopuiog pe puOpovg avamruéng 8,9% to 2010. Ze awtd 10 TAaiclo N Tovpkia €xet
eCayyeidet mAnbopo efomMoTik@v Tmpoypappdtov, Omov 1 VLAomoinon TV
TeEPLoGOTEP®V, €lte €xel avoAneOel € OAOKANPOL Omd TNV EYYOPLL OLVVTIKN
Bropunyavia g, £ite GUUUETEYEL GE LEYAAO TOGOGTO GTNV GLUTOPAY®YT TOVG.

H wvBépvnon Epvroydv katdeepe eni tov nuepdv g vo avadeiter v Tovpkia
otV 151 owovopia maykoopiong, pérog tov G-20 kot Katoxo pun HOVIHOL HEAOVS TOL
ouppoviiov acpareiog tov OHE v mepiodo 2009-2010. H mpoekAoyikn vrdoyeon
tov tayin Epvtoydv mepl apvvrikng avtodpovag g Tovpkiog Aappavel ohpra Kot
00td, aeov t0 2016 1 gyydpla apvvtiky Propnyavio KGAvnte 10 64% TOV AvoyKdV
tov TEA.

Téhog, eival yvootd 611 0 6TdY0G TG TOVPKIKNG KVPEPYNONG €ivar va KoTaoTtel
Tovpkia evepyelaxodg KOUPOS Yoo To TETPELALO KOl TO QLGIKO aéplo omd v Acia
npog v Evpdnm, mpoxertar yio pEPOg evOg OAOKANP®UEVOL Kot KOAG dopnpévov
Bacikov oyediov, TOV KOAVTTEL EMIONG KOl TNV EUTOPIKY| VOLTIAD, TO TAEYUO TOV
TOPAVOVTIMOKAOV  OpacTNPOTHTOV (Y. VOLANYEIX, VOVTNYOETMIOKEVEG) Kol TO
TOAEUIKO VouTiKO. Mo moAtiky) mov PBpiokel kupiwg epoppoyn oto Aryoio kKot Tnv
AvatoMkn] pecdyelo OTOV TO TOVPKIKO VALTIKO LTOGTNPIlovTag TOVS GTOYOLS TNG
eEmtepkng moMtikng g Tovpkia, ypnopomolel T oTPUTNYIKY TOL TEWAVAYKOGLOV
(compellence) mpoxeévou va ackfoet migon oty EALGda emti Ogpdtov mov apopovv
mv enmitevén  tov maywv  emduwéenv g kot oty Kompo eni Ogpdrov
EKUETAAAEVONG TOV TPOGPATO AVAKOAVPOEVTOV amoBepdTmV VdpoyovavOpaK®Y GTNV
konplok] AOZ. EmumAéov, ag punv Eeyvdpe o6tL 10 prito tov Tovpkikov Avkeiov
TOAEKOV vauTikoD etvat: «Omotog eAéyyet Tic 0dAacoeg EAEYYEL TOV KOGLOY.
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4.4 Y0yKpion EAAVIKAOV KUl TOVPKIKAOV VOUTIYELOV KOl VOUTNYGEDV.

H Tovpxkia éxetl kdvel agidAoyeg Tpoomabeleg Yo TNV OVATTLEN TOV VOLTNYIKOD NG
TOUEN KOL OLTH TN OTIYUN PPIoKETOL OTIC 06K TPATEG YDPES GTOV KOGUO G€ O,TL
apopd T vovmnynoelc. Emiong, a&iler va onueiwbel 6t1 elvanr m 51 moyKoopimg
«Ovoun» omv avakbkimorn milolov. XOpeove pe otoyeion g Atedbvvong
vouTidlok®v vrofécewv ¢ Tovpkiag, 70 vavmmyeia gival onpepa evepyd ot YOO
Ta neprocotepa Ppiokovtar otic meproyég g Tovlia, g [dAoPa kabmdg Kot otV
evpVtepn meployn tov Ilpit, evod ta televtaia ypovia avédvovtal ol EneVOVCELS GTOV
evpiTEPO KAASO TNG VOUTIAOKNG Prounyoviag oAAG Kot TNG VOUTNYOETIGKEVNG OTIC
emapyiec g Mavpng @draccag kot tng Mecoyeiov.

H vovmnyum Bounyovia cuvietd tpotepatdTnTo oTig moMTIKEG TG Tovpkiog, apod
deomolel oe maykoOoa kKAMpoka Kot amoterel onpeio avagopds kabmg emttedydnke
po peyain avamntuén xépn otig onuavtikes enevovoels. [loAlég mpwtofoviieg Exovv
MMoeBel mpokeywévon va awénbel n mapoywyn Kot 1 OmOdOTIKOTNTO TNG VAT YIKNG
Bopunyaviag, va €£00QUMOTEL 1 EMKPATNON TOV TEYVOAOYIKMOV KOVOTOULDV, VO
yivouv ot anapaitnteg Tpocaproyég Tov Becpikod mhloiciov ota debvi TpdTLTA Ko
va dnuovpyndet éva epyaciokd TepBAAlov Le GEPAGIO GTNV VYIEWVY, TNV ACPAAELN
KO TNV TPOGTaGia TOL TeEPPAALOVTOC.

Ta vavmmyeio Tov 0GX0A0VVTAL LE TN VOLTYNGOT CKAPOV VOGS, Bpiokovtot 1on
o€ 0voOIKN Topeia, Yo va Kabiepwbovv oe TaykodGo KAPaKo g oo Kotatedév.
IMa 10 Adyo avtd AapPavovy ta avaykoio HETpo OGTE vo. LENGOVY TN ENUN TOVG.
YUVOMKA TO TOLPKIKG vavrnyeio eényoayov mholo Kou yot oe 136 yopeg,
coumepthappavopévav Tov Megkov, tov ZebyeAhav, g Ivoiag kot tov Opdv.

Tn peyadvtepn dpactnpomta avéntvée 1o Xovyk Kovyk, kabdg ot maporopég
mAolwv TOLPKIKNG vavmnynons ektosevtkay katd 375% oe oyéon pe 1o 2018.
Eniong, H a&la tov mholov kot tov yiot mov vavamyndnkav oty Tovpkio kot
napadodnkav oe EEveg yopeg ayyite ta $1,04 dig, mapovoialoviag avénon 5,2% oe
oxéon pe 1o 2018, ovueova pe v ‘Evoon Tovpkov Efayoyéov (TIM). Ta
tehevtaio xpovie n Tovpkio €xet dei&el peydAn mpoodo GTNV OKOIOUNGN Kol TOV
eEomlopd tov okamv kot mega yachts. H Tovpkia givar 610 voduepo 1é66epa otV
TOYKOGUOL AIOTO TOV KOTAOKELAOTAOV Ylo. LEYO-Y10T (V10T TTEPLoGOTEPO Omd 25m).
EmnAéov avdpeca otig vinpecieg mov mapEyovionr amd To TOLPKIKE vovmnyeio, M
EMIGKELT KOl 1] GLVTINPNON TToUlEL ONUOVTIKO POAO.

H tovpxum vavmnywkn| Bropnyovia, to 2008 métuye péco emoto puOud avénong 22%
otov apliud Tov Katackevalopevov mtioiwv kot 35% ce DWT (deadweight tonnage),
eV amodelydnke €vog amd TOug UEYOADTEPOLS KOl VYNAOTEPO, OVOTTUGGOUEVOVS
HETOTOMTIKOVG KAAd0LG TG Tovpxkiag.
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H mepi ta vavmnyeio amacyoAnon, Katd 1o 1610 ¥povikd dtdotnua, avEndnke amod
nepinov 4.000 oe 35.000 gpyalopevoug, onueudvovtag avénon 823% ce 16 £ ko
ovpPdArrovtag oty dwpimon mepiocodtepwv and 100.000 moltdv oTIC apYES TOV
2008.

Ooco agopd, Toug TOHTOLE Kot ToL HeYEON TAolwV OV UTOPOVV VO, KOTAGKEVAGTOVV
oTNV TEPLOYN, TO YOPTOPVAAKIO TepAapPavel chemical tankers ympntikdTNTOG PEXPL
20.000 dwt, oxden oleiog avoiktng BaAidoong dve twv 60 péTpov, PLUOVAKA
avolktng Bordoonc, LPG tankers puéypt 5.000 dwt, asphalt tankers péypt 15.000 dwt,
bulk carriers péypt 20.000 dwt, container ships pe yopntikomta £wg 2.000 TEU
kaBdg Ko offshore supply vessels kot moAepkd Tioia dtapopmv TOTV Kot Toval. H
VOLTNYIKY  OpacTNPlOTNTO. €KTOC Omd TNV KOTOOKELY OMADV TOTOV TAOI®V
neptlopPavel TAEOV Kot EEEIOIKEVIEVOLG TOTTOVG,.

[Ipéner va  onuewwbel mowg ta  vavanyeio Besiktas  Shipyard ot ['dhofa
egedikevovior 610 oxedlopd, OtV KOTOOKELY, GTN GUVIAPNGON KOl GTOV
TEYVOLOYIKO eEomopo EUTOPIKOV mholov. Ta  vavmnmyeio Besiktas
e€edwedovtal, TOPAAANAQ, KOl OTIC EMICKELEG KOL UETAOKEVEG oKaP®V. To
GLYKEKPIUEVO VOLTNYIKO GLUYKPOTNUO 0mOTEAEL TO TO evepyd otn Mecsdyeto, pe 150
de&opeviopovg mhoiwv oe emotla Paon ko 3 defopevég kot TAMTEG omoPabpeg
unkovg €mg 382 pétpov. Emiong, 22 véa kol cOyypova vavmnyeia Aitovpyovv oty
neproyn g Yalova, n onoia Bpickeror otn votio axt g ®diaccag Tov Mappapd.
Xapn om yeoypagkn g 0éon n Yalova mopéyel moAld mheovekTHOTO KOO®DC
Bpioketan peta&y tov meprpepetdv g Kovotaviivodmoing, tov Izmit kon g Bursa
(KOVTA GE ONUOVTIKA OIKOVOUIKA KEVTPA), d1aBETEL TOAD KOAEG 001KES Kot BUAAGGLES
OLVOEGELC, OTMG KOl LTOOOUES Yo aepomopikég etatpeies. H meproyn Ba yivel axdun
TO EAKLOTIKN HE TNV OAOKANP®OT TG YEELpPOg Izmit kol Tov aVTOKIVNTOSPOUOL
Kovotavtivovmoing-Zuopvng, €pya ta omoio Ppickovior o mpoympnuévn @don
KOTOGKELNG,.

Ta Tovpkikd vavmnyeio dev avarapfdavovv povo véa mhoia, aAAG KoL oLTE TOL Eivon
duvaTn M LETATPOTN, 1| EXIOKELT], KO VO EKTEAEL Epyaciec cuvtpnong oe Ol Ta £10M
TOV Hovad®mv. Adyo tov emevdlocewv cuumeplAapPavoréveov tov omudciov, To
terevtaia ypdvia, €YoV TN OLVATOTNTO TOLVPKIKE vavmnyeio vo avartuyfovv, Kot
ONUEPQ OVTEG OL EYKOTACTAGELS eival oe BEom va yTicovy de&apuevomiota, LETAPOPAS
eumopevpatokifotiov, emiPoatnyd mholo, €peLVNTIKEG HOVAOES, AUUEVIKOV Kot
WKEVMV PUUOVAKE, GUUPATIKES LOVAOEG EUTOPLKOD Y10 TN TANPY KOVOTOINGCT TOV
TEAQTMOV TOLG, YO VO UV OVOQEPOLUE TOV TOUEN TOV EEEWOIKEVUEVOV CKAPDV
avayvyns, oty omoia 1 Tovpxia givor n Tpitn peyoldTepn dVLVAUT GTOV KOGLLO.
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H Tovpxkia owabétel eniong 21 motomompéveg eyKotaoTacelS 01dAvong Tloiwv otnv
nepupépeto, Aliaga, o1 0molEC CLUUOPPAOVOVTOUL TANPMOC UE TOVS KOVOVIGHOVE VYLEWVAG
Kol 0oQdAElng otnv epyacia, KaBdg kol mpootaciag tov mePPaAlovioc. Ot
eykataotdoelc otnv Aliaga to 2012 Bpafevtnkav ®g ot TAEOV QIMKEC TPOG TO
nePPAALOV, OAAG Kol G TPOG TIG CLVONKEG OV TPOGPEPOLV GTOVG EPYULOUEVOVC
TouG. Madll pe Tig dtuovvdedepéveg emtyelpnoelg n Propunyoavio SIOAVcCEDV amocyoAel
nepimov 8.500 epyalopevoug.

H &idAvon mholwv sivon emiong €vag onuovtikd Tapayovtdg TOV TOVPKIKOV
vouTidlokod topéa. O topéag TV mAOl®V Yo dtdAlvomn eivor por TEXVOAOYIKY
Jldkacion oV  TEPIAAUPAVEL TNV  ATOCLVOPUOAOYNOT TOV TOAOIGOV 1 Kot
TOPOTAMOUEVOY TAOlV Ta omoio eivonl €KTOC Aettovpyiog, pe oefacpd oTo
nePPAALOV Kol TNV ac@ireld. Ymapyovv 21 emyelpioels avakOKA®oNS Tlolwv Tov
dpactnpronotovviar otnv Tovpkio. H wovomta avakdkiowong tov mlolov tov
ETALPEIDOV QVTOV gfvor Eva eKaTopPOPLO HETPIKOVG TOVOLS €106 (50 HeyoAdTEPO YDPO
avaKOKA®ONG 6ToV KOGHO). ['eyovog eivan 6t to 2008,152.757 tévot avakvukhodnkov
otV Tovpxkia.

Téhog, M yevikn ewdva Tov vavmmywkov topéa e Tovpkiag elvar Ot vdpyovv og
Aertovpyion 72 vovanyeia ot yopo. H emoto mapaywyn tovg sivor 3,61 ekat. dwt
KOL 1| EMOKEVOCTIKY TOVG duvoKOTNTO, avépyetal o 18 ekat. dwt. e Aertovpyia
Bpioxovron 21 mAmtéc delapeveg kot 9 povipeg degapevéc. Emmpooétmc, vrapyovv
512 £yKaTOOTAGELS VOVTYNONG OKAPOV avonyvyns, 38 ek Tov omoimv e&etdikebovtat
ot vavmiynon mega-yacht. Me Bdon otoyeio tov 2013, n aio tov eoywymv
TAOI®V Kol okapdv avoyvyng aviide og $1,2 dto. H vavmnywn Propnyavio poli pe
TIG OGLVOESEUEVES EMYEPNOES cuvtnpovv mepiocdtepeg and 100.000 Bécelg
gpyaociag. Emiong, m avamtoén g vovmmywng Poounyoviag oty Tovpkia
ovveyiletar, 49 voumnywég povadeg eivor vId KOTOOKELY] 6€ OAN TNV TOVPKIKN
emkpdren. H emola mapaymyikr] toug dvvopkdtnta avépyetar o€ 3.645.000 dwt.
Me Vv OAOKAP®CT] OVTOV TOV ETEVOVGEMV, 1] GUVOAIKT] TOPAYWOYIKT OVVOLKOTNTO
G TOLPKIKNG vournywkng Prounyaviag Ba Eemepdoet ta 7.000.000 dwt. Yno o
guPOTEPN OMTIKT, N AVOTTLELOKT] SUVOLIKY Y10, TNV TOVPKIKN EUTOPIKY VOLTNYIKN
Blopmyavia, &xet kbvel tepdotio Prjpata avamtuéng.

EmnmAéov Ba mpémer va onuewmBer 011, vnpée pio kdpym ot apyxég e TpdTH
dexaetio Tov 2000 £mg Kot To EEomacpa TS ToyKOGUNG OIKOVOUIKTS kpiong To 2008,
oALG amd 1o 2013 won petd n Tovpkikn Propnyavia éxel Prdoet por avakopyn, 67
povadmv va mapadidoviar kot Eva. oAdkAnpo Pipiio mapayyeldv (order book) twv
157 oxoe®v, amd avtés Tig mapayyeiieg mov elyov avordpel Ta TOLVPKIKE vovmnyeio
va Kévouv, &giyov ®g oKomd TNV KATOOKELY] OEEAUEVOTAOI®V Y10 TETPEALO,
OeEAUEVOTAOLN Y10 LETAPOPES YMLUKDV TPOIOVTOV, 10TIOQOPA KOl OAEVTIKE GKAT).
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KEDAAAIO S
YYNEPI'AXIA ANAMEZA XE EAAAAA KAI TOYPKIA

5.1 EAAnvotovpkikny NoavTiMoKkn Xovepyocio

BouAn tov EAMvov pe to vopo 2900/2001, €xst xupdoel TV €AANVOTOVPKIKN
ocvpeovia yio. ™ Baddooto cuVOEST TV VIoL®Y Tov Avatolkob Atyaiov (AéoPog,
Xiog, Zapoc, Kwg, P660g) e Tic amévavtt Toupkikég aktéc. Avt 1 EAAnvotovpxikn
ocvpeavia T€0nke og woyd v 19-8-200 (v. 2900/2001, ®EK 75 A”).

H ovpeovia avt) cuvéBale amo@acioTiKO 0T O1EPELVNOT TG CLVEPYUGING HUETOED
TOV 000 YETOVIK®OV YOPOV, EUTEOMOE KM oTafepdTnToc TG TEPLOYN KOl AmEPn
TPOG OPEALOG NG aVATTTLENG TOV VNoudY ToL Avatolkoy Atyaiov kol LVEEP NG
ebvikng owkovopiag yevikotepa. Ewdikotepa, coppova pe ) ddtaén tov apbpov V
™G avVOTEP® VOLTIMOKNG CLUEOVING, To 000 KPATn £XOUV GLUPOVNGEL Vo
eEacparilovy ™V aveumdootn mpdsPfacn TV mAOI®V TOLg OTIG BaAdoolEG
LETOPOPEG EUTOPEVUATOV Kol eMPatdv HETAED TV MUEVOV TOLG KOl ETTAEOV
npoPAémeTor n mwapoyn €Bvikng petoyeipong o€ mAoio TV GUUPBOAAOUEV®VY HEADY
OV amacyolovvTol oe Oebvelc BoAdooleC LETAPOPES, GE CLYKEKPLUEVOLS TOUEIS
Omwg M €16000G ota Apdvia, 1 01dbeon TV TPOPANTOV, N (PNON TOV AUEVIKOV
EVKOMDV, 1 TANPOUN TEADV KOl QOPOV, 1 QOPTOGCT KOl EKPOPTMOOT (POPTI®V, 1
emPifaon kot amofifacn emPatdv.

Metd v 1ehevtaio ocvvhvinon tov mapoduvrovpydv EAladoc kot Tovpkiag,
eropdletar va vmoypagel éva vEo PVNUOVIO GLUVEPYAGING TV dVO YWPDOV GTOVGS
Topelg tov Tovplopol kot vautidiag. To pvmuovio avtd, oplobetel éva miaiclo
VOUTIMOKNG  ovvepyaoiog, emmpdcheto g LEOTAREVNS OEPODS VOVTIAIOKTG
ocvpeoviag, vroypaupilovtag T ovvepyacsio HETOED ONUOCI®V KOUT| 10IOTIKOV
QOPEMV GE JAPOPEG TTLYES TNG VALTIAMOKNG dpactnplotntag. Ewdwotepa, pe v
VTOYPAPN, TOV Ol OO YOpeg amoPAémovv, peTaEy AGAA®V, otnv  evBdppuvon
eyKaBidpLONG TAKTIKAOV YPOUUDV UETOED AUEVAOV TV 000 YOPAOV Yo UETOPOPES
eumopevpotokifotiov kat Ro-Ro mhoiov kar o1 depgvvnon  duvatottov
ouvepyaciog 610 BaAdocto umdplo, T Oloiknon/dtayeipion MuEvav, Ty ovToiiayn
EUTEPIOV KOl TANPOPOPUDY GTOVG 1010VG TOELC.

Emiong, Xto mAaiclo twv velotdpevov cuvOnkov €xel amodobel amd eAANVIKNG
TAELPAG EUpacn otV AUPAVVOT TV TUYOV TPOPANUATIKMOV CUEIOV GTOV TOUEN TMV
Bolacciov cUVOEGE®MV HETOED TOV VIIGMV TOV OVOTOAKOD Atyoiov Kot TV €vavtt
TOVPKIK®OV OKTOV, TOL £(0VV KOTO KOPOoUG OVOKOWEL, €T’ O@EAEIR TNG OIKOVOIKNG
avlmtuEng Tov 00 YOPOV Kol CLUEMOVIONKE M ovvepyasiot TV  OPHOdIwV
Ymnpeowovv tov 000 yop®dv mpog TV Katevbuvon avtr. ZOUEOVO LE TOV VOUO
«Avacvykpodtnon tov Yrovpyeiov Noavtidiog kot Atryaiov Kot GAAES O10TAEEIS», TOV
npoceato ynoeicOnke amd t BovAr, veiotator mpoPreyn yu mpooHnkn pvduiong
oto N.A. 187/1973, coppwva pe v onoia, petald dAl®v, 1 0pyaviKr cOVOEST] TOV
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TPOCOTIKOD emPatnyod 1N emPatnyod oynuoTAy®yod TAOIOL 7OV eKTEAEl TAOEG
HETOED EAMVIKOV AMUEVOV Kot MPEVOV TG oAlodonng Oa kabopiletor pe amdeoon
TOV VTTOVPYOL VALTIAMOG Kot Atyaiov kot Bo dtapopdveToL pe fAGT TOV ATUTOVUEVO
aplOpd VOUTIKOV Yol TOV YEPICUO KOl TN OTEAEYXMON TOV GOOTIKOV UEGHOV TOL
mAoiov, Omwg o apluog avtdg kabopiletor cOpPOVO pe TV Keipevn vopobeoia,
Aoppévovtag Loy Kot TIS OVTIGTOL(ES OmaLTNOELS TNG oVuPaong vautikng Epyaciag,
2006 tg d1eBvovg opydvmong epyaciog, m omoio Kupdbnke pe tov v. 4078/2012
(A'179).

H dnoym tov NovtiMokdv etopidv tov Andekaviowv givol 0tt, Adym opiopéveov
dedopévmv 1 ovvepyacio vty omoPaivel OIKOVOUIKA OGOUOOPT Yo TIG EAANVIKEG
VOUTIMOKEG ETUYEPNOES Kol To EAANVOKINTO. TTAOl0L GE OYE0M HE TO OVTIoTOL(O
TOVPKIKA. ZUYKEKPIUEVA, 1 dp®Vieg Tov avaeépovy petalld dAlwv, eivar ot €&ng
AOyolg:  pewopévn  ovvbeon TANPOUATOG TOLPKIKGOV TAolwv, yaunAoi picHol
TANPOUATOG, LN EPOPUOYNG TOV OOMNYIDV TNG EVPOTOIKNG EVAOCNS Y10 TO TAXVTAON
OKAPN, UN €QPAPUOYNG OOMYIDV Yo TNV acpdAiela TG {ong otn BdAacca Kot Kupimg
dvion petayeipion eEAMANVIKOV TAoi®v 6€ OTL apopd TNV emMPOA] TEADV emPatdv,
TEADOV EAMUEVIGHOV KOl QOp®V omd TIg eTaupeieg Olayeiplong TV TOVPLOTIKMV
MUEVOV.

Télog, o1 cuvOnKeS Kot Opol APOPNG GYETIKA e TNV EAANVOTOVPKIKT GUUEMVIOL Kot
gPYOCiOg TOV VALTIKOV Yo ddpopeg kotnyopieg mhoiwv kabopileton, omd TIg
OLALOYIKEG GUUPBACELS VAVTIKNG EPYOGING, TOV OTOIOL TO TEPLEYOUEVO KOTAPTILETOL e
erebBepeg OlOMPAYLOTEVCELS UETAED EKTPOCAOTMV, TOV OIKEIOMV £POTAMGTIKGOV Kol
VOUTEPYOUTIKOY 0PYOVAOCE®Y, Yopic v mapéupacrn tng ooiknong, ®¢ mTPpog To
TEPLEYOUEVO TOV OPMV AVTOV.

5.2 Yvvepyooioa EALGOO0S-TOVPKINS GE TOVPLOUO, VOUTIAMO KOl ENTOPLO

H wvBepvmticng ovvepyasiog peta&h tov vmovpysiov vouTiAlog Kol VNGUOTIKNAG
ToMTIKNG TS EAALGOOG Kot Tov vmovpyeiov HeETOQOp®OV Kot VITodopmv ¢ Tovpkiog
Yy v mepotépe  ovamtuén G OluePoDS  VOLTIAMOKNG  GuvEPYACiag
npaypoatoromOnke otn Zuopvn otig 20 ko 21/06/2019. Kotd ™ didpkelon g
ocuvévinong, mov vmnpée oe Wwaitepa Oetikd KAipo, emPefaidvovtag v Kowvn
TPOGEYYIoN TOV dVO YWPOV GTNV TEPAUTEP® AVATTLEN TV BoAocGimV HETAPOPDOV,
oV BaAdootov gpmopiov kot Tov BaAdooiov Tovpiopol HETAED TV 600 YWPOV, EVTOS
TOV TAOLGIOV T®V O1EBVAOV GLUPAcE®V Kol TNG VEIGTALEVTG VOopoBesiog mov decpedel
T1G 600 YOPES.
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Yxomdg TG ovvVAvINomg, M omoio. TPAYUATOTOMONKE KOTOTV OUTHUATOS TOV
Tovpkikod Ymovpyeiov, Ntav M oavtorliayn amoyewv eni Bepdtov  apoifaiov
VOLTIMOKOD EVOLPEPOVTOG KoL 1 €vioyvuon g ouvvepyaciog twv 000 YwpoV GE
Juepéc eminedo, e EReaon otovug Touelg v Balacoiov petapopmdv Kot Bolacsiov
TOVPIGHOY HETAED TV V0 YOPOV, KoM Kol 6€ OEHOTO AGPALELNG VOUCITAOTOG Kot
embempnoemV TAOLOV.

e Xt PeAtimon Mg OWePoLS VOLTIAOKNG ovvepyoasiog otn Pdacn tov
VEIOTAUEVOL cVUPaTIKOD BesKOD TAGIOL.

o Xmv gykaBidpvon vémv OBoAACoLOV GUVIECEMV HETOED TOV NMAEPOTIKMOV
TEPLOYDV TV 000 Ywpdv (Aavpiov—Toeoué, Zpdpvnc—Oeccarovikng).

o Q¢ onUaVTIKO TOPAyOVTO OVATTVENG TOV TOPAKTIOV TEPLOYMY TOLG KOl TOL
BaAacoiov eumopiov.

e X1tV ovvepyacio 610 TAAIGLO TOL 01EBVODG VOV TIMOKOD OPYUVIGLOD.

e XV ovvepyacio eni Bepdtov eEAEYYOL KpdTovg Apéva.

o XmVv meputép®  ovAmTLEN  OEPATIKOV  OVTIKEWEVOV — VOLTIAKOD
EVOLLPEPOVTOG 6TO TAOIGLO NG VROGTAPIENG TNG TPEYOLGAS TOVPLOTIKNG
TEPLOSOL.

O vmovpydc vauTiMag Kot VIOIOTIKNG TOATIKNG OmEdMOE Wdlaitepn EUPACT] GTO
velotdpevo Oepég Beckd TAAIGIO0 6TO VOLTIAMOKO TOpéd, TO OTOl0 OmMOTEAEL TN
Baon g dounpévng vauTiMakng cvvepyooiag HeTaEd TV dV0 YOPOV TOv EYEL
emTpéYeL oTIg 600 Ydpeg vo amokopilovv apotPaio o@éin. Ewduotepa, e&etdodnkay
Oépnata cvvepyacioc oto mhaicto tov IMO pe Wwitepn avagopd oe emikaipa BEpata
peiwong aeplov EKTOUT®OV amd To TAOLO, VO AvINAAAYNCOV omOYELS Kol PEATIOTEG
TPOKTIKEG emi Oepdtov eAéyyov mloiov amd 1o kpdtog Apéva (Port State Control)
o1 Pdon tov debvov copPdocmv tov IMO kot Tov Paris MoU. Emriong, o vrovpydg
VROYPAUMGE TN GOEN TOMTIKY] mpotepardtnta. Tov EAAvnikod vrmovpyeiov o
SoPAMON VYICTOV emMTEd®V ac@dAielag e avOpomvng (ong otn Bdlacoa Kot
omv mpootacio tov Baidociov mepiBdAlovtog, n omoia petappdletor oe VYNAO
EMIMEOO VINPEGLOV TOGO Y1 TOVG EMPATEG OGO KO Y10 TOVG TOVPIGTEG TOV EMAEYOLV
v EAAGSa kan v Tovpkia yio Ti¢ dtakomég Toug.

Amd v dAAn mhevpd o Tovpkog vovpyds peTapopdv K.Arslan anédwoe Eupoon
oV vewotdpevn otevny ovvepyosio EALGSoc-Tovpkiag otov topéa t@v Boracciov
HETOQOPDV, KOOMOS KOl GTN OLVATOTNTO TEPULTEP® OVATTLENG TOV OTKOVOUIK®OV Kot
EUTOPIKAOV OYEcEMV TV dV0 Yop®dv. O Tovpkog vrovpyods eotiace ota mediol TOV
Bardooiov gumopiov kot Tov BaAdcoiov TOVPIGHOD PETAED TOV EAANVIKOV VIIG®V TOV
AvavatoAkod Atyoiov kol T@V TOLPKIKOV akt®v. EmmpdcOeta, mpocdiopioe Tig
eUmopkég BaAdooieg dpacTnPLOTNTEG MG TPOGPOPO TESIO SUEPOVG GLVEPYOTING TOV
oLUUPBIAAEL OV avATTTVEN TOV EBVIKAOV OIKOVOULDV KOl TNV ELNUEPIN TV TOTIKMV
KOWOVIOV TOV 000 YoPp®V, OEO0UEVNG TNG EYYVTNTAS TOLG Kol NG otabepng
TPOTIUNOTNG TOV TOVPIGTMOV OTIG TOPAKTIEG TEPLOYES TOVC.
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O vrmovpydc vauTIMOG KOl VIOUOTIKNG TOMTIKNG, TPOTEWVE UETE TO TEPAG TV
TEYVIKOV Olafovievcemv va evnuepmbel oyetikmg n Evponaikn emitpony|, dote va
dtevkpvicBovv TANP®S 01 dladkacieg TV eAEyywv Tov ackel 1 EALGS, dnwg sivan
VIOYPE®UEVN amd TV €BviK Ko evpomaikn vopobecia, mpdtacn mov £yive OEKTN
amo tov K. ApoAdv. Ermdiéov, 610 mAAiGI0 TNG GLVAVINGNG Ol dV0 AVIUTPOCHOTEIES
TPOYUATOTOINCAV EMOKEYELS GTOVG AEVES TNG ZPOpVNG Kot Tov Toeopé, OTov Kot
TPOYUATOTOONKAV GUVAVTIOEL LUE TOVG EMKEQUAEIS TOV apydV dloyeipong twv
000 APEVOV KOl TOV TOTIKOV ALUEVOPYDV, OTOdIO0VTOG EUPACT] OTIS VOIOTAUEVEC
MUEVIKEC VTOOOUEG OAADL KOU OTIC EMLYEIPTOLOKEC-OIOIKNTIKEG OlOdIKAGIES TOV
APLOST®V apYDV.

H ovvdvinon olokAnpobnke oto 610 Oetikd kAipo, pe tic 000 mAEvpEG va
vroypappifovy ™ cupE®VIo TOLG Yo TN GLVEXLIOT TOV JAPOVAEVGEDY TOVG GE OAL
TO KOTAAANAO EiTEd DL, TPOKEUEVOL VAL ovalnTnBoVV 01 TPOGPOPOTEPES EVEPYELES Y0l
NV TPOo®ONOT TOV KOOV GTOY®OV TOV dV0 YWPAOV Y10 TV EVIGYVOT] TMV OIKOVOULDV
TOVG, KOl TOL BAGGG10V EUTOPIOV HEGM TNG VOVTIAOKNG GUVEPYOAGLNG.

Téhog, 0 Tovpkog vovpydg petagopdv K.Arslan copedvnce otV TPATAGT TOV K.
YNANII yio cuvéyion Kot evioyvon TG GLVEPYUGIOG Kol TV OUEPDY GUVOUIAM®DY GE
eminedo teyVIK®V KMpokiov, v Oépato mov agopodv To TEdlO €QAPUOYNG
EMOE®PNOEOV TOPASOGLOKOV TAOIOV MG TPOG TI GCLUUOPPMOT TOVS UE TIG debveic
ovpupdoetg, kabmg kol TG cvvaeeic Tpodlaypapic. Eidikotepa, cvpeovhinke n
TEPULTEP®  GTEVI] TOPOKOAOVONGN TOL GLVOAOL TV OEUATOV  VOVTIAIOKOV
EVOLLPEPOVTOG GTOYEVOVTOS GTNV OROAN avantvén tov Boldooiov gumopiov, TOL
Bardooiov Tovpiopov kot g «aAdllog Otkovopiogy peTta&d Tmv dV0 KpaT®V.

5.3 O1 25 ovp@ovieg mov vasypowe n EALddoo ne v Tovpkia

Y10 mloicto g 2ng ovvodov tov Avadtatov ZvpPodAlov Zvvepyoaciog HETAED
EALGS0og ko Tovpxiog mov €haPe yopa oty Kovotavtivovmodn otig 4 Maptiov
2013. TIpoéPn, o mpwbumovpyds g EAAnvikng dnuoxpartiog, kot o TTpmBumovpydc
g onuokpatiag tg Tovpxiag, ®ote va vIBETNGOLY KOl VO LTOYPAYOLV Ol
avtioToryol vovpyol ta akdAovBa Keipeva:

e Kown dwknpuén tov mpwbvmovpyod tg EAAnviKng Anpokpotiog kot Tov
npobvmovpyod ¢ Anuoxkpatiog ¢ Tovpkiog vy TOvg  Ogpivovg
OMumakovg Aydveg Tov 2020 (XXXIT Olvpmidoa).

o [loMtiotikd, ekmodeLTIKO, EMOTNUOVIKO, HECOV  HalIKNG  evnuépmong,
veolaiag kKot abAntiopol mpodypappa ovtoAroyov yuo to étn 2013 - 2014-
2015 peta&y g wuPépvnong g EAANviKng Anuokpoatiog kot g
KuPBEpynong g onpoxkpartiog g Tovpkiog.
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Mvnuévio katovonong Heta&d tov vrovpyol eEmtepikdv g EAANvikNg
dnpokpatiog Kot Tov vTovpyol eEMTEPIK®V TG dnpokpatiog ¢ Tovpkiag yi
N cvvepYacia otov Touéa e avOpmmoTikig fonOetoc.

[MpwtdKolro peta&d e EAANviKNG Anuokpatiog kot g Onpokpotiog g
Tovpkiag v v dnpovpyia evog Beopikod mAasiov peta&h tov EAAnvikod
kévipov evporukodv peiletodv (EKEM) tov vmovpyeiov emtepikadv g
EMnvikng Anpoxpatiog Kot Tov KEVIPOL oTpoTnyIK®v epevvev (SAM) tov
vrovpyeiov eEmTepikadV TG onpokpartiog e Tovpkiog.

[MpwtdKorro ABAntiKng Zvvepyaoiog peta&d g Koupépynong e EAAnvikng
Anpoxpoartiog kot tng KvBépvnong e Anuokpartiog g Tovpkiag.

Mvnuévio Katavomong peta&d mg kupépynong g EAAnvikig Anpoxpatiog
kot ¢ KuBépvnong g Anpokpatiog g Tovpkiag yio cvvepyasio otov
TOUEN TNG YEPYLag.

[Mpwtokorro peta&d g KuPépvnong g EAnvuikng Anupokpatiog kot g
KvuBépymong g Anuokpartiog g Tovpkiag yio cuvepyacio 6tov Topén TV
An&upyikav Eyypooav.

[Mpwtokorro peta&d g KuPépvnong g EAAnvung Anupokpatiog kot g
KvuBépymong ¢ Anuokpotiog ¢ Tovpkiag yoo v oamaydpevorn Kot
TPOANYN TNG TOPAVOUNG EICAYWOYNG, EEAYMOYNG, OloKivioNg Kol HETOPOPES
TOMTIGTIKNG TEPLOVGIOLC.

[Mpwtokorro peta&d g kuPépvnong g EAAnvuikng Anupokpatiog kot g
KvBépymong g Anpokpartiog tg Tovpkiag yio to LeTadoTIKG VOGTLOTOL.
[IpwtdKorro petald g kvPépvnong g EAnvikng Anuoxpatiog kot g
KuPBépynong ™m¢ Anuokpartiag ™ Tovpkiag yw TG vanpecieg vyeiag o€
TEPUTTAOCELS KATAGTPOPADV.

[IpowtoéxoAro peta&d g kuPépvnone ™g EAAnvikng Anpoxpatiog Kot g
KvBépvnong ¢ Anuokpatiog tg Tovpkiag 7y v evioyvon ToV
CLOTNUATOV VYELOS.

[IpowtoéxoAro peta&d g kuPépvnone mg EAAnvikng Anpoxpatiog Kot g
KvBépvnong g Anunokpartiog tg Tovpxiog yio to pun HETAGOTIKA VOGO LLOTO
KO TNV TPOay®yn TNg LYELOG.

Mvnuévio katavonong petasd g Kopépvnong g EAnvikng Anpoxpartiog
kol g KvPépvnong e Anupoxpatiog mg Tovpkiog yw tqv cvvepyocio
petaEL tov  vocokopeiov Ayio Xoeio moidwv KOl TOL  VOGOKOUEIOL
TOOTPIKNG, VYElag Kol acBeveldv, apotoroyiag, oykoloyiog ekmoidevong
Kol EPELVAG.

Mvnuovio Katovonong 6Tov TOREN TNG VOUTIAMOKNG GuVEPYNsiag HETAED TNg
KuPBépynong e EAAnvikng Anpokpartiog kot g KuBépvnong e Tovpkiknig
Anpoxportiog

Mvnuévio KaTovonong GTOVG TOUELG TWV TE(VOAOYUDV TANPOPOPIKNG KOt
EMKOIVOVIOV KOl TIG TOYVOPOUIKES VANPESiEG UETOED TNG KLPEpYNoNg g
EMnvicng Anpoxpartiog kot e KvBépvnong e Anpokxpatiog e Tovpkiog
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o Ilpowtoéxoiro peta&d ™G kuPépvnons ™g EAAnvikng Anpokpatiog kot g
KvuBépvnong g Anpoxpatiog tg Touvpkiog oe 0Oépato toOmOL  KOU
TANPOPOPNGNG.

e Kown dwknpuén yw v evioyvon TG oLVEPYOSING OTOV TOHEN TNG
JKALOGVVNG.

o Awknpuén mpobécewv Yoo TNV ovvepyasio TG mwpomOnong g
EMYEPNUATIKOTNTOG KOU NG OTOCYOANONG TOV  Yuvoik®v HEC®  TNG
VTOCTNPIENG TOV TPOTOPOVADY TOV YOVOIKOV HETOEDL TOL YTovpyeiov
AVATTUENG, OVIOY®VIGTIKOTNTAG, LTOOOUMY, HETAPOPOV KOl OIKTO®V TNg
EMnvicng Anpokpatiog kot tov Yrmovpysiov Owoyévelog ko Kotvovikov
[MoMtikdv g Anupokpartiag g Tovpxiag.

e Kown dwknpnén yww tnv evioyvuon TG oLVEPYOCING OTOV TOMED TNG
TOPAVOUNG LETAVAGTEVOTG KOl ETOVEIGOOYNG.

o  Kown daxnpvén e Ymovpyod Tovpiopov e EAAnvikng Anpoxpatiog ko
oV Ymovpyo¥ [loAtiopov kot Tovpiopov g Anupokpartiog g Tovpkiag yia
ocvvepyosio otov Topén Tov Tovpiopo.

o Awxknpvén IIpoébeong t00v  avominpoty  Ymovpyod Iloudeiog — won
Opnoxevudtov, [ToMticpov kot adinticpuot e EAAnvikng Anpokpatiog kot
tov Ymovpyo¥ [loAtiopov kot Tovpiopov g Anpokpartiag g Tovpkiog yio
OLVEPYOGIOL OTOV TOWUED TOL TPOGOIOPICUOV, 1TNG MPOCTAGING KOl TNG
SPOAIENG TG TOMTIGTIKNG KANPOVOMAS, 610 TAaiclo g cvpfoong g
UNESCO yo TNV TOMTIGTIKY] KAPOVOLLLEL.

e Mvnuovio kotovonong HeTaE Tov €BVIKOV CLGTANATOG TIoTOTOINoNG /
EAAnvikod tvotitovtov PeTpoAoying Kot TOV EMIGTILOVIKOD Kol TEYVOAOYIKOV
cuppoviiov tov Tovpkucol Bvikov wotitobToV PETPOLOYINGS.

o Jlpwtdéxorro cuvepyaciog peta&y g EAAnvucmg Padopwviag Tniedpaong
AE ka1 tov Tovpkikov Opyaviopod Padiopavov Tniedpaong.

Kot or 600 mhevpéc mopapévouy TETEIGUEVEG OTL TO UEYPL CNUEPO OLOUOPPDOUEVO
mAoiclo ot oYéceElc Tovg, 10 omoio Pacileton otov apoPaio cePacupd, ™V
EUMGTOGUVY], TO OeBvéc dikato kol TG KaAEG oyéoelg yertoviag, Bo mpowOnoet
TEPOLTEP® TIG OYECES UETAED TV dVO YOP®V Kol Bo GUVTEAEGEL 6T OMovpyia
pocOetov Topémv cuvepyacsiog petald g EALGSog kot g Tovpkiag.

[Tpokeévov va avéncovy mepartépm tov aplBpd tov Todpkmv TouploTdV TOL
emokéntovol v EAAGSa, ot 600 mhevpéc €xouv GLUE®VNAGEL VO AVTOAAAEOLV
ATOYELS TPOKEYEVOD VO EMLTAYXVVOLV T dtadikacio ameAevBépmong twv Bewpricewv
peta&y e Tovpkiag kot e Evponaikng "Evemong.
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YOUTEPAGUATO.

2V mapovoa epyacio, Oo propodoape va TOOUE HETA omd OAN VTN TNV £PELVA KOl
HEAETN OLTNG TNG TTLUYLOKNG, YIVETOL EUPOVES OTL VITAPYOLV TEPIGGOTEPES OLOUAYES
Kol dtopovieg amd v mhevpd ¢ Tovpkiag mpog g EAAGSaC yio Oépata TpmTicTtmg
OUKOVOULKNG PVGEWG,.

H Tovpkia oe pikpd oyetikd OldoTNp, OYeOOV  OEKAMEVTAETIOS, KOTAPEPE
EMTLYYAVOVTAG VYNAOVS puOUOVG avarTLENG v aALAEEL Topeian Ko Vo avamTuyOet.
Eniong, avtilapupdveroar apiota tn oxE0T YEOYPUPIO—YEOTOMTIKNG — YEWCTPOUTNYIKNG
kol T onuocio tovg. H Tovpxio avtihapPavopevn m onuoacio g Oaldoociog
OTPOTNYIKNG KOl Le OYNLO TNV OWKOVOULKY| TNG avantuén mpoonadel va avénocetl tov
EUTOPIKO TNG OTOAO, Kol VO, EVIGYVCEL TNV apvvTiKy g Propnyovio. H apoviikn
Bounyoavio ivor Gptie GLVOESEUEV HE TIG TOPAUETPOVS LOYVG NG YDPOS LE
KLplOTEPEG, TNV 1oTopin, TN yewypagia, tov TANOLGHO, TNV olKovouio Kot T
TeYVOLOYia, 01 0oleg cLVEXDS 0ELOAOYOVVTOL KOt TPOKVTTEL 1] AvaAOGT TOVG.

H evioyvon g vavmnywng Propnyoviog, €VOUVOUMOVEL KOl TNV OLTAPKEL TOV
TOVPKIKOD TOAEUIKOV VOLTIKOD TOV TO TEAELTON YPOVIOL TPOY®PAEL HE TOAD
YPNYOPOLG PLOUOVG aHENGNG GTOV TOUEN TMV VOVLTNYNCEMV GKOAPADOV LE GKOTO TNV
Kuplapyio otig mepiBdirovces Tovpkikés BGhacoes Kot Oyl povo. Me yprion Lope®v
NG 16YVOS OTMOS N VOVTIKT SITAMUOTIOL Ol AUVVTIKEG ENEVOVCELS GTO EEMTEPIKO Kot
Ol EKTOIOEVTIKES CLVEPYUGiEG emOIDKETAL va evioyvBel 1 VouTiky OUVOUN TOV
TOVPKIKOV VOV TIKOD 6TV Avatolkn Mecoyeto.

Enmiong, amd TG OWKOVOUIKES, OTPATNYIKEG KOl YEMTOMTIKEG TPOEKTACELS TMV
avoTépo e€eMEemv UmopoVE VO KOTOVONGOLVE T TPOONBECEIS Kol GKEYELS TNG
Tovpkiag. H EALGSa €xel éva cuykpitikd mAcovéKTnpa AGY® ™G cuveyllouevng
KATOYNG TOL d1EBVOVG 6TOAOL Tov eAEYYEL. OUmC, deV TTPEMEL VO ETAVATOVETOL GTIG
00&eg ™G AOY® NG VLREPOYNG TOL VOLTIMOKOL NG Topén oebvmg, Adyo g
EMYEPNUATIKNG S10paTikOTNTOS TV EAAMIVOV €QOomTAMOTOV € GLVOLOCUO HE TN
vavutoovvn Tov EAAvov vavtikdv. AAMG Ba mpémel va avamtoén tov Topén TV
VOUTNYNOEMV Kol EMOKELOV TAOIOV Kol vo. ONUIOLPYNCEL HOVAdES Pldoiung
avakVkA®ong mhoiwv, Aappdavovtog veoéyn to péyedog Tov GTOAOL KOl TNV EKTAON
™™g eAMVIKNG aktoypappuns. H EAAGSa mpémel va enweeindel amd v yeomoATIK)
wpootifépevn alia Tov 6TOAOL TNG o€ IMAMUATIKO EMITEDO.
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