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IHPOAOI'OX

O1 0KTOTAOTKEG LLOG CLYKOWVMVIEG £Vl GNUOVTIKOS TOPAYOVTOS Y10 TV TPOCTUGIN
TOV EBVIKOV HOG CUUPEPOVTOV, TNV OVATTLEN TOV VIIGLOV LaG, TN dnovpyia
KATAAANA®V cuvONKdV d1afimong kot adEnNong Tov TANBLVGHOV Kot TEAOG Y1 TNV TOVPLOTIKY
HOG ovATTTUEN KO TV OIKOVOUIOL TNG YDPOS LLOG.
To petagopikod épyo omnv EAAGSa elvat 1dwaitepo vymAd kot Eemepvdiel Tovg 35 ex. emPateg av
AGPovpe vTOYN KOG KO TIC TOPOUEIOKES YPOLLES.
Ymv Evpomn n EALGSa kou 1 [taria pe mocootd 17% kot 18% katatdocovion mpadTeg, Le
OPOPE Vo 0QEIAETOL GTOVS TEPLGGOTEPOLG EMPATES KPOLALIEPOS TOL EMOKETTOVTOL
v ItoMa. Eniong eivatl onpovtico va tovicovpe 6tt oty Itaiio e§umnpetovviol Kupimg d0o
vnowd evad otnv EALGda 120, yeyovog mov kabiotd to £pyo g e&ummpétnong eEopetikd
dVOKOAO Kol TOAOTAOKO.
H elnvikn| aktomiota mailel £va copdg Heyaldtepo poLo Kol £ivol IO CTULOVTIKY GE GYEOT
a6 onotodnTote dAro kKpdrog g EE.
O ocvvolikdg mAnBuouog Tov vnolov avépyetor o 1,3 ex. ko amoterel 1o 12,3% tov TAnBuopoh
™mg xopoc. Anprovpyovv to 11,5% tov cuvorkov 2AEIT (24 616) ko 540.000 Béoeig epyaciag 1
10 12,1% tov cuvorov g EALGSoG.

To gumdp1o, 0 TOVPICUOG KO 01 KATOCKEVEG EEAPTMVTOL AUECH KO GE UEPIKEG
TEPIMTMOGELS OMOKAEIGTIKA 0md T1g Badldooieg cuykowvmvies, ot omoieg BEPota GLUUETEXOVY KO
oV avamtuén ™G yewpyiag kot PEPata emnpedlovy Kot TIC VINPEGIES.
To cVvvoro dNradn ¢ otkovopkng {ONG TOV YNOLOV LOG KOL TG OTAGYOANONG £XOVV HEYOAO
Babuod e£apnong amod T AKTOTAOTKEG CLYKOWVMVIES.
To 65% tov emPatadv, dniadn nepintov 8.7 ek.emPBateg EAAnveg ko addodomoi tatideyay o
2014 yia tovpiopo. Ao avtovg ta 5,2 k. eivar EAAnveg ko ta 3,4 k. aArodamoi. Eivan emiong
ONUOVTIKO VO, TOVIGOLUE TNV ALY aepodpopinv ota 94 amd ta 120 vnoid, oniadr to 78%
TOV VNGOV &L peTovvVTOL HOVO amd T BdAacoa.
Ext6g amd ) petagopd tovpiotdv omd v nrepotikn EAAGda tpog ta vnoid, ot
OKTOTAOTKES LOG GLYKOWVOVIEG Elval TO HOVAOIKO HEGO GVVOECTG TOV VNGLOV HETAED TOVS Kot
TPOGPEPEL TN SVVOTOTITO GTOVG TOVPIGTES Y10, LETOKIVIOELS 0td vynoi og vnoi (island
hopping),duvaToTnTOo TOL £YEL GOV ATOTEAEGLLA TV TPOGEAKVGT] TOVPIGTMV SIVOVTAG Hog Eval
LEYAAO GLYKPLTIKO TAEOVEKTN O O GYEOT e GAAOVG TOLPLOTIKOVS TPOOPIGLOVGE.

Téhog, dev mpémetl va Egyvape OTL To OKTOTAOTKE TAOio LETAPEPOLY TTEPITOL & EK.
TOVOVG EUTOPEVUATOV, VAIKOV KOl E10MV OLTPOPNC, TO OTTOL0 TANV TV AAA®V KOAOTTOUY OAEG
TIG OVAYKES Y1a T LAOEEVIO TV TOVPIOTAV, EITE AVTOL PTAVOLY GTA VI|GLA UE AEPOTTALVO, EITE
pe mhoto. Ta Bepva dpopordyta ektehovvion Vv epiodo Maptiov-OktmBpiov, Guvenmg givor
g0KoAa duvaTn 1 KAALYN TOV CLYKOWVOVIOK®OV OVOYK®OV GE TEPITTOGCT aENCTG TS TOVPLOTIKNG
TEPLOOOV, OKOLLO KOt EGV 0VTH 0popd 6T XEWePVI TePiodo KaTd T d1dpKeLlo TG OTolag TO
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dpopoAdYLa TV GUUPATIKOV TAOT®V TOPAUEVOVY GYEAOV Ta 110 e avTA TNG BEPIVig TEPLOOOV.

Xuvovalovtog tnv enidopacn omd tn (NTNom Yo OKTOTAOTKEG LETOPOPES LE TIG KATAAVTIKES
EMOPAGELS 1| GLVOAIKT TPOCPOPE TG akTomAoiog ektipdtal oe 0povg AEIT oe 11,8 d1c. € 1 to
6,5% tov cuvolko AEII g ydpag, eved oe dpovg amacyoinong avépyetal oe 260 yh. Bécelg
epyaociag oniadn mepimov 10 50% g anacydAnons Twv vnoldv 1 to 7,2% g GLVOAKNG
amocyOAN oG,

OIKONOMIKHX KPIXH

OPIXMOZX: Owovopikn kpion eivar 10 @oivOpEVO KaTd TO 01010 pia otkovopia
yopoktnpiletor amd po dtopkn Kot oiodnt peimwon g owkovopkng g dpactnpiotrag. Otav
AELLE OIKOVOUIKT OPOGTNPLOTNTO OVAPEPOUACTE GE OAOL TO, LLOKPOOIKOVOLUILKE LLey€0m g
owovopiog, OT®G N amacyOAN o™, TO E0VIKO TPOTOV, 01 TIHES, Ol EMEVOVGELS K.AT.

AKTOITAOIA

O 6pog Aktomhoia ypnoyonoteitor vTd dVo KHPLEG EVVOLES, EKEIVNG TG OKTOTAOTKNG
vovtidiog (coastal navigation) kot exeivng Thg maPAKTIOG GVYKOWVOVIOS, TEPIGCOTEPO YVOOTNG
®G AKTOTAOTKT] GLYKOWV®VIM, TOL APOPE KVPIWG cuyKovavia LETAED yYDg MUEVOVY TG 1010
Xopoag. I'evikd 1 aktomdoio AéyeTol o€ avTIOIAGTOAY TG TOoVToTAOTaG 1| Oadaccomioiog

N OKEAVOTAOTOG.

AKTOITAOIKOX XTOAOX

Ot aktomhoikég pog Ypoppés TAnv temv mopOueiakmv eEuvanpetovvton pe 57 emPatnyd mhoio. To
KOGTOG Vo ynong N ayopds tov 4 mhoimv avépyetar og 2.5 016. To 2014 o aktomhoikd Thoio
ektédecav mepiocotepa and 39.000 dpoporoyia 1 100.000 mpoceyyicelg ota viold pag pe
eMdyroTo TpoPAnpata Kot LETEPEPAY TEPLGGOTEPOLS 0o 13 ex. emParteg, 1.8 ex. I.X ko 650
Y. POPTNYA.

O eMnvikog akTomAoikdg 6TOAOG ivarn 0 o cVYypovog oty Evpann. To 75% tov emPatodv
o010 Atyaio dwokiveiton pe mioia 2-15 etdv.



https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%B9%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A9%CE%BA%CE%B5%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%BF%CE%90%CE%B1
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H AYNAMIKH TOY AKTOITAOIKOY MAX XTOAOY

O apBudc tov axtomloik®Vv pog mhoiwv elvar petwpévog katd 40% e oxéon e ta mhoio
7OV TV OPOUOAOYNUEVA GTO TEAOG TNG dekoaeTiog Tov 90.
H peiwon tov 6tolov dev giye 0 0mMOTEAEG LA TNV LEIOOT) TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECLAV,
avTifeTa 01 YOPNTIKOTNTEG TV TAOI®MV Kot To. OPOHOAdYLOL avd TA010 avENONKOY OC AmOTEAEG LA
TOV EKGLYYPOVIGLOD TOV GTOAOV KOl TNG OPOLOAGYNONG TOYLTAOMV CKAPDYV.
O yopnTKdTTEG TOV TAOI®V 08 0ELOTOI0VVTOL GIUEPH TAPMG KoL VITAPYOVV UEYAAES
SVVOTOTNTEG LETOPOPAS TEPIOCOTEPMV EMPATAOV KOl OYNUATOV UE TO {0100 OpOHOAOYIa YL LOVO
TNV YEWEPVT ALG KoL TNV Bepvi TeP1000, EVO VITAPYOLY Kot SUVATOTNTES VENCNG TOV
dpoporoyimv.
O AxtomhoilKog pog 6TOAOG £xEL TNV dvvATOTNTA VO EEVINPETHOEL TNV TPEYOVTA SOAAE Kot TV
npoPAemopevn avénomn g kivnong ta eTdUeVa YPOVIL.
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MEIQEZH KINHEZHX(2009-2013 )

H anoAiela tov petagopikov £pyov v mepiodo 2009-2013 éptace toug 11.8 ek. emPdreg. H
kivnon otabepomomOnie to 2013 kot mapovciace pikpn avénon to 2014 nepinov 5%, 1 omoia
opeidetar kupimg otnv avénomn g kivnong otig Kukhadec.

Apvntikd amotehéopoTo lyope Kot 6TIG YPOUUES TS AdplaTikng émov v mepiodo 2009-2014
xaOnke petapopikd £pyo 2.2 ex. emPatdv 450 yh. L.X ko 41 yih. poptny®v.

AYEHXZH KOXTOYX KAYXIMQN(2009-2013)

Exto¢ amd ) peiwon g kivnong onuavtikd poro oto TpofALOTO TOV AKTOTAOTKMV
ETOLPEIDV EMAEE KOL 1) 0DENON TOV TIUOV TOV KOVGIIL®OV, 01 07T01eg SIMANGIAGTNKAY TV TEPI0J0
2009-2012 ywpig va e£opaAvvOoOY GNUOVTIKG TO ETOUEVA YPOVIAL.

Evdwapépov etvat va tapatnprioovpe 6ttt mepiodo petd 1o 2009 ot vadiot dev ftav duvatdv vo
TPOCUPLOGTOVV GTIG TEG TOV KOVGIHL®V Kol TOVTO QAIVETOL OvVEPH OO TO OLAYPOLLLLO OOV
napatnpeitan avénon tov vaviov enifatdv 102014 og oyéon pe 1o 2009, 8% ctovg
emPdreg,6peimon 6% ota oynuata [L.X kot adénon 5% ota popnyd Evavtt avénong Tov TiHav
TOV KOVoipov Kotd 64%.

AITOTEAEXMATA NAYTIAIAKQN ETAIPEIQN

Tao (nuoyoéva amoTEAEGLOTO TOV OKTOTAOTKMOV ETALPEUDY GTO OO0 EVOMUOTMOVOVTOL KO TOL
anoteAéopaTo TV dpoporoyimv g Adplatikng, tnv mepiodo 2009-2014 Eenépacav to 1 dig. Ot
Inuiég avtég Ko 1 EAAELYT PELGTOTNTAG ETYAV O ATOTEAEG LA TV AOENGT TOV SAVEITHOD
Tpomeliko N U Kot TV advvopio eEVTNPETNONG TOV SUVEIDV Kot GAAWDV VITOYPEDCEWDY OO TNV
GUVTPUTTIKT] TAELOYN QIO TOV ETUPEUDY, EVA VIAPYOLV Kol TEPITTMGELS EKKPEULOTNTAOV KOl TPOG
To TANpopate Tov TAoiov.H kodn tovpiotikn kivion to 2015 kot ot oxetikd PelUEVES TIHEG
TOV KOLGIH®V Oa mdpdcovy BTiKA 6NV KAALYN EKKPEUDV VITOYPEDCEWMV.
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BEATIQXH YITHPEXIQN(2015)

* Néa mhoio otnv IKAPIA-ZAMO xor KPHTH
* AOENoN TV SPOUOAOYIMV KoL TWV YOPNTIKOTHTOV.

* Néeg ovvoéoelg g IIATMOY kot g ZAMOY
pe v B. EAAAAA.

* Néa opopordywn ota YAPA ko tnv ANAOH.
Ta dpopordyta ektelobvtar to 2015 OTmG EXOVV TPOYPAUUOTIOTEL e CAPDS PEATIOUEVES
VINPEGLES [LE OPOULOAOYNON VE®OV TAOTWV, LE VEES YPOUUUES KOl GUVOEGELS.

To 2015 mapatnpeitar peydAn avénon twv SPOHOAOYIMY KOl TMV Y®PNTIKOTHT®V GTIC
Kvurhdodeg, eykavialovton véeg cuvoéaels g [dtpov kot e Xdpov pe v B. EALGSa, véa
dpoporoyia ota Yoapd kot tnv Avaen, oAl kot dpoporoyncelg vémv thoimv oty Ikapia, v
2apo, otic Kukhddeg ko tnv Kpnm.

["a ta AMya TpoPfAnpata wov Tapatnpovvtal oty e&ummpétnon tov ypouuov B. Aryaiov om
&xovv dpoporoynBel Aacel pe v amodgactn tov LAY v 22/5 kot ToeTeELOVE OTL GVLVTOUN o
avafoduieTodv o1 LINPEGIES KO TNV TEPLOYN OVTY.

Amapoitntn Tpodmdheon yio TV anpOGKOTTN AEITOVPYIO TOV ETAPEUDY KOl TV KAALYT TOV
CLYKOWVOVIOK®OV avayK®OV Elval 1 amo@uyr| XBOANG VTOYPEDCEDY dINUOGLOS VINPEGIOGC.

Ot cvsompevpéveg INUEG OA®V TOV ETOPELDV PETd amd pio pakpdypovn Kpiom Kot To oAy
cofoapd TpoPANUaTe TOV AVTILETOMILOVY OV EMTPETOVY TNV TOPAUKPY ETPAPLVOT YOPIg
coPopdTaTEG GLVETEIEG GTN AEITOLPYIR TOVS KO KAT  EMEKTOCT GTO EMIMEOO TMOV VANPECLAOV.
Kot BéPara to eminedo Tov vanpecidv pmopet va unv givar to emtBupunTo, puropel va vtapyovV
Kol AL To omoia TPETEL VoL Yivouv, dev TPETEL OU®G va Egxvape OTL 1 KpioT Tov mepvaeL N
YOPO LOG OEV UITOPEL VO APTGEL OVETOLPT) TNV OKTOTTAOTA LLOG, 1) 0TToia emnpedleTal Kot omd
eE@TEPIKOVS TOPAYOVTEG OTMG TTY. TO KOGTOG TMV KOWGIU®V, TWV VOVTNYNCE®V, TOV
OVTOAAOKTIK®OV KTA.

[Topora avtd, Bempolie TIC VINPESIES TOV TPOGPEPOVTAL TOAD KOAEG KOl KAAVTEPES OO
OVTEG GAL®V EVPOTATKMV YOPDV.
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/ WWW.ARXIPELAGO/.COM

PHOTO GALLERY  opdweton

AITAPAITHTH H ATATHPHXH TOY YYHAOY EINIIIEAOY
TQN YIIHPEXIQN

To heyopevo aktomhoikd TpOPANLLA OV VTAPYEL XTIV TPOYUATIKOTTA Ol OKTOTAOTKEG LLOG
vnpeoieg eivar eEopetikés.
Avtd mov mpémet va pog omaoyoiel ofjepa etvor kKupimg N S10TPNoN TOV KAADY VINPEGLOV TOV
TPOGPEPOVTUL KOL O TPOYPAUUATICUOS Yo TNV Tepartépe Pertimon Tove. ' Tov 6kond avto,
otV mpoonadeia Tov Kavel onjuepa to Yrovpyeio NavtidMag, 110m tpocpépovpie Kot Oa
Tpocpépovpe kbe duvatn cuvepyasio kat fondeta.
["a ™ dtaTpnon Tov EMTESOV TOV AKTOTAOTKMVY LOG GUYKOIVOVIDV KOl TIG AVOYKOIES
TeEPUTEP® £EEMEELS YPELOONOOTE VYIEIC OKTOTAOTKEG ETOUPELES, GUVETELG OTIG LITOYPEMGELS TOVG
Kot IKavEG va emevovouy avafadpifovtag Tig vanpeciec.

11
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AAAATEX OEEMIKOY ITAAIXIOY

Ot tapeppdoetg g mohteiog mpémetl va TePlopioTovy o€ Becpikd Bépata, otny yapaén
OTOY®V, GTO GLVIOVIGUO TV VANPECIMOV Kol 6T GTHPIEN TOV TOAADY HKPOV VNGLOV, 1] TOAD
pKpn kivnon tov omoimv dev pumopel va otnpi&etl eEAevBepecdPOLOLOYNGELS.

H oAhoyn Kot 0 EKGuyypovIcog ToL BeGUIKOD Hog TAOIGTIOV Elval amapaitnTog Yio! TIC
pueAlovtikég eEeMEelg apkel va etvon mpog ™ cwot) KatevBvvor. Kot 6tav optdodpe yio Oeouikd
mhaicto BEPara dev evvoovpe povo tov 2932/01aAld kon tov KANA kot GAAOVS avoypovieTIiKovg
vopovg, 6mmg to ITA 177/74 mepil voype®TIKOV GLVOEGEWV KTA.

O potdoelg yio aALoyEG 0V TPEMEL VO PAGIOTOVY OTIG TPAYUOTL EAAYIOTES EEPECELS TOV
elyav g amotélecpa ) dnpovpyio TPoPANUATOV Kot 01 OTOIES OMOTEAOVV EVOL ATEIPOEALIYIOTO
TOGOGTO OPOUOAOYI®V I6MG HIKPOTEPO TOL 1%.

e pia térota mepintwon Oa emPapOvVOVE LE VTOYPEDGELS KO YPAPEIOKPOTIKES OLUOTKAGTIEG Kot
péAota yopig Kavéva AOYo, T0 GOVOAO TG OKTOTAOTOC, TO 0TOi0 AEITOVPYEL EEUPETIKA.

IHPOYITIOOEXEIX I'TA TON EKXYI'XPONIXMO TOY OEXEMIKOY
HAAIXIOY

* No. KOTavON GOV UE TOV WOIWTIKO YOPOKTPO TOV
VOOTIAMOK®V ETOLPELDV.

* No amoKatacTeovpE TNV dvion petoyeipion
TV 00AACCI®OV HETAPOPDV GE GYECT LE TA
GAla péca peTapopdg Ko Kupimg Tig
OLEPOLETUPOPES.

* Na arairdEovpe Tig BoAAGTIEG LETAPOPES Omd
VIOYPEDGES ANUOGLOG LINPEGTNG KOt 0o
TOPEUPACELS GTNV EUTOPIKT TOAITIKY TOV
VOLTIMOKOV ETOLPEIDV.

211 oivn TG OKOVOUIKNG KPIoNG KOt TOL TPOSOLYIKOL BpicKETOL 1) EAANVIKY AKTOTAOTM, TTOV
amoterel TNV {OTIKN YPAUUT COVOECNG TNG TOAVVIGLOKNG YDPOG LE TNV NTEPOTIKY.

12
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Ilwg Eekivnoe n Kpion

Ot tprypoi oy Taykdo o owovopio epeavifovrot amd to deuTePo cd tov 2008 ko
oyxeTilovtat e TN GNUOVTIKY] TTOGCT NG a&iag TOV TEPIOVGLOK®Y GTOYXEIOV TOV TpaTel®V Kot
TOV YPNUATOTUCTOTIK®OV opyavicu®v .H ntdon avtn ogeileton 6Ty Katdppevuon e
oteyaotikng ayopds towv H.ILA énetta amd v aAdOYIoT) TIGTOTIKY TOATIKY TOV TPATECOV.
Atutia 01 emoEANG TOTOOETNOELS OTIC 0YOPEG OTEYAGTIKAOV dOVEI®V.

To mpoto Prpa yro v Katafodion g TayKOGHLOG OIKOVOUING EiYe CUVTEAEOTEG.
Motpaio emABe Kot ) Kpior EUTIGTOGVVIG 6€ OTL 0popa Tig dtaTpanelikég cuvarlayés. H
eepeyyLOTTO OG £vvoln dpyloe va ekAeinel amd To0 <<AeEOYL0>> TV Tpamelmv. O
GLVOLOGHOG TNG EAAEWYNG PEVCTOTNTOG KO EUTIGTOGVVNG TPOG TV AYOPd Atd TAEVPAG
tpomeldv Kabng kot 1 palikn andsvpon TV katabécewv eEontiog e avnovyiog ylo tnv
AGQOAUAELD. TOVS, OO YNGE CTNV SPOUOTIKY LEIMOT] TOV YPNUOTOSOTNCEWDV TOV HEYPL TOTE
Tapeiyov.

Avt akp®g 1 HEl®ON TOV YPNUATOO0THGE®V TPOKAAESE parydaio cLPPIKVOGT NG
PEVGTOTNTOG GTNV AYOPd, OTOTE Ko APYLGE VO YIVETAL OVTIANTTH 1] KPIGT GTNV TPOYLLOTIKN
owovopia. [Tog petovsuwveror avtn; Ta volkokvpld advvatohv Vo KAADYOLV TIG O0VELNKES TOVG
VIOYPEDGELS, ATOPPOLOL TG TPOOVOPEPHEIGUC OAOYIOTNG TIGTOTIKNG TOATIKNG TOV TPATELDV.
Ta enineda ¢ avepylog avdvovror KabOTL 01 ETLYEPNGELS TPOPaivOvY G ATOAVCELS, M
01K0OOUIKY) OpactnprotnTa givorl og kaBilnon kot o puOUOS TV ETEVOVGE®V EIVOL GE TTOTIKY)
nopeia. O cLVIVAGUOS AVTOV TOV TAPAUETP®V £XEL MG EMaKOAOLOO TN peiwon ¢ {Tnong
KOTOVOADTIKOV oyod®V KoL 4pa TG Topay®yng Toug. 26 Lo IpdTN TPOGEYYIoT Yo TNV
emidpaom tng debvoic otkovopkng Kpiong ot vautidia, o mpémel va avapépovpe OTL 1|
VouTIAlokn Propnyovia TAnTTeTan pe dVo Tpomovs. And T pia ennpedleTon apvnTikd AOY® ™G
OQIKTNG TIOTMOTIKNG TOMTIKYG TOV Tpomel®V. Ao TNV AAAN 1 SLGYEPNC KATAGTACT TNG
TOYKOGULOG OIKOVOLIOG e TN pelwon g {ntnong Kot T mopayyne, 001N yobV GE TTMOT) TG
ENTNOMG Yo HETOPOPES.
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

IMoc ernpealeTor n vouTidig,

[N va yivel katavontdg o Tpdmog e TOV 0010 1) TayKOG UL Kpion EMOPA otV
owkovopio Kot otnv vauTidio n ortoia amotelel avondonacto Koppdtt Tov debvoic eumopiov,
TPEMEL VO, EEETAGOVLE TOL 1OOUTEPA YAPOKTNPLOTIKA TNG aryopds avthg. H vavtidia £xel og
apetnpio TV Oapén avoayKdv Yo LETAPOPES ovOPOTMV Kot ayaddv.

Tétown ayaBd sivor:

Enpd, vypd kot vypoépla
Koatepyoopéva ko akatépyosto
X00MV Kol GLGKEVAGUEVAL
Opog1dn Ko yevikd

ZuvnOn Kot e101KNG petayeipong
Elagpid ko Bapra

H {qmon v ta ayabd avtd gite mpoopiletar yio ToV TOREN TNG LETATOINGNG, £ITE Y10 TEAIKT)
KOTAVAA®GT, ONUIOVPYOHV TNV OVAYKN Yo TN LETAPOPE TOVS Kot £T61 TPpoKVOTTEL 1 {TnoN Kot
v vavTihakég vimpeciec. H avdykn yio Bahdooieg petapopés yevikeveton og {rjtnon yu Enpa
Qoptia, VYPA EOPTIK Kol EUTOPEVUATOKIPAOTIAL.

O <<meAhdtec™>> TV BOALCCI®OV HETAPOPDOV Elval O1 KLBEPVNOELS, O IOIMTIKES EUTOPIKEG
LoVAdES KaTh KUPLO AOYO0, Ot Propnyavikég Lovadeg kot d1dpopot dAlot petapopés. Ot popeig
avtoi TpoPaivovy 6€ VOLAMGELS TAOIWV TPOKELUEVOD VAL IKOVOTIOWGOVV TIG OVAYKES TOVG,
Katafailovtag Tov avdAoyo vavro. Ot VOLADGELS 0VTEG UTTOPEL VL £YOVVE TNV LOPPT] VODAMONG
mhoiov yw éva 1 mepiocdtepa to&idwa (Voyagecharter), picbmong ypovov (timecharter),
uicbwong yopvod mhoiov (bareboatcharter), cupporaiov epyolafikng petagopds eoptivv
(contractofafreightment).

Ot daxvpdvoelg ota eninedo ¢ {NTNONG Kot KATO GUVETELD TG TOPAYOYNG TOV oyoddV
emmpedlovv duecsa tn {NTnon yio LETaPopES Kot dtadpapotilovy orovdaio poro ot
SLUOPPMOT) TOV VOVTIAMOKOV KOKAWV.

Mmropei va eummmBel 6t ot Tipég Tv ayadmv kabopilovv tn {Rnon tovug, | omoia Le T oepa
¢ KaBopilel ™ {fTnon v xyopnTIKOTNTA KOl GTT| OLULUOPPOGCT] TOV VOOLA®Y KOl dpa TNG
KEPOOPOPIOG TV VOUTIMOKOV emtyelpnoewv. I 1o va katavonbel kadlvtepa mmg 1 Kpion
EI0GYETOL GTNV TPOAYLLATIKT] OIKOVOUIa KOl TNV VALTIAMA, aKoAovBoUV 2 pAcGELS TOV VOVTIAOKOD
KOKAOV.
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

Kopvomwon Tov voviomv

AVOGTOAN OTOIOCONTTOTE U AVAYKOIOG ETICKEVOGTIKNG EPYUGIOG
AVENGOT TOL VKOV TOPAYYEMDY VEOTEVKTMV TAOI®OV

Eninedo vaudlwv kavomomTiko yio vEes mapoyyeAieg
MeTaoKevEG VITEP TNG KATNYOPIOG XOPNTIKOTNTOS TTOL TaPoLGIALEl EvTova KEPON
"Evtovog avtayoviopuog yio oyopd LETOYEIPIGUEVOV TAOIOV
Meiwomn Tov T0606TOD JIIAVOTG TS TAYKOGULOG XOPNTIKOTNTOG
AVENON TOV EIGOMUATOV TOV TAOIOKTNTOV

Enavaiertovpyio taponiopuévov mioiov

AVENON VOLTTNYOEMIGKEVOGTIKMOV VI PEGUDV

Meiwomn moc06to0 TAOI®V TPOS TAPOTAIGUO

Meimwon mocoeToh 0pyodso YmpNTIKOTNTAG

AVENON TOL EMTESOV TOV VOOA®V

AvEnon {ong BaAdco1OV LETOPOPIKMY VINPECLOV

AvEnon Bordocov epmopiov

AvENoN Propmyavikng Tapaymyng

Ynepkdivyn avaykdv {tnong Baddooiov pmopiov

Apyikn| peimon Todv vadiwv

Meiwon g {mong Barldcciov peTapopmv

Néa peimon tov vaviov

H avénpévn vaornyum tapoaymyrn tpocavatoMleTon 6 HETUOKEVES
ATOTEPATMOT VEWV Kol LETOACKEVACUEVOV TAOT®V

H «kpion petagéperor Kot o€ GAAEG KATYOPIes ymPNTIKOTNTOGC
AvEnon apyodoa xopNnTIKOTNTOG

Extéleon vaumnyoemokevdv duesov avykng

ApoiBoiio oy ayopd

XoaunAdtaro eninedo (Ntnong 00AdcoI®OV HETAPOPIKAOV VI PECLOV
XopunAdtaTo eNimedo VAL YNoEDV

AvENON TOGOGTOV S1OIAVGNG

[Ipaypoatonoinon avaykaiov LETACKELAOV TOL YPovilovv

AvENON TOGOGTOV TOPOTAIGUOD
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

Eivon edxolo avtiAnmto 6t av avti 6to onueio g eaong 1, mov avagépetal oe avénon
™G PLOUMYOVIKIC TTOPOY®YNS VIPYE LElOT, e OEOOUEVN TN 6TAOEPOTNTA TV AAA®DV
TAPAYOVIWOV, TOTE AVTOUATMOS 00N YOVLOCTE GE GNUEID VIEPKAALYNMG T®V avayk®dV CRTNomng
B0AACG10V EUTOPIOL KoL GTNV GLVEXELD OTNV AAANAOVYIO TOV YEYOVOT®V TNG Pdomg 2.

2V Tapovoa Ao yiveTon Katavontod 0Tt 1) vautiMa Bpioketal o Deeon eEottiog g
Bropunyovikng Kot KatavaA®Tikng kpiong. Opmg tpémetl va TovioTel 10 yeyovog Ott
ave&apTnTa TG Kpiong, N dOuUN NG VOVTIAKNG oyopds emnpealetal amd TOAAEG ATPOGUEVEG
e€eMEelg OTMG Y10 TOPASELY O TOAELOVG, EUTAPYKO GTNV EI0AYWOYN N EEQY®YT| OPIGUEVDV
TPOTIOVIMV.

H @pdion mov axorovbei cuvoyilel og yeVIKES Ypappés avtd mov 1oyveL onjuepa <<Ta
TPOPANLOTA PEVSTOHTNTAG TOL OO0 AVTIUETOTILOVV 01 TPATECEG QLTI TN GTIYU| CNUOIVEL TG
dev VILApyEL KivoT EUTOPEVUATOV, ETOUEVMG OEV LITAPYEL Kivon TAOTwV>>.

H MAT'KOXMIA NAYTIAIA ITAEEI XTA TAPAI'MENA
NEPA THX KPIXHX

A Tov Mduo tov 2008 kot pHeTd o1 vouTiMakég etapeieg ldav Toug deikteg va
KOTPOKLAODV KOl VoL @OAVOLV GTA YAUNAOTEPO TOV TEAEVTAUI®MV ETMOV, LLE TLO EVOEIKTIKT TNV
nepintmon Tev TAoimv ENpod eoptiov. O deiktng Baltic Dry Idex (BDI) amo tig 11.793 povédeg
nov Bpébnie otic 20 Maiov tov 2008 £xet KatpakvAnoet otig 774 povades (kieioo 30
AexepPpiov 2008). H Bardooia petapopd epmopevpdtov Katéypaye tov Noéuppto tov 2008
HEYOADTEPN TTOCT] TOV TEAELTOUMV 5 ETOV, COUPMVO, LIE GTOLXELN TOVL dNUOGIELONKAY,
TPOGPAT®MG, 6T0 NAEKTPOVIKO site TG NeptuneOrientLines. Ot amocToAE petmbnkay oTig
169.100 yia tov ppva Noéuppio, peiopéves katd 12% oe oyéon pe Tov Tepacuévo ypovo.
Axoun Kot Ta deEapevomiola dpytsay va «Bldvouy onudole VToYOPNoNGY. .

Ao v TAevpd Tovg o1 TpATELES, TOL dEYOMKAV TPMOTES TIG EMATMOGELS TG KPIoTG, EYOVV
TOYMGEL TIG XPNUATOSOTNCELS TTPOG TN VauTIAie. To mpdTo e&dunvo tov 2008 1 mtapaywyn véwv
VOLTIMOKOV Oaveimv NTav petwpévn kotd 23%, cOppova pe tov 01evbivovia cOUPOVAO TG
PetrofinSa, Ted I[letpomoviro. Zta emdpeva téooepa ypdvia, ol tpdmeles Ba mpémetl va
YPNUATOSOTNGOVY TN VOLTIALL e 262,4 516. SOA. Yia va KOAVEOOHV 01 ETEVOVGELS TOL £YOVV
npoypatoron0el, kdtt mov mALov Bempeitar advLVATOV...

H «pion eiye o¢ amotéhespa va HetwbBovv OpapOTIKE Ol ATOTIUNGEL TV EICTYLEVOV
VOLTIMOK®OV GTIC XPNUOTIOTNPIUKES 0yOpES. ATO TG 25 10N YUEVEG VO TIMOKES ETAPEIEG
EMNVIKOV cvppepdvtov ota ypnuotiomplo Tov HITA kot tov Aovdivov, ol mepiocdtepes £xovv
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

KATOYPAWEL CNUOVTIKEG OTOAELES TNV a&ia TovG. Zopemva pe ototyeia g etaupeiog XRTC,
ovpPovrov enl vavTiMok®dV OepdTomV, TIC LEYOADTEPESG OTOAELES GTNV a&io TOV HETOYDV TOVG
Katéypayav ot etaipeieg AriesMaritime pe vroyopnon katd 75%, n Excel Maritime «&yoace»
oxeddv 10 60% g a&log g, evd N petoyn s Navios vroympnoe katd 46%.

H dpopotikn vroympnon g a&iag Tov LETOYMOV TV VOUTIAMOK®OV ETUPEIDV —EAANVIKOV Kol
EEvav— elye MG OMOTELECLOL O1 ETALPEIEG VO AMOPAGICOVV CNUAVTIKEG TEPIKOTEG 1] KO KO
OVOGTOAEG OTOL TTPOYPALLLLATO VOV YNGEWDV.

Novtidtokol KOKAOL EKTIHOVY OTL TaL ETOUEVA £TN EVOEYXETOL VO akvpmBel To 30% TV
TopayyEMAOV Yia véa mhoia, eved yuo To 2009 avapévetotl va akvpwbei To 60% Tov mapayyelmv
o€ oyéon Ue TG mapoayyeriec mov £ytvav o 2008. [TapdrAinia, avéntikn epeaviCetotl Ko 1 tdon
v drodvoelg mhoiwv. Méypt Tig apyég Aekepfpiov 2008 odnyndnkav ota doAvtipia, oebvag,
nmhoia cuvolkng yopntikodtntog 800.000 tovev, 6da bulkcarrier kou ektipdror 6Tt epdGOV
ovveylobel 1 1010 Tdon, T0Te 01N dldpkela evOg £Tovg Ba Exovv 0dnynBel ota daAvtpro TAoia
GLVOMKNG YopnTiKOTNTaG 40 gKaT. TOVOV. «AVTO onuaivel 6Tt Oa katoypael 16TOptKd peKdp,
T0 TPpONYOLLEVO glxe onuelwbel péoa ot dekaetio tov *80 pe ™ dtdAvon TAoiwv GLVOAIKTG
YOPNTIKOTNTOGS 29 gKaT. TOVOVY.

A6 11§ aKVPOGELS TAPOYYEADV OALE Kot TV aENON TOV S10AVGE®MY TAANIDOV TAOL®MV
TANTTOVTOL LEV TO VOLTTNYELQ, 0ALY ad TV GAAN TAELPA N pLel®OT TG TPOGPEPOUEVNC
YOPNTIKOTNTOG EKTIATOL OTL 6TAdIKA Bo BonONcEL 6TV avAKOUYN TOV VOOA®V.

Na onueiwdei 6t Ta vavnyeia Bpiokovtal, exiong, ektebeyuéva oty kpion Kabang Exovv
AGBet, og 01e0vEG emimedo, mapayyeriec Dyovg 600 610. dorapiwv Yo véa mhoia £wg To 2012 pe
AmOTOVEVES Y pNaTodoTnoels epl Ta 320 dio. doddpra, cvppmva pe v Celent, epguvnTikn
ouppovievtikn| etarpeio. XapakTnpiotiko givat 1o Tapddetypo TV 600 VOTIOKOPEATIK®Y
vavmnyeiov, Daehan kot C &Heavylndustries, mov Bpébnkav ota 0pla g ypeokomiag, pe
GyvooTo 10 PEAAOV TV TapayyeMdVv 35 mhoiwv €61 EAANVIKOV £TapEIDY, HeTAlD TV onoimV
¢ TargetMaritime, Tng Genco kot Tng Transmed.
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

KINAYNOX I'TA TIZ NAYTIAIAKEX

Y& cUVAPTNON UE GLYKEKPIUEVA TPOPANATA, OTTMOG 1) GTEVOTNTO GTNV TPATECIKT
YPNUATOSOTNGN, 1| VIEPTPOSPOPA TOVAL Kot 1 pBivovca mopeio TOV dtaKIVOOUEVOL popTiov, O
k.21 [ToAéung TpoTEIVEL TNV OVTOGVYKPATNOT OTIG VEEG TTOPAYYEAEG TAOI®V, Y10 VO IGOPPOTIGEL
N ayopd. Miknce yio 01KOVOUIKY| KOl TOMTIKT Kpion Kot Tpogtdonoinoe <<.....0peihovue va
elpaote £TOUOL Y10 TO ATPOGOOKNTO, VO, LNV AVAUEVOVUE TNV ETAVAPOPA TOV KAAOOL 5T
enimeda mpo Tov 2008 >>,

O «ivduvog yia ToAAEG vouTIAlakEéG etvat opatds. H dmapén << popotdproop >>
npokeévoy va avayortioBei 1 kpion. Ta vovrnyeia eivar ov amd mhoio vd VoYY, TOL
ameLoOV LE EMOEIVOOT) TOV KAILATOG KO TTMGT TOV VOOA®V.

Ot opANnTég 0EV AMEKAELGAY OKVPDOGELS TAPAGOOTG TAOI®MV amd T Vo yeio Kot yio
avTopPLOLLLEN TS 0yopds e HeYAo aplBid S10ADGEMS KOl AKVPMOGEMS TOPAYYEADYV.

OIKONOMIKH OEQPIA NAYTIAIAKHX AI'OPAYX KAI
EIIIITQXH THX KPIXHX

H vmapén ienong yua petagopd ayadomv pécw Baidoong kot 1 1pocs@opd d100Ecung
YOPNTIKOTNTOS OO TOLG TAOLOKTNTEG OLUOPPMVOLV pia ayopd Yia TG OaAAGG1EG LETOPOPES.
Avt) ennpedleton amd v TAeLpd TG (NTNong omd Tapdyovieg Onme 1 ToyKOGHLo otkovoia, ot
dtadpopég Tov Bardooiov gumopiov, n péom davudpevn andotact B0ALGSIOV SLdPOUL®V,
SAPOPU TOMTIKA YEYOVOTA, TO KOGTOG LETAPOPAS Kt AAAOVS EEWYEVELS TOPAYOVTES OTIMG
e€MTEPIKA GOK AOY® YPNUATOOIKOVOUIK®OV Kpioe®mV 1 TOAEP®V. ATd TV GAAN TAELPE, 1|
TPOGPOPA eMNPEGLETOL OO TOPEYOVTEG OTMG Ol SLAPOPES OUASES OMOPACEDV (TAOLIOKTTEG,
VOVA®TES, Tpameles, 01eBveic opyaviouol, kKuPepvnoelg KAT), 1 Y OPNTIKOTNTO TOV TOYKOGLLOV
6TOAOV, O1 TAPUOOGELS VEOTEVKTMV TAOI®MV, 01 O1HAVCELS TAOIWV, 01 TPOGOOKIES TOL OTLLLOVPYOVV
N €€eMEEIC TV VOOA®MV Kol 1] TAPAY®YIKOTNTA TOV ToyKOGUIOV GTOAOV. AVTO TOL GUVOEEL TNV
Tpocspopd pe ) (nnomn otig Bahdooieg peTa@opég ivatl o1 VOOAOL Kot TO ETITEOO GTO OTOI0
dwpopeavovtat. Otav £xovpe £va EMAELIN TPOCSPOPAS, Tapatnpeitat pio adéEnomn Twv vodAwoy
péypt To onueio 1woppomiag, Evd dtav Exovpe vIepPAAlovca TPOcPOPA TapaTnpeitan pio
peimon tov vadlov puéypt 1o onpeio 16oppomiag.

Kvpro kot 1pocsdlopiotikd yapakInpiotikd ot SLoHOpPOOT TV VOOA®V Kol GTNV EMITEVEN
1ooppomiag TNV ayopd 00AAGGIOV HETAPOPDV OTOTEAEL 1] XPOVIKT VOTEPTOT AVTATOKPIONG TNG
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THZ AKTOIAOIAX

TPOGPOPAS OTIC avayKeg NG {Tnong. Avtd ogeiletar 6To Yeyovog 0Tt v 1 {Tnon elvat
EVUETAPANTN, N TPOSPOPE TPOGUPUOLETAL O APYA OTIG LETAPOAEC TNG TPADTNG, APOV EYEL
VoA0Y1G0El OTL Ao TN GTIYUN TTaparyyeEAiog LEYPL TN OTIYUN TapAd0oonG EVOG TAOTOL omontovvToL
nepimov 3 ypovia (av kot To teEdgvtaia ypdvia Kive(iKa voumnyeio Y00V HEIMGEL GTLLOVTIKO 0T
70 dtdoTnua). g ek TOHTOV, Ol TAOLOKTNTEG — OAAG KOl GALOL OPMVTEG GTNV VOLTIAOKT] 0ryopdt
KOAODVTOL OYL LOVO VO, EXOVV APLGTH TANPOPOPNOT ALY OLGLUGTIKA VO, TPOPAEYOLY UEXPL EVOC
Babpov tig e€eritelg TO60 amd T mAevpd ™G {Tnomg 660 Kot amd TNV TAEVPA TNG TPOGPOPAS
TPOKELEVOD VA, AAPOVV TNG COGTEG EMYEPTUATIKES OTOPACELS. ZNLOVTIKT CUUPOAN GE LT TN
dadkacio £xel N wopeio TNG TOYKOCUIOG OTKOVOUIOG KO 1) GOGTY avAyvmon TG ayopdc, ToV
Owovopkod Kokhov kat kat’ enéktaomn e e£EMENGS Tov Navtidakod Kokiov.

KPIXH KAI KAI ATAAYXH IMTAOIQN

I'vopicnoto tTnc ayopac
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

H dudhvon evog mhoiov givar pio ToAD onuavTikny omd@acT Yio ToV TAOOKTI T KaOhg
amd TV otryun mov Ba yivel Tpdén n amd@acn Tov OgV VITAPYEL TO TEPIOMPLO Yo TNV AVAKANoN
™mG. Ot dtodvoelc mhoimv dtadpapatilovv 6ovdaio pOAO GTNV TPOCAUPUOYN TNG TPOCPOPAG
YOPNTIKOTNTO TPOG TN {TNom.

H andé@aon Tov vauTiMok®V ETLEPNGE®Y va, 001Y|GOVV KATO10 TAOT0 1) TAOIN TOVS Yld
nalocidepa (SCRAP), e€aptdrtatl amd T1g 01KOVOUIKES GLVONKES TTOL ETKPOTOVY GTNV
VOLTIMOKT ayopd, o1 SIoKVUAVOELS TNG omoiag Ppiokovtal oe oyéon e£ApTnNonG e To TayKOG Lo
owovolKd tektovopeva. ‘Exet non avaeepbel 0Tt katd ) ditdpkela g VOEoNS 6TV VOLTIAQ,
TOV EMEPYETOL LETA TO EECTOGUO KATOL0G EEWYEVOVGS 1] EVOOYEVOVG KPionG, TEPQ Amd TO YOUNAO
eninedo vounnynoewv, TapovstdleTot Kot avénon Tov T0G0GTOL S1AAVGTC TAOIMV.

Awdhoon glvar 1 dadikacio Katd TV omoio oukovoutKd amaSiopéva Tioia
OTTOYLVMOVOVTOL Kot S10AD0VTOL, e GKOTO TNV EUTOPIKT EKUETAAAEVCT) TOV TETOAUMUEVOV
vAkov. H diadwkacia eivor Todd d0oKoAN ol mépa amd TNV TOAVTAOKOTNTO TG KATUOKELG
TV TAOI®V, EVOKNTTTOLV Bépata acpaleiog Kot TeptBailoviikdyv emmtocemy. Ot uébodot mov
axolovBovvtor eival 0vo.

2V TpdTN TEPITTOON, TO TAOIO TPOGAPALOVVE GE KATON QUUMOT TAPOAio THV MPO TNG
TOAIPPOLOG. TNV CLVEXELD EEKIVA O SLUUEMGLOG TNG KVPLOG KATAGKELNG OO TV TAMPN TPOG
v poun . To kd610o¢ TG HeBdO0L VNS givar yaunAo kKabmg TEpa amd Ta EpyOTIKA XEPLA,
Wuaitepog e£0mAIGIOG OEV YPNCILOTOIEITOL.

XV 4e0TEPT TEPITTOON 1| EPYAGIES OIIAVONC TPAYUATOTOLOVVTOL GE pLiol OeEAEVT|, LUE
™ (PN UNXAVOAOYIKOV ££0TAMGHOV. To KOGTOG GE QTN T TEPimT®on gival LeyoAdTEPOC
AL 0 YPOVOC Y10 TNV ATOTEPATOGCT] TV EPYUSUDY GVVTOUOTEPOG, EVM Ol EPYAGIES AVTEG
TPOYLOTOTOLOVVTOL GE GLUVONKEG LEYOADTEPNG AGPAAELNG OTd OTL GTNV TPMT TEPITTMOOT).

H AITO®AXH I'TA ATAAYXH ENOX ITAOIOY

Onwc mpoavagépbnke, o puOuog e Tov omoiov dtadvovtot Ta mAoio emnpedlet
GUVOAIKY] TPOGPEPOUEVT] YOPNTIKOTNTA. AldAvoT £VOC TAOIOL GNUOLVEL KOl TO TEAOG TNG
owovokng tov {ong. Ilpokeévon va amopaciotel 6Tt Eva mhoio tpémet va mdet yioo SCRAP,
GLVEKTILOVVTOL KATO101 TOPAYOVTEG,.

[TpdTog Kot KOPLog AOYOG ivar 1 KATAGTACT) TNG VOVAXYOPES. L& TEPIOSOVE OIKOVOLIKNG
dvBiong ¢ vaviayopdc, n dtdlvon TAoiwv givarl Tepropiopéves. Ot TAOIOKTNTES Eival
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

01o1000E01 Yo TV TOPELD TOV VOOA®V KOl ATOGYOA0VV T TAOTO TOVS, KOO KOl 0V KOO0l 0T
aVTA Elvor 0IKOVOLIKA amaSlopéva, ool Kol 0T TOLG IToPEPOVY KEPON.

ATO TV GAAN TAELPE, OTOV N KATAGTOOT) TNG OYOPAS ELEVICEL TNV GNUEPIVT EIKOVA,
ONAON LILAPYEL VIEPTPOSPOPE YOPNTIKOTNTOS KOl G EK TOVTOV TTMCT TV VOOAMV, TOALAL
mhoio TapomAilovTal Kot 6TV cuvéyelo 0dnyovvtal yia didAvor). H didAvon evoc mhoiov €xel va
KAVEL LE TIG TPOGOOKIEG TOL TAOLOKTNTY] Y10, TNV AVAKOLYT) TG VOLAXYOPAS KOl TNV amacyOANon
™G apyovoa yopNTIKOTNTOS . Emiong o mhotoktitng Kot o1 @opeig oG vouTIAMaKNG emxtyeipnong,
oTaOpilovv T KEPOM KO TIG ATDOAEIEG EGOOMV QO TNV YPTCILOTOINGT EVOS OIKOVOLULKEL
ATOEIWUEVOL TAOTOV.

H vaviayopd kot 1 ayopd S1dAvong Le Ta £mG TP OELYVOLV VO KIVOUVTOL GE OvVTIOETEG
Tpoyléc. BéPata vwdpyovv Kot 01 TEPIMTMOGELG OTOV AV KO 1] VOLAXYOPA KIVEITOL GE DYNAL
emineda, o1 puOpoi dtdivong Tapovstdlovy £viovn HeTABANTOTNTO OC GUVETELN TAPUYOVTIWV
OGS Y10 TOPASELY LA 1] ATOGLPOT) OEEAUEVOTAOIOV LOVOD TOYMUOTOG 0TS opileTal amd Tig
dwataers tov IMO.

AghTEPOG TOPAYOVTOC TOV EKTIUATOL KATA TN SLOOIKAGIO TG AWYNG TS OTOPOOoNG Yol TN
dtdlvon gvog mhoiov, etvar n nAkia Tov. H nlia BéRata Tov mhoiov mailel dtapopeticd poro
Yol SLPOPETIKOD TOTOL Kot TPodiaypaedv mAoia. H moidtnta kotackevng elvan emiong
ONUOVTIKOC TAPAYOVTAG GTNV ATOQAGT Yio 01dAVGT, ol oyetileTot Le TO KOGTOG GLVTIPNOTG.
AlAot Tapdyovteg Omme 1 onpoia Tov PEPEL VoL TAOL0, 1 TOMTIKY| TNG VALTIAOKNG EMyEipnong,
TO VOLUKO TAOIG10 AEITOVPYIOG TV HOVAS®OV S1GAVGOTG KO 1) T Yol TN SIAVOT) €VOG TAOIOL,
mov KabopileTan KTOG 0md TIG SOLVAUELS TNG TPOGPOPAS Kot TNG CNTNoMG Kot amod TIg
STPOAYLATEVGELS TOV OVO TAELP®V Eival KABOPIGTIKNG GNUAGTIOG Yo TNV TEAMKN SOUOpPmo
g andeaocns. Ot TeplosoTepEg SIHADGELS 0LPOPOVV TAOTN LETAPOPAS XOOMV ENpol popTiov Kot
HETOQOPAG epmopeLaTOKIPOTIOV, TO OO0 ETANYNGAV TEPLGSHTEPO Ao KAOE AAAN Katnyopia
mAoilov, amd TV KpioN TNV VOLTIAOKY] oyopd.

H peimon tov ecwtepikot tovpiopon cuveyileton apov ot EAAnveg mAov dev xouv v dveon
va Ta&devovy 0TS 6To TaPEADOV.

H mapdAinin avénon tov aAlodandv emPaTdV LEIOVEL TV YOUGOVPA OAANL dEV TNV eEAAEIPEL.
Tnv 1010 dpa, 0 KPATIKOG UNYavIcUOG EMOO0TEL TIC XEPOAIEG LETAPOPES Ol OGS OVOAOYIKAL LE
116 Boldooieg oL gival 0 ETWYOG CLYYEVNG LE amoTéEAE O va gfvar BEpa ypdvov 1 un
dvaTOHTNTO KAALYNG TOV ONUOGIOV-EMOOTOVUEVOV YPOLLLUAOV.

[TpofAnuata vTapyovV Kol Pe TIC AUEVIKEG EYKATAGTACELS, 01 0Toieg dev ekavyypoviloviat. Oco
aQOPA 6TO TPOGPLYIKO 01 eTapeieg voAoyiletan 6Tt Ekavay Emg Tmpa tCipo 30 ekatoppvpiov
EVPD, OGS BepodV OTL elvar o TPOGOPIVY KATAGTOOT KOl OEV TNV EVIAGGOVY GTOVG
VTOAOYIGHLOVG TOVC.
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OIKONOMIKH KPIZH O METAAHTEPOZ EXOPOZ THZ AKTOTMAOIAZ

To 2015 n emPatikn kivnon dev frav n avapevopevn. To dnuoymeiopo Kot ta capital controls
elyav og amotérecpa tn peimon g kivnong, n omoia 6ev avamAnp®OnKe TOLG ETOUEVOVS UNVEG,
EVO apVNTIKOG TOPAYOVTOGS NTAV Kot 01 EKA0YEG TOL ZemtepfPpiov.

2opeova pe ta ototyeia Tov Xuvoéspnov Emyeipricemv EmPatnyod Navtikiog (XEEN) «n
mpaypotikn enPatikn kivnon 1o 2015 peiddnke katd 7% mepimov, evad o 2016 1om
mapotnpeital peimon tov petapoptkov £pyov. H peimon g kivnong opeileTor oy TT®doN T0L
£0MTEPIKOD TOVPIGHOD, EVM OgV SOMIGTOONKE avNoLYNTIKN LEIMOT 1] OKVPADCELS TV
KPOTNOEWV TV aAlodandv. Emxiong mapatnpodue petaxivnon emPatdv npog tig
OLEPOLETAPOPES, 1OOUTEPO OTIC LOKPIVES SLOPOUES, e KVpLa Tapadetypata tv Kpn, ) P6do
KOl T ZoVTopivi.

OI EIIIXOPHI'HXEIX

O1 KpOTIKEG EMLYOPNYNOELS Y10 TNV EKTEAECT] OPOUOAOYI®V ONUOGLOG VINPESIAG Y10 TIG
BaAdooieg peTapopéc aveépyovtal o 75 K. EVPM, EVO Y10 TIG Xepoaiec oe 260 exatoppdpa.«H
SKAOTEPT KOTAVOUN TOV KPUTIKAOV ETLYOPTYNOEDV GE GYEOT LE TIG YEPCOLES LETAPOPES, Elval
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OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THZ AKTOIAOIAX

aropoitntn.H adénon tov kpatikdv enyopnynoemy Tpenetl va ypnoiorombet yio v avénon
™G GVYVOTNTOG TOV dPOLOAOYI®MV aAAd Ko TN BerTioon TV LGOOUATOV Yo T SPOUOAOYN O
oVYYPOVOV TAOIMVY emionpaivel o Tpdedpog Tov ZEEN, Muiyding ZoakéAing.H nepiodog 2009 -
2014, Htov iaitepa SVOKOAN Y TIG AKTOTAOTKES emyelpnoels. H oucovopukn kpion otnv
EAMLGda “mapomiilel” v eAAnvikn aktomioia. H peiwon tov ecotepcod Touptopol Aoym
TEPIKOTNG TOV EICOONUATOV GE GUVIVAGHO LE EVOEXOUEVT] VENGT TOV TIUOV TOV KOVGIHL®OV, T
ONUAVTIKY 0OENGN TG TPOGPOPAS TAOIWV G€ OAES GYEDOV TIC OKTOTAOTKES YPOUUES ALY KOl TO
LETOVOOTEVTIKO, “cVBVVOVTOL” Yo TNV €KOVA TTOL Oal £YEL PETOG 1) EAANVIKT aKTOTAOTAL.

kgt g

M tpdTN “yedom” am’ 1o TL TPOKELTOL VO ETAKOAOLONCEL TOLG KaAoKPVOOG UNveS Ha
AaPovv ot aktomhoikég etanpieg Tig nuéEPes Tov Idoya Kabdg o kapdg gvvoel Ty ££000 amd Tig
TOAELS. ATO TNV GAAN TAELPA KOPLEAIOL TOPAYOVTES TIG AYOPAS, Oy®VIOUV Y10, TO €0V UITOPEL 1)
ayopd va avtéel meprocotepa mAoia; T Oa yiver edv ot TG TV KOWGIL®Y TOV ATOTEAOVV
dwypovikd mepimov to 50% tov AettovpyKoh KOGTOVG EAVATAPOLY TNV OVIOVGO; L& AVTES TIG
avnovyieg eav TpooteBoHv Kot 01 GNUOVTIKEG EMOOGELS TOL EEMTEPIKOV TOVPIGHOD OAAG Kot 1)
anpoPArento vYNAN (RTNOM Y10 LETAPOPES TTOL ONUIOVPYEL TO TPOSPVYIKS, Bo 00NYNGEL GTO
TEPVGIVO POVOLEVO TNG UEWOUEVTG Kivnomng.

H advvapio g eAAnvikng otkovopiog va Byt amd v Kpiomn Kot T0 GUVEXDS GLPPIKVOVLEVO
dwbéopo eilcoonua v EAMvav tepropilet v eyyopua {tnomn, Kabdg petdvoviot ot
LETAPOPEG TOL ZaPPATOKVPLOKOV KOl LLOTOLDOVOVTOL OIKOTES GE LLOKPLVOVG TPOOPIGLOVG,
CULPMOVOL LLE TOV EMKEPAANG TOL XVVOEspov Emyeiprioewv EmPatnyod Navtidiog, Muydin
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SaxéAA. “H mpaypoatikn emPotikn kivinon 1o 2015, yopig SnAadr| Tovg TPOSPUYES, EKTIUATOL
TG LewwOnke katd nepimov 7%.”

o ) |
—g— ‘L
T
e =~

H OIKONOMIKH KPIXH XTHN EAAAAA “ITAPOIIAIZEI”
THN EAAHNIKH AKTOITAOIA

H peioon tov ecmtepKon TOLPIGUOV AGY® TEPIKOTNG TMV EIGOONUATOV GE GLVIVAGUO LIE
EVOEYOUEVT] OOENCT TOV TIUDV TOV KOVGIL®V, TI GNUOVTIKH a0ENCT TG TPOSPOPAS TAOIMV G
OAEG GYEDOV TIG AKTOTAOTKES YPOUUUES OAAG KO TO HETAVAGTELTIKO, “gvBVvovTar” yio TNV eiKdva
mov Ba £xel PETOC N EAMANVIKY| akTomAoio. Mo tpmtn “yedon” om'to TL TpdKELTOL VOl
enakoAovONoEL TOLG KaAokoptvog puveg 8o AAPovV 01 aKTOTAOTKES ETALPIES TIC NUEPES TOV
[Taoya kabmg 0 Kapdg vvoet v €000 amd Tig TOAES. ATO TNV AAAN TAELPA KOpLEAiot
TOPAYOVTES TIC 0YOPAS, Ay@VIOUV Yia To 6V pumopel n ayopd va avtéEetl meprocotepa maoia; Tt
Ba yivel edv ot TYEG TOV KOVGIH®V OV 0moTEAOVV dlaypovikd Ttepimov 10 50% Tov Agttovpykon
KOGTOVG EAVATAPOLY TNV avIoVG O XE AVTES TIS OVIOLYIES E6V TPOGTEOOVV Kol Ol CTULAVTIKES
EMOOGELS TOL EEMTEPIKOV TOVPICUOV OAAG Ko 1 ampOPAETTO LYNAT CTNOT Y10 LETAPOPES TTOL
dNuovpyel 10 TPOoELYKO, Bt OONYNGEL GTO TEPVGIVO PAVOUEVO TNG HEW®IEVNS Kivnong. H
advvapio TG EAANVIKNG otkovopiog va Pyet amd v KpioT Kol TO GUVEXDS GLPPIKVOVEVO
dwbéopo eilcoomua v EAMvav tepropilel v eyyopua {jtnomn, Kabdhg petdvoviot ot
LETAPOPEG TOL ZaPPATOKVPLOKOV KO LLOTOLDVOVTOL OIOKOTEG GE LAKPLVOUS TPOOPLGLOVG,
CULPMOVO LLE TOV EMKEPAANG TOL XuVOEspov Emyeipnioewv EnPatnyod Navtidiog, Muydin
YaxéAAn. “H mpaypotikn emPartikn kivnon to 2015, yopig Snradn Toug mpdsQLYES, EKTILATOL
TG pHewmOnke katd nepimov 7%.” H emotpoen tov peydAwmv Kot KkpoTEP®V OIHA®Y G
KaBopr| KEPOOPOPIN KIVITOTOLEL TO EXEVOLTIKO EVOLAPEPOV, OTIMG dElYVEL TOGO 1| TPOGTAOELN
eEayopdg g Hellenic Seaways am6 ™ Minoan 660 kot 1 ypnUHOTIGTNPKT CUUTEPLUPOPH TOV
EIONYUEVOV, TOV KIVOUVTOL OAEG e BeTikd Tpdonuo yia to 2016. [Tpdketton yia Eva peydio
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oTOlMUO, TOV GLVOEETAL OUMC e TNV Topeia TG eBvikNg owkovopiag. Kot evd oe peydio Badbuod
N avéxopyn otnpiydnke otov eEopBoroyiopd TV dpopoioyimv Kot TV 6TOA®V, VEa TAoia
gloépyovtat Topa 6to Aryaio, Kabog Ta PeAtiopéva peyedn Tov KAAS0L TPOGEAKHOLV TO
EMUYEPNUATIKO EVOLOQEPOV. MIKPOTEPES, LOVOPATOPES £MG TOPO AKTOTAOTKES, OMOKTOVV
devtepa ko Tpita mAoia, 1 Seajets £xetl peyebovel Tov 6TOLO TG 0€ v amd 10, Eyovtog
eEelMybel ot peyaddtepn dayepioTpla TayLTAOWV TNV Avotoikn Mecsoyeto, kat n Hellenic
Seaways petd v e€ayopd tov “Xdpoc” 1o dpoporoyet 6to Atyaio. Ot BeTikéc otkovopkég
EMOOGELS TOV OKTOTAOTKMOV Op{A®V, TOL KATOYPAPNKAY GTO ATOTEAEGLLATO, TG OUKOVOUIKTG
xpNons 2015, opeilovror Kupimg 6N pelwon TOL KOGTOLG KOVGIH®V GUVEREID TN TTMOONG TOV
debvov Tipav tetpelaiov, ot pelmon TOV XPNUATOOIKOVOULK®OV 500V, GTI GLVEXN
TPOCTADELD Y10l TEPLOPIGLO TOV AELTOVPYIKOV KOGTOVS KOl GTHV OMOTEAEGULATIKOTEPT] dLayeipion
oV 6TOAOV. OpmC YpeldoTNKE VO EIGPEHGOVY CNUAVTIKE KEQAAOLO Yio VO avTEEOVV O ETAPEIEG
Katd TV Kpiomn g Tponyoduevng e€aetiag. Avtd yvav ite pe T Hoper] LENCEMV KEPAAAIOV
Omw¢ otV mepinTmon g Minoan ov evioyvinke pe avo tov 80 gkat. vpd amd TOV OIIAO
Grimaldi eite pe ™ popen €kdoong opoAdYwV OT®G oTNV TEpinTmon g Attica, dmov 1o
apepkavikod private equity Fortress Group enévdvoe 75 ekat. upd glte pe T LOPO TG
EKTETAUEVNC avadtpOpmaong Tov davelspov 0nmg oty mepintwon g Hellenic Seaways.
[MopdAinia, peydrog apBpog mhoimv toindnke oto e£mTeptko.

H “yeoypopia” g eAAnvikng aktomhoiog dAAace €161 onpavtikd Kot cuveyilet va oAAGletL.
Meydreg kbmote etopeieg, Omwg n Novtihokn Etapeio Aéofov kot wpv and avtiv n GA
Ferries, ya0nkav evieAdc amd v ayopd. [TapdAinia, n Asttovpyio g kowvompasiog g
ANEK pe v Attica otig ypappés e Kpnmg kot tg Adplatikig —otnv omoio to. pepidta g
EAMMVIKNG aKTOTAOTOG £YOVV TAVTWG GLPPIKVODEL dPASTIKA— AMESEIEE TOL OPEAT TTOL UTOPOVV VL
e€ayBovv and TIg CLUVEPYELEG Kot TIG OKoVouieg KATpakag. Avaloya ival GAA®oTE T KivTpa
tov opthov Grimaldi mov emdubvker va e€ayopdoetl pésm g Minoan 1 Hellenic Seaways.

- k \ \‘ o I.‘ . R
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Opwc og avtd 10 ddotnua emPiocav 1 Kot peyebivinkay Kot KAmolol kpOTEPOL TOUKTES
omwg n Aegean Speed Lines, 1) lonian Group kot €191kd 1 Seajets. H Tonian Group
onpovpynOnke pe ™ ovvépyesa Tov etoupeudv Levante Ferries, lonissos Ferries kot Zante
Ferries, mov pe tpia mAéov mhoia dpactnpronoteitan oto Iovio. Kokhor tng Aegean Speed Lines
emonpoivouy g petd tnv moAnon tov “Speedrunner 2, 1 AKTOTAOTKY] EVOLVOUDVEL TNV
napovsio e otig Avtikég Kukhadeg pe 1o avafabuicpévo “Speedrunner 4.

To “Speedrunner 3” vovldOnke ot Levante Ferries. Ot idieg mnyég voypappiCovy mmg
“uéroyor g Aegean Speed Lines mapoakorovBolv pe eEapeTikd evOLUQEPOV T OGO
ocvupaivovv, T6GO 6NV AKTOTAOTH OGO KoL GTN YMPO YEVIKOTEPQ, OGTE Vo TomodeTnBohv
gykaipa oTig Omoleg €eAitelg onuelwbovy otov KAAd0™.

'}
ITCCLL

e

L

ey

A&wompocekto peyédn £xet amoktnoet | Seajets, cupeepodvtov Mdapiov Hudnoviov, mov e
™V TPocHNKN aKOUO TPLOV TOYLTAO®V EAEYYXEL TAEOV GTOAO £VIEKD TAOIWV, AEITOVPYDVTOG TO
HEYOADTEPO SIKTLO TOYVTTAOWYV 6TO Atyaio pe emikevipo Tic Kukdadeg ko v Kpntn.H éhevon
VEOV TAOIOV O6TIG EAMANVIKEG BAMOGGES AVAIEVETOAL VO, EDVOTICEL TOV OVTOYMVICUO QVEAVOVTOG TIG
EMAOYEG TV emMPaT®V Ko TECOVTAG EVOEXOUEVMOS GE YOUNAOTEPO EMITEDQ TIG TIUEG TV
goutnpiov. Opmg 6Aot avnovyoldv Katd técov eivar Prooiun tepartépom adénon Towv Tloiwv pe
dedopévo to mepPdArov Hpeonc.

O d1evBivev svpPoviog g Hellenic Seaways, Aviovng Ayoanntog, GAA®GTE, GNUELOVEL TWG
“n eetvi ypovid pmopet va etvar oprokd kaAvtepn Kot ard to 20015 ybpn oy TTOGN TG TIUNG
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ToV TTETPEAion, EPOGOV dtatnpnOel, aALA Kot otV TPoPAETOUEVN OOENOT TOL TOVPICUOD .
[Tpogdomotel Opmg Twg To TPocPLYIKSO B TANEEL TNV emPaTiKy Kivnorn Tpog TOAALODS amd TOVG
VNOLOTIKOVG TPOOPIGHOVE, KPS 6T0 AVOTOAIKO Atyaio. tnv aktomhoia £xovv Tpootebel 4
véa peydha mhoia, evad Topatnpeiton Kot avénon Tov opopoAoyimv Adym ETEKTOONS TNG
nePLOdoV Aettovpyiag Towv TayvTAd®v. To 2016 vroloyiletar 6Tt Ba extedestovv 41.000
dpoporoyLa e duvatdTTa aENGNG TOVS, £4V TapaoTEL AvAyKT, EITE Y10 EKTAKTOVS EITE Y1l
opyavikovg Adyovs. [TapdAinia, ot evOeiEelg yio TOV e16EpYOUEVO TOVPIGUO givart OeTIKES Kot
mOavov va Eemepdoovy Kat avtég Tov 2015. Aev 1oydel OGS TO 1010 Y10 TOV EYYMPLO TOVPIGUO.
O1 KPOTIKEG EMYOPNYNOELS Y10 TNV EKTEAECT) OPOLOAOYI®V ONUOGLOG VINPESTAG Y10 TIG
BoAdoo1EG LETAPOPES OVEPYOVTOL OE 75 EKOT. EVPM EVM Yia TIC yepoaieg o€ 260 exat. H
OVOKOLTOVOLLT TMV ETLYOPNYNOE®V Yo Vo eVIoyLBel n axtomhoia kpivetal arapaitnen. O apBudg
TOV SIAKIVOLUEVOV eMPaT®dV o€ Tepiocdtepa and 100 vnod eivar o peyolvtepoc oty Evpom.
"Hon dwpaivovtor tpofAnuata Stubesindtntog mhoimv yio tnv eEummpétnon ayoveoy YPoUU®V.

2Opeova pe 10 VOO0, 01 TAOIOKTHTEG ELVOL VITOYPEMUEVOL VO ATTOGYOAOVY VAVTEPYATES LIE
CLYKPOTNUEVA EPYOCLOKE SIKOMUOTO Kot GVAAOYIKES GLUPAGELS Kat Ot vanTikol @ofodvtat 6Tt
LE TNV KATApYNoTn ToL Bo UTovy 6Tov KAASO avedikenTot, Ympig ekmaidevon Kat Le apeifolo
KaBeoTAC epyaciag. ZOppava pe Tov K. NTAAOKOYEDPYO 1) KATAPYNON TOV OPYOVIKOV
oLVOEGE®V-KATL TTOL 1oYVEL NON TNV Adplatikn- Oa empépetl peimwon twv Bécewv epyaciag amod
40% £wg 60%.

H oAhayn otig opyavikég cuvBéaelc BEPara mpoPAénetar omd 10 ynudvio 6to omoia
avaeépetor ent AéEn 011 : "Ocov agopd tic Baddooies petapopés, £mg Tov OktdPpn Tov 2015, 1
KuBépvnon Ba evBLYPAUPIGEL TIG ATATNGEL ETAVOPOCNG Y10 TIC EYXDPLES VIINPECIES e EKELVES
v TG O1eBvelg Ypappés, TNPOVTEG TapdAANAQ TIG ApYEG ACPOAOVS EMAVIPOCTG COUP®VOL LLE TIG
Bértioteg mpakTikég ko Bo Beomicel vopobetikég arlayés."H nyecia tov vrovpyeiov Navtidiog
eatveror 6t 0ev BEAEL va epaplooTtel atdPlo To Lovtéro g Adprlatikng kot 6tt Ba avalntmoet
Lo XpUOT TOUT. ZTNV OALL TOL KATA T OPKELD TOV TPOYPOUULATIKOV ONADGE®V 0 K. Apitcog
elye Khvel AOYo "yio £yYDPLOVS 1GYVPOVS VITOGTNPIKTEG TMV ATULTICEDV TOV dUVEIGTOV"
EVVODVTOG TPOPAVAOS TOVG EPOTMOTEC.

Ot epomMoTtég TpowBoHV TV aALayN GTIG 0pyaviKES cuvOEaelg AEyovtag 0Tt 0ev Ba vdpset
peimon tov Béoemv epyaciog, oAAd kaAlvTepn daeipion TV TAolwV. ZuyKeKPILEVA O K
YaxkéAng Aéet 0Tt "amd 10 1974 150l TO PETPO TOV VTOYPEDTIKMOV GLVOEGEWDY BAGEL TOL 0TOIOV
0 ap1Ou6g Tov TANP®UATOg O TpEMEL Ba lva LeYOAVTEPOS OO TIC TPOLYLOTIKES OVAYKEG.
Xapaxktpilet 10 péTpo avtd avTiovanTuEloKd Kot PEPVEL MG TAPAOELY LA TIG YPOUUES TIG
Adpratikng 6mov ekel, "ot EAANveEC TAO10KTITEG OEV UTOPESAY VO AVTEEOVV TOV OVTAYWOVIGUO LE
amotélecua amo 25 mhoia mpv and 15 ypdvia, va £xovv peivel poévo mévre."
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EmBauxn ka1 pevagopiki Kivinon 1 - 15 Auyodotou (2015,2014)

ENQLIZEANHNON EDONAIZTON
UNION OF GREEK SHIPOWNERS

FOUNDED IN 19%

, AP. APOM. ENIBATEL IX. or NK
2015

NEIPAIAZ 610 593741 78938 14.109 19.066
PAGHNA 353 174.627 28757 1492 5.091
AAYPIO 160 46673 10.204 599 1.487
APTOZAPQNIKOX 1.026 184.215 15.362 1441 8.064
IYNOAO 2.149 999.256 133.261 17641 33.708
2014

NEIPAIAZ 695 656.686 93.168 15899 23.098
PA®HNA 371 185.807 30412 1.630 5481
AAYPIO 168 44.989 10.656 603 1.540
APTOZAPONIKOZ 1.052 _175.001 14.906 _1.110 1.340
IYNOAO 2.286 1062.483 149.142 19.242 37.459
AIA®OPA

NEIPAIAL -12,23% _-9,58% -15,22% -11,25% -17,45%
PA®HNA -4,85% -6,01% -5,44% -8,46% -111%
AAYPIO -4,76% 3,74% -4,24% -0,66% -3,44%
APTOZAPQNIKOX -2,47%_ 5,26% 305%  2898% _9.86%
LYNOAO -593% -5,95% -10,64% -8,32% -10,01%

AIIQAEIEX XTHN IIENTAETIA I'A EQOITAIETEX KAI

NAYTIKOYX

[Tépa dpmg amd v anepyia, n aktomAoio otnv EALGSa Ta tedevTaio xpovia £xel vTooTel

cofopd TANyuaTa.

2oppava pe ta ototyeio g IIENEN ta tehevtaio xpovia vapyet peydin "apoppayio oe
0éoeig epyaciag. "To 2009 elyaue yopw ota 128 pe 130 emPotnyd mAoio Kt 0 aptOpnog avtdg
onuepa gtvon 46 pe 47 mhoia. Middype yuo pio peiowon oniadn kovid oto 65 pe 70%. Avtd otnv

——
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paén onuaivel 6tTL Thvo omd 2500 vavtikoi £xacav Tig S0VAELEG TOVG e€antiog TG cVPPikvmONS
TOV OKTOTAOTKOV 6TOAOVL" Aéel 0 K. NToAaKOYE®PYOS. Avapopikd pe tov aptOud tov TAoiwv
®WGTOCO, 0 K. LOKKEANG Olvel [ia O1apOopETIKT EKOVAL.

"O ap19uoc twv Thoimv pumopet va €xetl pelmbel, aArhd o1 yopnTIKOTNTEG TApAUEVOLY YNAd. To
yeYovog OTL ETOG T EMPaTnyd TAOIN KATAPEPAY VO EELTNPETICOVV O KATAGTACT) TV OOl
OEV TNV TEPIUEVOY KOL NTOV EKTOC TPOYPOUUUOTIGLOV, OTIMG EIVOL 1) LETAPOPE LETAVAGTAOV, TO
YEYOVOGS OTL AVTOTOKPIONKALE APLOTA GTIC OVAYKES OVTEG oMpaivel 6Tt 1 aktomAoio dafétel
VIEPPAAAOVO YOPNTIKOTNTA, 1] OTTOT0 EIVOL AVEKUETAAAEDTN Ko TNV KaAoKapvn Tepiodo.
"Tovilel axdun 6TL Arydtepa mAoia dev onpaivel Kot xeipotepn eEvmnpénon, kabng to
tehevtaio xpovia ta mhoia Eyovv aAraEel. Eivol peyohdtepa, HETOQEPOVY TEPLGGOTEPOVG
emPareg Kot TEPIOCOTEPA OYNLUATO, EVD £XOVV UTEL GTIS YPOLLES KOL YPYOPX TAOTO TOV KAVOLV
nePLoGOTEP Opoporoya. Opmg dnmg Aéet o K. NTtokakoyempyog, "ot etaupiec ota xpovia TG
Kpiong akorovONcay 616.9opeg TOMTIKES, OYL Y10 VoL EELTNPETHGOLV TO EMPATIKO KOO OALY Yol
VO LELWGOLV TIG GLVETELEG TNG KPIoNS avapopikd pe v kepdopopia tovs. ""Eva 11010
YOPOKTNPLOTIKO HETPO TOV EPOPUOGTNKE MG TPOUKTIKT TOV AKTOTAO®V EPOTAGTAV, Elval 1
peimon g ToHTNTOG TNV EKTEAEGT TV OPOUOAOYI®V OV £X0LV avardPel. Avti 1 peiwon
OTOCKOTOVGE OMOKAEIGTIKE GTO VO LELMGEL TN domdvn TV Kawoipwy. Eivol pia peioon mov
Eexva amd pio dpa KoL PTAVEL TIC TPEIS MPEG CLLPMOVO, LLE TIG TPAYLOUTIKES SVVATOTNTES TOV EXEL
TO TAOL0 (G TAYVTNTA Y10 VAL PTAGEL GTOV TPOOPIGUO TOV."

A6 10 2009 péypt o 2013 1 aktomhoio Pimoe o GLVEYT TTOGT GTO OKTOTAOTKO £pyo 1 oToia,
Nrav TapdAANAn oxedov, pe v mopeia tov AEIT g xdpag. H cuvoiikn ntdon oe
ovykekpipévn mevtaetio givar 18% oe emPdreg kan 21% oe oynuota. EvBappuvtikd ototyeio 1
erappld avénon oto 2014 -Adym g avéEnong Tov EEvev emPotdv- 1 omoia Bo cuveytoTel Kot
010 2015 yopig dpmg va ptaoetl tov 61d)0 TV 16 ekatoppvpiov emPatodv mov o 0chav ot
OKTOTAOTKES ETOPIES.
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H BIQXIMOTHTA TON NHXIQN EEAPTATAI AIIO THN
AKTOIIAOIA

H Kooy, to YNA, ot popeig kot ot emyeipnuotieg avtilapfavovtol v tepdotio onuocio
OV €YEL 1] OKTOTTAOTA Y1t TNV €MPimon TG OKovoUKNg CmNG Kot TG TOVPIGTIKNG AVATTUENG
TV eMnvikav violov. H «Tovpiotikn Ayopd» piAnce pe onpovtikés TpocmmKOTNTES TOV
maipvouv PEPOG TNV EEMEN KoL GTNV ETAOYT| TNG VIGLOTIKNG TOALTIKNG KOl KOTAOETEL TIg
amoyeLg Touc. Ot KATOWKOL TV EAANVIKAV VIGLOV TEPIUEVOLV e aymvia Tig eEeMEEIS TOoV
aQOPovV GTN GUVIEST] TOVG UE TNV NAEPWTIKN YD pa. H EAdenyn otabepmdv kot cuyvov
dpoporoyiov empuracoel LoPepO HEALOV Y10 TOVG LOVILOVE KATOTKOVS TV VIIOLAV, ALY Kot
Y10 TO EAANVIKS TOVP1oTIKO Tpoidyv. H aktomloia eivon HEPOG TV LANPEGLOV YEVIKOV
OLKOVOULKOU GUUPEPOVTOG TNG YDOPOG UG KOl OTTOTEAEL VTOYPEWDGCT TNG EVVOUOVUEVNC KOl
onpoxpatikng [oAteiog pog (aArd kot tg Evponaixng Evoong 6mwg avagépetol otn cuvOnkn
g Aoafovag) va eEacarilel Ty DTapEN GLYKOWVOVIOK®OV YEPLPOV LETAED TOV VIGLOV LOG
Kot g NIep®TIKNG EALASac, 0mmg eEacparilel evépyeta, vepd, mandeio Kot vyeio. Ot ovaryKeg




OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

TOV VI|CLOTOV KOl TOV EMCKETTOV ATOTEAOVV omdALTn TpoTtepardtnTa. Elvor vmoypémon g
[ToMrelag va mapéyetl To dikaiwpa TpOcPacng Kol LETOKIVIONG GTOVE KOTOIKOVS TMV
OLYKEKPIUEVOV TTEPLOYDV 12 pnveg To xpovo. Xe avtibetn mepintwon, Ta vnoid oev ivat
EAKVOTIKG OVTE Y10 TNV EYKOTACTACT EMYEIPNCE®V OVTE Y10, TV €YKATAGTOON aTOp®V. Ta
tedevtaio xpovia, 1 EAANVIKN vauTidio-aktomdola vmp&e OO0 TS YPNUATOTICTOTIKNG Kpiong
tov 2008, Tov 0dMynoe o€ TayKOGHIO HPESN KOt YOVATIOE KUPLOAEKTIKA TN Ydpa poc. H ewova
™G EAANVIKNG OKTOTAOTOG ONUEPQ EIVOL OMOTEAEG LA OYL LOVO TNG TAYKOGLLOG OIKOVOULKNG
Kpiomg, aALG Kol TNG EMOETIKNG TOMTIKNG TOV EPOTACTMOV [LE TV 0yopd TAOI®V, TOL £iYe ®C
amoTEAEC O, TNV 0OENOT TOL SAVEIGHOV TOVG. ExTdC avtov, n dpapatikny avénon oty T tov
KaOGIL®V, 1) omoia o TeAevTaia ¥pdvia £xel ektolevbel ota Dyn Kot TALOV amoTeAEl £mG Kot TO
60% 1OV AELTOVPYIKOD KOGTOVG TMV ETUPEUDY, OAAL Kat 1] EAAELYT PELGTOTNTAG TTOV
avtpetonilovv ot etaipeieg eartiag g peiwong tov lipov tovg. Télog, | évrovn kpion Tov
Tpomelikod Topéa 0dNynoe Kamoleg amd TG ETAPEies VoL avTILETOTILOVY OKOUN Kot TPOPAN LT
emPioong. Elvar amoAdtog capéc 60tL 1 vroPdduion g ovvdeons twv violdv o ftav
KOTOGTPOPIKN Y10 TOVS KATO1KOLS TG VoloTikng EALGSag, amokieiovtdg Toug amd mpdsfaon
og ayafd Kot vanpecieg oV OV TAPAYOVTL TOMIKE, AT LETAPOPA TPOIOVIMV, VD B 001 yOVsE
o1 Hel®o™ TG TOLVPIGTIKTNG SPACTNPLOTNTOS, ATOCTEPMVTAG TOVG TNV AVATTVEN, OAAL KoL TNV
1o v emPioon.

e allinikiabtaploia net

H napépupaon g I'evikng I'pappateiog, g onoiog mpoiotapal, ota O&pata aktomAoiog
yiveton Kupiog péoa amd v evioyvomn Kot T SpopoToinsct TG TOPAYOYIKNG OpacTnPLOTNToC,
OV £YOVV MG ATOTEAEGLLO TV AENON NG Olakivong avOpOTMOV KOl EUTOPEVUATOV KoL TNV OGO
70 OLVOTO KOADTEPT KATOVOUT TG GTO YPOVO.

O o10%0¢ Yo dNpovpyic KOWoVIOV 365 NUeEPOV 6T VINOL4 e AVATTUEN OPUGTNPLOTHTMV
KOADTEPO KOTAVEUNUEVOV GTO YPOVO (LETAED OVTAOV KOL TNV AVATTUEN EVOAAUKTIKMOV LOPODV
TOVPICHOV Y1 TNV 0&lOTOINGT TOV CNUAVTIKOD TOALTIGTIKOD KOl OIKOAOYIKOD KEPAAAIOL T®V
VNO1OV) amontel, EKTOG TN KOANG TOLOTNTAG VINPESIAV, Kol EYKALPT] 0VOKOTV®GT OPOUOAOYIWV.

31

——
| —



OIKONOMIKH KPI2H O METAAHTEPOZ EXOPOZ THX AKTOINAOIAX

AVoTUY®G 01 OKTOTAOTKEG ETOPELEG OEV EYOVV aVTIANPOEL 0TL Ba Empeme €0 Kot YpoOVIQL Vo,
OMNUOG1OTO10VV 6T KOO (KO 1010UTEPO GTOVE TOLVPIGTIKOVG TPAKTOPES KOl GTOVG EEVOVG
EMIOKENTEG) T OPOUOAOYIE TOVG Ko OTL AV TO EMNPEALEL APVNTIKE TNV EMGKEYILOTNTO TOV
VNGOV, 0eoL divel TNV eikOva TG avurapsiog dpoporoyinv oe 660V TpooTabovv Eykalpa va.
npoypoppaticovv. Edd n [lolreia npénet va mapépupetl, ®oTe T0 GVOTNUA EVIIUEPOONG
dpoporoyimv kot kpdtnong 6écewv g aktomAoiog va yivel EpAUAAO e EKEIVO TV
OEPOTOPIKAV ETAUPELDV, OKOUN KOLL Y10l TIC TOTKEG YPOULLLUES.

Mia tétola mapéppfoacn povo o@éAN pumopet va pépet. I'vopilovpe ToAD Kadd OTL T VYNAN
EMOYIKOTNTO OmOTELEL Eval ammd ToL TPOPANUOTA TS AKTOTAOTOC TOV TPEMEL VAL AVTILETOTILEL TNV
VYNAN Kivon g KOAOKOIPIVIG TEPLOSOL Kol TN YoUnNAn Kivion tov yeywmva. Katd cuvéneia Oa
npénel va Bpefodv puOuicelc mov va eEac@aAIlovy IKOVOTOMTIKY] GLYVOTNTO, KO TOLOTNTO OTIG
TOPEYOUEVEG VTN PEGIES, TOTOYPOVA LE TN LEIMGT TOV AELTOVPYIKOV KOGTOVS TWV EMLYEPT|CEDV
Kot TV €€acdiion Tov epyaldpevov. Towg eavel viepfoAikn n cOyKpiomn, ahAd Tic idteg
VIOYPEDGELS EYEL KO £VOG POVPVOS GTA VNGLA: TPETEL VoL AELTOVPYEL OAO TO YPOHVO Ko VoL
KOAVTTEL TIG aVAYKES TOGO TNG LYNANG Kalokalpvig {itnong 660 Kot TG avayKeS TV KOTOIK®V
TOV XEWoVa. Oa mpémet Aoudv va eE€TAGTOVV AVGELS, T.Y., EKTOKTEG OPOLOAOYNOELS GTNV LYNAN
KaAokalpwvn tepiodo, xpnon TAoImV KPOTEPOL AEITOVPYIKOD KOGTOVG EKTOC TOVPLGTIKNG
TEPLOOOV K.AT., 01 0moieg var eE0cAAMOVV TO SMAO GTOYO TOL AVEPEPQ TAPATAVE®. AVGTLYMOG N
LEYPL ONUEPA TOMTIKY| £SVE ELLPACT GTO TAOTO KOt Oyl GTO VNGi.

Towc 0 oyedlao oG VEOU SIKTOHOL PAGEL TOV TPAYLATIKMY OVOYKOV TOV VNGOV Kol TOV
VNOLOTAOV, KAODG Kot GUVOLOGUEVES LETAPOPES (TT.)., 0EPOTAAVO-TAOI0, OKTIVAOTA OPOUOAOYLOL
K.AT.) éMELTOL OO TPOGEKTIKN Kol EVOEAEYT GLAAOYN KOl AVAALGT] TV TPOYLOTIKMOV GTOLEIDV
Kivong Kol TOL KOGTOVG TV EMLYEPNOEDV OKTOTAOTAG, Vo umopel va cupupdiret og avtd. H
wapEUPacn Tov KpaTovg pEca amd TNV EMOOTNON 1 e VauTynot thoimv mov Oa e&uanpetovv
VNGO YOPIg EMOPKT EUTOPIKY| KIVNOT, 1] LLE TNV EQOPLOYT TOV LETAPOPIKOV 1GO0OVVOLOV aToTel
KaAn TAnpoedpnon g [loAtteing, mov onpepa dvaTLy®g dev vdpyel. H a&lohdynon tov épyov
oAV pag Tpémel va givan avtikeipevo piog aveEaptnng apyng v Oépata aktomioiog, Tov o
VIOVPYOS, K. MovcovpovAng, £xetl avayyeiiel 6Tt Ba cuotabel chviopa.

Apeon cuvémelo avTig NG Wopopeiog etvar  avdykn eEacOAAIONC TOKTIKNG Kot
AmTPOCKONTNG CLVOECTG TOV NIEPMOTIKOV KOPHov TG EALAdAS Le To ynolwTikd coumieyua,
TPOKEEVOL VoL MTEVYHEL 1] OLKOVOLIKT], KOWVMVIKT] KOl TOAITIGTIKT] OVATTUEY TV VNOLOV. €
avTOV TOV EEOPETIKA VOIGONTO Kot GNUAVTIKO YDPO 0 POAOG TNG AKTOTAOTOG Elvarl
KkaBoplotikds. To tepdotio petapopikd £pyo (23 ekatoppvpia tepimov dtokivovpevol emParteg
Kot 3 ekatoppdpila mepimov oynuate — Kivnon empatodv kot oynpdtwv o étog 2011)
amodekvieL to pEyeog tov épyov mov emreAovv 210 aktomAoikd TAoio OA®V TV KATNYOPLDOV
oe 170 mepimov dpoporoYIokég YPOUUES, LE YIAMAdES OPOLOADYLO TO £TOC, POVEPMDVOVTAS T
dvvapikn g Bardosciog evoopeTamopdg ota tepimov 150 Apdvia Tpocéyyions. Oetikd otnv
EQOPLOYY TOV KOVOVIGLOD €lval To OTL 01 €ToUpEieg, GTNV TPOSTAOELL TOVS Y10 OTOKTNON)
HEYOADTEPOV HEPIOIOV ATt TNV OyOPd, SPOLOAOYOVV OTIG IO EUTOPIKES YPOUUUES VEOTEPO KO
TavTEPa TAOTO. ZNUEIOVETAL OTL O HEGOG OPOC NALKIOG TOV OKTOTAOTKOD GTOAOV CTUEPQL
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Kopaiveral tepimov ota 19 £t kot Bewpeiton amd Tovg vedTEPOLS AKTOTAOTKOVS GTOAOVG GTNV
EE. H vrépyovoa axtomhoikn eEuanpetnon e yOpog LTOPEL Vo YopaKTNPIOTEL IKAVOTONTIKTY).
Agv mapoaPrémovpe BEPara T dvoyepn otkovoukn BEon oy omoia £xovv meptEADel
OKTOTAOTKES ETOUPELES, OTI™G PaiveTal, amd Ta datidépueva 6To Ynovpyelo ototyela.

Me yvopova o avaTépm Kot TV ovaykn eEe0peong GUEC®VY amavINoE®Y ToL Oa
SoPOAMGOVY TNV GTHPIEN TV OKTOTAOTKAV ETUPEUDY, TNV OLOAT KOl GUVEXY| ETKOVOVIO, OA®OV
TOV VICLOTIKOV TEPLOYDV TNG XDPOG LETAED TOVG Kol pe TNV NIEPOTIK) EAALGd0, kabmg Kot Tig
EIPNVIKEG EPYOACLUKES GYECELS, 0 LITOLPYOS NavTIAlaG Kot Atyaiov amo@Aacioe T cLGTOCN
oG EpYNCIOG TPOKEUEVOL VA KOHOPIGTOVV GUEGH OLUOTKOGIEG Y10 TNV OVTILETMMTION KOl TNV
eniAvon tov Bepdtov mov avtipetonilel | aktonioia. H a&loddynon tov mpotdoemy g
EMTPOTNG GE GLVOVAGHO LLE TIG CVYYPOVEG OVAYKES KO TOL OEOOUEVOL TTOV OLOUOPPDVEL |
TPEXOVON ONLOCIO0IKOVOUIKT cuyKLpia Oa amoteAEGouV 00N YO Y10 TNV EKONAMOT] TOAITIKOV Ko
™ Mym HETPOV. XT0 GLVEIPLO «OAAAGGOY TOL TPOYUATOTOONKE TOV TEPAGUEVO ZeMTEUPPLO
o1 Zavtopivn, 1 Mapio Aapovakn otnv opidia g £01Ee onpavtikd (ot Tov apopodsay
otV aktonmAoto Kot tnv moMtikn T EE. Xapaxtnpiotikd emonuave 6t1 1 OAokAnpopévn
Oaldoota [ToAtikn, Tov amotedel LEPOS TOV YUPTOPLAAKIOV TG KO TUAMVA TNG TOALTIKNG,
€oTlEl TNV GEST] GUUUETOYN TOV TOTIKOV APY®OV Kol KOWOTHTOV TN SIUOPPMOCT) TOAITIKNG
ota Bépata mov apopovv v BdAacca. [Tolog eivar o okondg; Eivar o amotedespoticog
GUVTOVIGUOG OVALLEGO GTOVG S1APOPOVS TOUEIS TOV GLVOLALOPPADOVOLV TO GHVOLO TWV TOMTIKOV
v 1 OdAacaca.

Ot Bordooieg dpaoctnprotnreg elvar ToAATALG Kol aAANAEVOETES petad tovg. H
OloxAnpopévn Oardoota IToArtun T1g e€etdlel 6T0 MAOIG10 P0G GLVOMKNG TPOGEYYIONG,
EKTIUA TOV AVTIKTLUTO TOVG 0T0 TEPPAALOV, TOVS EE0CPAAILEL GTOLXEIN KOl EMIGTNUOVIKA
dedopéva amapaitnta yio T ANYn omoPAcE®Y Kol YEVIKOTEPA ONUIOVPYEL GUVEPYELES Y1 TNV
enitevEn PEATIOTOV AmOTEAECUATOG G TPOS TNV BoAAGG10 Kot TopaKTo. Otkovopio. Agv vapyEt
apeBoiia, onueimoe Ko Aopavdkn, 0t 1 drapén evog a&lOTIGTOV SIKTHOL OKTOTAOTKAOV
ouvdécewv amotedel TpoHmdOEoN Yo TNV AVATTLEY TOV TOVPIGHOV GTIG VICLOTIKEG TEPLoYES. To
Mnua g dtacvvdesnoTToS Ppicketon otic Tpotepardtreg ™ Kopoidv. Ly npdtacn yio
ToVv €ndpeVo ToAveT| Tpovdmoroyioud g EE yia v mepiodo 2014-2020, £va moco mov gtdével
ta 80 016. evpd TPoopileTan Yo Epya S10GHVOESNG KOt SIKTHMV GTOV TOUEN TOV UETOPOPDV, TNG
eVEPYELOG Kol T®V TNAEmKOVOVIOY — 1 Aeyouevn Connecting Europe Facility. H Kopuoiov
eAmtiCet 0T TaL KpATN-UEAN, OV B TPETEL VO ympicovy opOP®va. ToV Tpobmoloyiouo, Oa
OVOAOYLGTOVV TO, AVOTTUEIKA OPEAT TTOL UTOPOVV VOl ETLPEPOVYV 01 ETEVOVCELS GE QVTOV TOV
topéa. Xnueimoe 6t eAmilel mog 1 EAAMNVIKY] KUBEPVNOT KO 01 KUBEPVIOELS TOV KPUTOV-UEADY
ot Meodyeto Ba aglomomoovy 10 oyetikd gpyaieio. [diaitepo evolapépov mapovsialel
avaPopd ™S TS 6€ 0,TL POPA TOV TOLPICUO, GTIS apPyEG TOL VEoL étoug 1 Kopsov Ba ekddoet
Avakoiveon yw tov [Hapdktio kot ®ardooio Tovpiopd yia va fondncet Tig enevovoelg,
BeAtimon TV 0e£10TNTOV KoL TOV EXAYYEAUATIKOV TPOSOHVTOV, TNV avamtuén Oepatikol 1)
KAOOUKOO TOLPICHOV, KAOMG Kot TNV AVILETOTION TNG EMOYIKOTNTOC.
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www.jaeabeelk.cormy/pheteleber

H PEAANE THE EAAHNIKHE AKTOITAOIAX

H xatdotaon g aktoniotog gaiveTot va givol ToAD S0GKOAN.

e gpmtnon g TA yuo v attio Tov TpofAnpdtomv, o K. ZakéAAng andvince 6Tl o peydio
TpOPANLa eaivetor va gtvar 6t 1) EAAGO dtaypovikd dev €kave TimoTe yio vo, AngOovv vtoym
arnd v EE ot dwotepodmteg mov £xel og vowtikt| yopo. H odokAnpwotikn avt kabvotépnon
Exel PEPEL G ATOTEAEGHLA TO LOVO TTov pocpépetl onuepa n EE oty EALGSa, givor To va
EMTPEMEL GTO KPATOG VAL EMOOTEL OPIGUEVES YPOUUES. ZNpepa, BERara, e Ta YEVIKOTEPO
OKOVOUIKA TPOPALLOTO, TO KPATOG EVOLAPEPETAL LOVO VO UMV KatadAel xpriiato.

Ed® o k. ZakéAAng onuetdvel 6t eival BEPato 0TL 0 KOHpPLog Adyog mov €xovv mapapeivel Ta TAoia
Kol dpaotnplomotovvtal onpepa oty EALGda, elvorl 6Tt vitdpyovy otkovoutkd TpofArpoto Ko
o€ GAleg meproyéc. Eivon BEPato 6Tt o€ dAAN mepintwon Oa giyov eOyel. Ta mhoio apopodv e
pio emévovomn mov Umopet vor LETAKIVEITOL AVAAOYQ LE TIG OVAYKEG TNG OlYOPAS Kol Uopel va
aALaer tomo dpactnprotnrag Ywpig peydro mpoPAnua. Ocov apopd oty TpdTact TOL, 0 1610G
dev PAémet to péAdov e evhovotaoo. [iotevetl 0L mpémet va yivouv cuintnoelg e OAoVS Toug
APLOSIOVG e KOAN TioTn Yo v pmopéoet va Bpebel kot va vioBetnBel n kaAdtepn Adon.

To peydio kot avomépPanto, am’ 6,11 paivetal, TPOPANUa lvar ot akpIPES TIES TV KOVGIL®V.
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AVoEG Le aAlayEG GE YPNOT JLPOPETIKOD TOTTOV EVEPYELD Kivnomg dev eaivetal epiktn. Agv
VILAPYOLV TETOEG TPOTAGELS, AALA GE KAOE mepinTmOon pia TETolo TPOOTTIKN Ba omaTtovce
peydeg aldayég ota mAoia, Tov Ba TV amayopevTikég amd droyn kéotovg. H Attica Group,
OGS LOG EVNUEPMGE 0 K. ZAKEAANG, eivor 1 LOvn etanpeia Tov EYEL KAVEL EMEVOVGELS TOV
tehevtaio kapo. ['a ) eeTvi) xpovid, OTMG CTUEUDVEL O 1010¢, £XEL TPOYUATOTOMGEL KAAD
HEeTaPoptkd £pyo Kot Kpatd ta pepioa ayopdg mov eiye. Iapovosialel pdiiota pikpodtepn peioon
amo TIc AAAEG vauTIAlakEG eToupeiec. Exetl kawvovpyla, oOyypova mhoia kot Efodre og kivnon 600
véa Aota, Eva PETOC Kal EVa TNV TEPACUEVT] XPOVLA.

Kieivovtag, avtin ypovid Ba givar ciyovpa (npioydvog kot avtd mpaktikd Oo cupPel yio
TETAPTN CLVEYN XPOVIE. AAMWGCTE, OTIMG LG EVIUEPMGE, LOVO a0 TIC EICTYUEVES 6TO XA
etapeieg elyav cvocmpevtel (nuiég 530 exatoppvpiov kot eétog eaivetor 6t Oa Eenepdcovy ta
700 ekat. Av podota mpocstefovv ot pikpoTepes etopeies, etvan BEPato 6t N Cnpid Ba Eemepvd
ta 800 gkart., T0 kK6GTOG ONAAON TV OV TV TAolwv. Avtd eaiveTar va opsiietan ota akplPd
Kavopa. Onog dAAmote avagépet Kot 0 110G, LOVO ot veapol TEAKAE propohv va TaEdedhovy
onuepa ympic mpofAnuato. Xwpig avtokivnta, yopic KAUmives, T0 KOGTOG Yo To VoLl Eivat
HIKPO Kot paiveTon OTL avTol HOVO Bol UTOPOVV VO LETOKIVOUVTOL KO VOL XOUPOVTOL TAL VIGLYL LLE
OVTEG TIG TIEG KOVGIH®V.

H xatdotaon g aktomiotog gaivetar va givatl Told dvokoAn. Ze epdtnon g TA yia v aitia
TOV TPOPANUAT®V, 0 K. ZAKEAANG amdvInce 0TL TO HeYAAo TPOPANUA QaiveTol va eivar Ot
EMéda dtaypovikd oev €kave timote yio va Ang@Bovv voyn and v EE ot 1dioutepdtnteg mov
&xel g vnowmTikn yopa. H ohokAnpotiky| avt kabvotépnon Exel eEPEL OC AMOTEAEGLOL TO HOVO
nov mpocspépel onpepa n EE oty EALGSa, gival To va emitpénel 6To KpATOG VoL EMOOTEL
OPIOUEVES YPOUUES. ZNuepa, BEPata, LLE TO YEVIKOTEPO OIKOVOUIKA TPOPANLLOTA, TO KPATOG
EVOLLPEPETOL LOVO VO UMV KOTAPAAEL YprLOTOL.

Ed® o011 elvan BERato 6Tt 0 KOPLOG AOYOG OV £x0LV Tapaeivel Ta TAoio Kot
dpactnprorotovviat onpepo otnv EALGSa, etvat OTL vdpyovv otKovopkd TpofANHATO Kol G
dAdec meproyéc. Etvan BéParo 6t e dAAn mepintwon Ba eiyav evyel. Ta mhoia apopovv og pia
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EMEVOLOT TOV UTOPEL VO LETAKIVELTOL AVAAOYOL LLE TIC OVAYKES TNG aYOpdG Kol pmopel va aAlalet
1610 dpacTNPLOTNTOS YWPIC peydro TpoPAnua.Ocov apopd oty TpoOTOcN TOV, O 1010¢ dEV
BAémel To péEAAOV e evBovotaopo. ITiotevet 0T1 mpémet va yivovv culntoelg e GA0VG Tovg
APLOSIOVG e KOAN TioTn Yo vo, propéoet va Bpedel kot va vioBetnBel n kaAdtepn Adon.

To peydro kot avurépPAnto, an’ 6,1t eaiverar, TpOPANUa ivar ot akpPES TILES TV KOVGTHMV.

AVGEKG e aAAayEG e YPNOT SLOPOPETIKOD TOHTTOL EVEPYELD Kivnomg dev @aivetal eQiktn. Agv
VILAPYOLV TETOEG TPOTAGELS, AALA G KAOE mepinT®ON pia TETolo TPOOTTIKN Ba omaTtovce
peydAeg aAdayég ota mAoia, Tov Ba TV amTayopeLTIKEG Ao dmoyn KOGTOLG,.

H Attica Group, 0T®¢ Log EVNUEP®SE O K. LOKEAANG, elval n LOVI €TOPELR TOL £XEL KAVEL
eMeVOVGELS TOV TEAEVTAIO KOPOA. 1oL T PETIVI XPOVId, OTMG CUELDVEL O 1010G, £XEL
TPOLYLOTOTOMGEL KAAD LETAPOPIKO EPYO Kat Kpatd T pepidta ayopds mov giye. [lapovoiblet
péAota pkpoTep” peimon amod tig GAAES vavTilakég etoupeies. 'Exet kavovpyla, chyypova
mhoia kot £fade o€ Kivnon Vo véa TAola, Eva EETOG KOl EVOL TNV TEPAGLEVT] XPOVIAL.

Kietvovtoag, avt n xpovid Oa givar olyovpo {nuoydvog kot ovtd mpaktikd Oa cupfet yio
TETOPTN CLVEYN YPOVIE. AAAMOTE, OTMG LOG EVIUEPOGE, LOVO Omd TIG EI0NYUEVEG 0TO XA
etoupeieg etyav ovoompevtel {nuég 530 exatoppvpiov Ko @Etog eaivetor 6t Ba Eemepdoovv ta
700 gxot. Av padaioto mpootehovv ot pkpdtepeg etaunpeies, eivar BEPato 0t {nd Ba Eemepvd
ta 800 ekart., T0 K6GTOG ONAAON TOV d10V TV TAolwV. AvTd Qaivetal va opsileton 6Ta aKpPPd
Kavopa. Onog dAAmoTe avagépetl Kot 0 110G, LOVO ot veapol TEAKAE propohv va TaEdedhovy
onuepa yopic mpofAnpato. Xwpig avtokivnta, yopic Kapmives, To KOGTOG Yo To VoLl Etvat
piKpd Kot gpatvetot 0Tt avTol HOVO Bal LTOPOVV VOl LETOKIVOUVTOL KOl VO YOipOVTOL TO VNOLAL LLE
OVTEG TIG TILEG KOVGIL®V.
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MEIOYMENOX APIOMOX ITAOIQN

H axtomloia eivar cuvopacuévn pe v kabnuepvotnta tov vioiwt®v. Arotelel ™ Pactkn
VTOSOT AELTOVPYIOG TOV VIGUDV KOt amapoitnTn Tpodmoddeon yio KOs O1KOVOUIKTY|
dpactnpromta o€ 100 katownpéva EAAnvikd ynoid.

2fuepa 10 97% 1oV HETAPOPIKOV £pYoL ekTeLEiTOL LEGH OO AeVBEPEC OPOUOAOYNOELS KOt LOVO
70 3% amd dpopoAdYLL ONUOGLOG VTN PEGTOC.

[Tapora avtd pia celpd amd Tapayovieg 00MNyoUV 0Tn SLGAPESTN EEMEN VO LELDVETOL GUVEXDG
0 0p1OUOG TV SPOUOAOYOVUEVOV TAOTMV.

O kOpieg outieg etvan:
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e Meimon 1oV HETAPOPIKOL £pYOL AOY® TNG OIKOVOULKNG Kpiong

e Otovoowpevpéves (NUIEG Log OVGKOANG TPLETIOG GE EI0TYUEVEG KO U1 ETOUPIES
e H ama&imon g ypnuotiomplokng alog Tov elonyuEvov

e O10eheaoTiKéG TIHES pHeTOmOANONG TAOlOV og eTaupieg ektdc EAAGOG

e H eni oepd e1®dV S10tHpNoT TOV VYPOV KAVGIL®V GE OIOYOPELTIKO VYOG

e Ot gukaipieg dpaotnplonoinong mhoiwv extdc EAALASAG xwpig aAloyn TOL 1010KTNGLOKOD
KoOEGTMOTOG

To onuavtikd givor 6TL 1 axtomAoio TPEMEL Vo, EEVANPETHGEL TO OTALTOVUEVO LETAPOPIKO EPYO
pe Aryotepa whoia.

[IpoToon:

H exmoévnon evdg pecopakponpofecpov oyediov HETaPopds Tov Kupimg Apoviod g
axtomAoiag and tov [lepaid oto Aavpro ko v Pagpnva. [lpopavag kdtt té€to10 anattel
TPOYPOUUATIGHO, GUVEPYACIO LE TIC ETOUPTEG KOl OTOLOKY EQapproyn eEaceaiilovTag ion Kot
Olkoo AVIYHETOTION T® V EUTAEKOUEVOV.

Me 10V TpOTO OVTO EMTLYYAVOVTOL:

e Tavnod épyovtar mo kovtd oty Attikn. Me ta idwo mhola Ba etvor duvatov va
TPOYLOTOTOL0VVTOL TEPLEGOTEPA OPOLOAOYIa. Tavtdypova peudveTol n damdvn yio
KOG ava dpopoAdYlo kot kabiotatal duvatn n peiwon tov ewottpiov. H peimon tov
KOGTOVG LETOPOPAS GE GLVOLACUO e TNV pelmon Tov ypdvov TpodcPacns ota vnoid Ha
OTOTEAEGEL TAEOVEKTILLOL Y10 TV TOVPLOTIKN KO YEVIKA OIKOVOLLKT] OVATTTUEY TV
VNGLOV.

o AmelevBepdveTar peydAo pHEPOS Tov Apaviov tov Ilepaid kot dtevkoAvveTon 1
KpovallEpa.

Av MaPovpe voyn 0t svpe®va e TS TpoPréyels o 15 xpovia to 50% tav
kpovaliepoémroiwv Ba etvar peyébovg dve tov 300 ., katoraPaivovpe 6Tt 00TMOG 1 GAA®G Oa
ypelactel ToAD cuvTopa vo avTipneT®miodel To 0Epa EAMAPEVIGHOD KpovallepOTAOLWV.

E&aAAov amd v emoym| ¢ kuPBEpvnong Zapapd elxe tebel t€to10 BN pe v mbavotnTaL
dnpovpyiag véov Apoviod kpovaliépag oto N.OGANpo.

e H petagpopd g axtomroiog Bo cupPAALEL GTNV ATOGLUEOPTOT TOV KUKAOPOPLAKOD

@optov e AOMva ko [ewpond, dedopévou 0Tt pe Evav KaAd Tpoypappaticud 0o
HETOPEPOOVV TTPOG TIG AVATOMKEG TTEPLOYES TNG ATTIKNG Ol LETOPOPIKES ETAPIES.
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Tavtdypova Ba vdpEet mePPavTOALOYIKO TAEOVEKTNILO TOVAXYIOTOV GE OTL APOPA TIG TLO
emPopopéveg meployéc g AOMvag kot tov Iepad.

[IpotmoBéoers:

e OloxMpwon Kot BEATI®OON TOV LTOSOUDV TOV dVO AUOVIAV Kot EEETACT) LOPPDV
YPNUATOIOTNONG HETOED EVOALOKTIK®V Ontwg [Ipdypappa Anpociov Exevovcewy,
Evponaikn ‘Evoon, ZAIT 1 topay®pnomn 6€ 10udTEG.

e ZVUVOEON TOV 000 AMUAVIBV e HEGH oTadEPNS TPOYLAS (TPOCTIOKOS, LETPO) TOV OVTMG 1|
A ®G OEVOLY TOAD KOVTAL.

o Mikpég BerTudGELG 001KOD HIKTVOV

2V mpotewvopevn Avomn Ba mpémet va Anedel vTdyn 6T GOUE®VA [LE KOWVOTIKT SEGIEVOT) TOL
mhoia g axtomhotog Oa mpémel va aAALAEOLY TO €100 TOL KOVGIOV (TETPEANiOV) MOTE VOl
petwBovv ot pomot. To véo kavoio vroroyiletar 6Tt Ba emPapbivel T0 KOGTOS KAVGIL®V KATE
50%!1!!
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META®OPIKO KOXTOX

INHepa 10 KOGTOG LETOPOPAS (E101THPL0) ETPAPVVETUL LE EIGPOPES KL TEAN VIEP TPITWV LUE
ATOTEAEGLOL VOL AVEAVOVTOL DTTEPUETPO OL VOOAOL.

Extd¢ t00 0T 1 onpepvi TPayLATIKOTNTO AEITOVPYEL ATOTPENTIKE GTNV EAKVGTIKOTNTO TMV
VNGOV, LEAVEL OLGLUGTIKG KOt TO KOGTOG TNG KAONUEPIVOTNTOS TV VNGLOTAOV OAAL Kot TV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV VIICIOTIKOV TOVPICTIK®OV TPOOPICUMDY. L& GUVOLVAGHO LE TNV
wponyovuevn TpoTac™ 1 oroio B 0dNyNoEL € PelmoT TV VOOA®V, 1| pHelmon Tov
emPBopdveemv TV elc1tnpiov 0o 0dNYNCEL Kol GE TEPAUTEP® LEIMOT) TOL KOGTOVG TPOTOVIMV, LE
dpeca Betikd TOALUTAOCIOOTIKE amoTteAéGpaT. XT0 TANiG10 avTd Ba Tpémetl va avabewpnOel
Kot 0 PITA eni tov vadrov.
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Eniong Oa mpénet va emaveetachel to B0 TV ETOpNyNoE®V.

Oa pénel va onuelmOel 0T 0VTOE 1 AAAWDG VITAPYEL KOl LU0 OVIGOPPOTTIOL OTIG KPOTIKES
emyyopnynoes. Evod yio 11 yepoaieg petapopeg o1 KpaTikeg entyopnynoetg etvan 260 gkat. evpo
emoing, ywo T 0oAdooieg petapopés datifevtatl Hovo 75 eKOTOUULPLO EVPD AVTIGTOLYA.
Eniong Oa mpénet va emavetetachel to kaBeoTdg emdOTNONG ONUOGLOC VINPESTOG. XE OPIGUEVES
YPOUUES fvart TPOTIUOTEPO VOl EMOOTEITOL O VOOAOG TTapd TO SPOLOADYI0.

e tétoleg mePIMTOGELS Oa elvar Suvatov alldroya mAoia vo ETEKTEIVOVY TOL SPOHOAOYLA TOVG
0€ KOO0 VNG TV AYOV®V YPOUU®Y KOl 01 VNGLOTESG VO, ATOAAUPAVOLY TTOAD KOADTEPES
vanpeciec. Me 1o onpeptvo KaBeoT®G 6€ TOAAEG YPAUIES VITAPYEL EEACPAMGUEVT KEPOOPOPial
Yo TV avaodoyo Toupio, YOUNAT TOLOTNTO VTINPECLOV Kol KATAPYNon Kae mbavotntog
OVTOY®OVIGULOV.

[Tpopavdg 0 6TdY0G PElMONG TOL HETAPOPIKOD KOGTOVG Ba e&ummpetn el KoAvTEPQ PE TNV
TPOTACT| LETAPOPAS TNG AKTOTAOTOG atd TO Aydvi Tov [epand.

APOMOAOI'HXEIX

[Ma va eEummpe Bl kaAvTEpA 1| yopd KoL VoL SOVAEYEL KOADTEPO, O TOVPICUOG Ba TPETEL VoL
YIVEL LTOYPEMTIKT 1 AVAKOTVOGT TV SPOUOAOYNCEMVY amd TV apy1| TOL KAOE ETOVS Kot Y10, TO
oVVOAO aVTOD.

Oa mpénet emiong va pere el o ovvepyaoiag pe tov XEEN 1 dnpovpyio ypoppdv «kopproh»
Le Tic omoieg Ba cuVOLALOVTOL TPOYPUUUATIGUEVES OVTOTOKPIGELS OE LIKPOTEPOVS TPOOPIGOVC.
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Ta dpopordyla twv avtamokpicemv Oa mpénet vo apopohv erehBepa ahAd Ko ETO0TOOUEVA,
OKTOTTAOTKA OPOUOAOYLOL OALA KOl EVOALOKTIKA LETAPOPIKE LEGO OTTMOC .. TOL VOPOTAAVAL.

Eniong 0o mpénet va petafAnbei 1o kabeotdg kot 1 evBHvn extéreong dpoporoyimv va
avatifeton og gToupia Kot Oyl CLYKEKPIUEVO TAOTO.

SZOUPBOVAELTIKO EVOEYOUEVIC KO ETOTTTIKO OPYAVO GTNV KOAT EKTEAECT] TOV VIOYPEDCEMV TNG
K60e eTaupiag pmopet va givor o LAY 1o omoio emPBdrietan va avafodcoet.

To XAX Ba mpémet va £xet kat Ty €uOHVN YVOH03OTNONG Yo KaOVGTEPNUEVES, EKTOKTEG 1|
EMOYI0KES OPOLLOAOYNGELS.

Téhog Ba mpémet va emaveetachel To avaypovioTikd KAOEGTMOG «TOV ATOYOPEVTIKOVY LIE
YVOUOVO TO KOOESTMG TG ASPLOTIKNG.

AIMENIKEX YIIOAOMEX

H ovvipurtikn mieioymeio Tov AMPovIOV TG VINCIOTIKNG XOPag Eivol TpofAnpotikn.
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Adidyevatog kpitng eivar  Evaon mhotdpyov. Ta mpofAnpatikd Apdvia oev ivor pévo
EMKIVOLVA. ATOTELOVV KOl TAPAYOVTO VOTEPTONG TG OIKOVOULKTG OVATTUENG TV VIIGLOV Ko
otieg ToAommpiog VNoIOTOV Kol TOVploTdv. Tavtdypova Tpoxomédn amoTeAobV Ta. TOAAN
ONUOTIKA AMUEVIKA TOpETDL.

Elvar yvooto 011 10 EAAnvikd kpdtog Oa £xetl peyddn duokoiio va ypnUaTtod0TGEL TIG
AmOPOiTNTEG MUEVIKEC VTTOOOUESG GE OEKAOEC VNOLA, EVOD EKAEITEL GYEOOV ALESO 1) OLVATOTNTA
xPNHaTod0TNOoNG Hécw EXITA.

e H opyavotikg cuvéveoon Mpoaviov 0mov givatl duvatdv og gviaio Soun pe v popen A.E.
(.. [Tadtpa — Hyovpevitoa — Képxupar).

e H mopoydpnon oe gtaipiec kpovallépag 1 AKTOTAOLNG YEPCOIMV YOPDV Y10
OLYKEKPIUEVO YPOVIKO SACTNUA OCTE VA YPNLATOS0THGOVY VITodopéS. Katt tétoto Eyve
otV Bevetia pe ypnuoatoddmon and EAAnvikég etanpieg!!!

e H ovvevvdnon AMpevik®v Tapeiov yio T ONpovpyio 1oyvpoTEP®V GYNUATOV Kot 1
LETATPOTY| TOVG GE OVMVUUES ETOIPIES [LE GTOYXO TNV WOUMTIKOTOINGT TOVG.

e H anevbeing diwtikonoinon opiopévev Apavidv tov xprlovy HeEYAAOV ETEVOVGEDV Kol

TaPOLGLALOVV WOOUTEPO EVOLOPEPOV.

e H amlobdotevon tov vopkoy mhotsiov 0tkodopKnG dpactnpldtrag oTig xepoaisg (Mveg
TOV MUOVIOV Oote vo alomomBei n vrdpyovoa akivnn teplovcio aAAd kot va yivel
QKT M avBecn VITOdOU®V EEVTNPETNONG OE OIDTEG.
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www.jtaeabeelk.cormy/pheteleber

TA AIMANIA MAX

Téhog mpémet va emonpdvovpe ta GoPapd TPOoPANUATO TOV AUOVIOV TOV VGOV LG, TO
omoia elvar n KOpLaL atiot TOAADV (Y Kot TPoPANUATOV TOL OVTIHETOTILOVIE TNV KOAN
eKTéLEOT) T®V dpoporoyimv pag. Zoppava pe perétn tov Epyastnpiov Apevikov Yrnodopmv
Kat Tov AtevBuvtod tov kov K.Movtlovpn, to 86% tv Apovidv Log ovTLETOTILovY
TpoPAqLaTA KOUATIGHOD, TO 92% £yovv mpoPAnuatikég paunes, To 50% mpofAnpata BdBovg Ko
BéPara etvor avOTapKTEG O YEPCAIEG SIEVKOADVGELS KTA.

Edv onuepa eEummpetodvtar ta Vol 10 0QeIAOVUE GTIG IKOVOTNTES TOV VOVTIK®V [LOGC.

H avayxn extéleong épywv elvan dueon. Ta €pya avtd sivor eEapetikd ypovoBopa Kot o
TPOYPOAULOTICUOS TOVG TTpEmEL va. apyicetl apeca. 16Edqv dev vapEovv Peltidoelc, To Apdvia
pag Ba gtvar o kaBoploTikdg Tapdyovtag apynTiKOV eEeMEemv 6TV €ELTNPETNON TOV VNGOV
LOG KO 0PV TIKOC TP AyovTag 6T SOPP®GT TOV KOGTOVS TaS1diov.

Ba N0era Vo ELYOPICTICM OOUTEPA TOVS OLOPYAVOTEG TNG UEPIONS Y10 TNV EVKOPTIN TOV LLOG
dMOATE Y10, [ AKOL OPA Vo TOToBETNOOVE KOt VO EKPPAGOVLE TIC ATOYELS OIS Y10l TOL
coPapd Bépata g emPotyov vavtidiog.
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BIBAIOI'PA®IA — ITHI'EX

BIBAIA

- BiBAio I'ewpyavromovrog EA. — T'.IT BAGyog

- NowTiAloKT] 0O1KOVOUIKT)

- BiBAio I'.IT BAayog, AeBvig Nowmmyuc [ToArtikn ko XTpotnyikn
Noavmnywkov ko Emokevactikddv Movadwv

- BiBAio AréEavopog M. T'ovAiédog Opydvmon kat Atoiknon NovtiAtokdv
Enyeipnoewv

INTERNET —SITES

- http://lwww.nee.gr

- www.newscode.gr

- www.koinoniaaxion.gr
- www.theseanation.qr

- Www.imerisia.gr

EOHMEPIAEY — IIEPIOAIKA

- Xnuepwn

- Koabnuepvm

- Bnua

- DEAL NEWS
- To patcakovi
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