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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

Η ζπγθεθξηκέλε πηπρηαθή έρεη ζηφρν λα αλαιχζεη ηα νξγαλσηηθά, δηνηθεηηθά θαη 

θνξνινγηθά κέξε κηαο λαπηηιηαθήο επηρείξεζεο αιιά θαη ηα πινία πνπ κπνξεί λα έρεη 

ζηελ θαηνρή ηεο ζε παξνληηθφ ρξφλν. Η ιήςε πιεξνθνξηψλ γηα απηή ηελ πηπρηαθή έγηλε 

κέζσ βηβιηνγξαθίαο νξγαλσηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ βηβιίσλ πεξί λαπηηιηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη κέζσ πεγψλ ζε ηζηνζειίδεο ηνπ δηαδηθηχνπ. ΢ηελ ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ εληάζζνληαη γξαπηέο πιεξνθνξίεο, θσηνγξαθηθφ πιηθφ θαζψο θαη 

αλαιπηηθνί πηλάθεο. 

 

Η πηπρηαθή απηή παξνπζηάδεη ηελ γεληθή νξγάλσζε κηα λαπηηιηαθήο εηαηξείαο θαη ηελ 

δηνίθεζε απηήο θαη ησλ πινίσλ ηεο γηα ηελ θαιχηεξε απφδνζε ηεο εηαηξείαο, ζηελ 

νηθνλνκία ηεο αιιά θαη ζην αληαγσληζηηθφ ηεο πεξηβάιινλ. Μέζσ απηήο αλαπηχζζνληαη 

θαη ηα θνξνινγηθά ηεο θαζήθνληα ηα νπνία έρεη ππνρξέσζε λα αλαιάβεη. Σέινο 

αλαγξάθνληαη θάπνηνη λφκνη πάλσ ζε θνξνινγηθά ζέκαηα ηα νπνία πξναλαθέξνληαη 

κέζα ζε απηή ηελ εξγαζία. 

 

Η εξγαζία απηή αλαπηχζζεηαη κέζα απφ πέληε θεθάιαηα. ΢ην πξψην θεθάιαην ζα 

αλαιπζεί ε απαξαίηεηε νξγάλσζε κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο γηα λα κπνξέζεη λα 

αλαπηπρζεί θαη λα δεκηνπξγήζεη έλα θαιφ θαη ρσξίο ζχγρπζε πεξηβάιινλ. ΢ην δεχηεξν 

θεθάιαην ζα αλαιπζνχλ φινη νη ηχπνη πινίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη πξνο ην παξφλ γηα 

ηηο λαπηηιηαθέο κεηαθνξέο. ΢ην ηξίην θεθάιαην ζα αλαθεξζεί ε δηνίθεζε κηα λαπηηιηαθήο 

εηαηξείαο έρνληαο πάληα σο ζηφρν ηελ δεκηνπξγία ελφο πγηνχο πεξηβάιινληνο εξγαζίαο 

γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην επηθεληξψλεηαη ε θνξνινγία ησλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ θαζψο θαη ε θνξνινγία ησλ πινίσλ απηήο. Σέινο ζα αλαιπζνχλ 

θάπνηνη λφκνη πνπ αλαθέξνληαη ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα. 
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ABSTRACT 
 

This specific thesis has as target to analyze the organizational, the management and the 

taxes of a shipping company, also it will analyze the ships that a shipping company could 

have in the present time. The collection of information for this thesis gathered by 

organizational and management for shipping companies and via internet. In the collection 

of information handwriting information, photographs and analytical tables will be 

presented. 

 

This thesis presents the organize of a shipping company, the management that uses and 

the management that uses for ships that owns, for best of the performance for the 

company, for the economy and for the competitive environment that is taking part. 

Through that companies also have taxes that are need to be mentioned in this project. Last 

but not least some of the laws that the company has to follow are also written in the 

thesis. 

 

This project is layered with five chapters. In the first chapter we will analyze the 

necessary organize for one shipping company soshe can create a good and without 

confusion environment. In the second chapter we will analyze all types of ships that they 

are used till now for shipping transportations. In the third chapter we will mention the 

management of a company that creates a healthy environment for her workers. In the 

fourth chapter we will focus to the taxes of a shipping company and for her ships. In the 

fifth and last chapter we will write down all the laws that you will find in the previous 

chapters.  
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 
 
 

Η παξνχζα εξγαζία αλαθέξεηαη ζηηο Διιελφθηεηεο εηαηξείεο θαη πσο απηέο θαηαθέξλνπλ 

κέζσ ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο δηνίθεζεο πνπ εθαξκφδνπλ λα είλαη πεηπρεκέλεο ζηνλ ρψξν 

ηνπο παξφια ηα πξνβιήκαηα πνπ ίζσο λα δεκηνπξγνχληαη ιφγν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

ζηελ ρψξα καο αιιά θαη ηελ πςειή θνξνινγία πνπ έρνπλ, θαζψο θαη ηελ πίεζε ηνπ 

ρξφλνπ πνπ δέρνληαη απφ ηελ γξήγνξε δηαθχκαλζε ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο ησλ 

θνξηίσλ πνπ κεηαθέξνπλ. ΢πγθεθξηκέλα κέζσ ηνπ κνηίβνπ ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο 

δηνίθεζεο πνπ έρεη θαζηεξσζεί φρη κφλν ζε εηαηξείεο ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζε εηαηξείεο 

ηνπ εμσηεξηθφ πνπ ην αθνινπζνχλ, θαηαθέξλνπλ λα θξαηνχλ απηή ηελ ζηηγκή ηα 

ζθήπηξα ηεο εκπνξηθήο λαπηηιίαο. Σν κνηίβν απηφ δελ ζηακαηάεη κφλν ζηηο εηαηξείεο 

αιιά ζπλερίδεηαη αθφκα θαη πάλσ ζε φισλ ηνπ ηχπνπ πινία πνπ κπνξεί λα έρεη κηα 

λαπηηιηαθή επηρείξεζε είηε απηά εθηεινχλ ηαμίδηα ζηελ ρψξα καο είηε ζην εμσηεξηθφ. 

Δπίζεο κεγάιν ξφιν έρεη παίμεη θαη ε δηαρείξηζε ησλ κεγάισλ εμφδσλ πνπ έρεη κηα 

λαπηηιηαθή επηρείξεζε φρη κφλν γηα ηα πινία αιιά θαη γηα ηπρψλ αηπρήκαηα πνπ έρνπλ 

ζπκβεί ζηνλ ρψξν φπσο ξππάλζεηο, ράζηκν θνξηίνπ, ηξαπκαηηζκφο εξγαδνκέλσλ θαη 

επηβαηλφλησλ θ.α. Μέζσ λφκσλ γηα ηα πινία βξίζθνληαη ηα νη ιχζεηο γηα νπνηαδήπνηε 

πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ απφ ηελ γέλλεζε κηαο εηαηξείαο κέρξη θαη 

ην ηέινο απηήο, αιιά θαη γηα νηθνλνκηθέο θπξψζεηο πνπ κπνξεί λα έρεη θάπνην πινίν ή  

λαπηηιηαθή εηαηξεία πνπ ην εθκεηαιιεχεηαη. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν 

 

 
 

1.1 Η νξγαλσηηθή δνκή ησλ επηρεηξήζεσλ 
 

Οξγαλσηηθή δνκή κπνξεί λα ζεσξεζεί ε δηεπζέηεζε ησλ ηκεκάησλ (ησλ ζπζηαηηθψλ 

ζηνηρείσλ) ελφο νξγαληζκνχ-επηρείξεζεο. Η νξγαλσηηθή δνκή κηαο επηρείξεζεο ζα 

πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη έηζη ψζηε, 

- λα πξνβιέπεη πνηνο πξφθεηηαη λα εθηειέζεη πνην έξγν, 

- λα πξνβιέπεη πνηνο είλαη ππεχζπλνο θαη γηα πνηα απνηειέζκαηα, 

- λα απνκαθξχλεη ηα εκπφδηα πνπ πξνθαινχληαη ζηελ απφδνζε εμαηηίαο ηεο ζχγρπζεο θαη 

ηεο αβεβαηφηεηαο ηνπ θαζήθνληνο 

- λα πξνζθέξεη δίθηπα ιήςεο απνθάζεσλ θαη επηθνηλσλίαο πνπ λα αληαλαθινχλ θαη λα 

ππνζηεξίδνπλ ηνπο εηαηξηθνχο ζηφρνπο . 

Η νινθιεξσκέλε νξγαλσηηθή δνκή κηαο επηρείξεζεο ππεξεηεί ηξείο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο. 

΢θνπεχεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο, ειαρηζηνπνηεί ηηο επηδξάζεηο απφ ηε 

κεηαβνιή ησλ αηφκσλ ζηελ επηρείξεζε θαη ελ ηέιεη, απνηειεί ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν 

αζθείηαη ε εμνπζία, ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο θαη πξαγκαηνπνηνχληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο . Η νξγαλσηηθή δνκή κηαο επηρείξεζεο είλαη απνηέιεζκα 

ηαπηφρξνλεο επίδξαζεο πνιιψλ παξαγφλησλ. Παξάγνληεο φπσο ε αβεβαηφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε, ην κέγεζνο ηεο, ην ζηάδην ηνπ θχθινπ 

δσήο ηεο, ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ηεο, ην επίπεδν ηερλνινγίαο θαη ε εθαξκνδφκελε 

ζηξαηεγηθή ηεο ζπκβάιινπλ ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο . Παξάιιεια, 

ζεκαληηθή είλαη θαη ε επίδξαζε ησλ πνιηηηζκηθψλ ζπκπεξηθνξψλ (θνπιηνχξαο) πνπ 

θπξηαξρνχλ ζηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο . ΢ηε λαπηηιηαθή βηνκεραλία ν 

ζρεδηαζκφο ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ηεο επηρείξεζεο εμαξηάηαη θαη απφ παξάγνληεο φπσο 

ην είδνο ηεο ππεξεζίαο πνπ πξνζθέξεη ε λαπηηιηαθή επηρείξεζε ή νη ζρέζεηο ηεο κε ηνπο 

λαπισηέο ησλ πινίσλ ηεο . Δπηπιένλ πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ην γεγνλφο φηη ε 

παξαγσγηθή κνλάδα ηεο επηρείξεζεο, ην πινίν, ιεηηνπξγεί θαη παξάγεη καθξηά απφ ηελ 
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έδξα ηεο επηρείξεζεο ζηελ μεξά, ζηνηρείν πνπ απμάλεη ηελ ζχλζεζε ηεο νξγάλσζεο ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ . 

Η νξγαλσηηθή δνκή δελ είλαη ζηαζεξή θαη δεδνκέλε αιιά κεηαβάιιεηαη εμαηηίαο ηεο 

κεηαβνιήο ησλ παξαγφλησλ πνπ ηελ θαζνξίδνπλ. Οη κεηαβνιέο κπνξεί λα νθείινληαη είηε 

ζε εζσηεξηθνχο παξάγνληεο (π.ρ. αλάπηπμε, κεηαβνιή ζηξαηεγηθψλ, αιιαγή εγεζίαο, 

αιιαγή θηινζνθίαο δηνίθεζεο θ. α.) είηε ζε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο (π.ρ. κεηαβνιή ησλ 

ζπλζεθψλ ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο). 

Αλ ε απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ πξέπεη λα ππεξεηήζεη κηα 

επηηπρεκέλε νξγαλσηηθή δνκή είλαη πξνο εμέηαζε ην θαηά πφζν ππάξρεη θάπνην 

ζπγθεθξηκέλν κνληέιν νξγάλσζεο πνπ λα ππεξεηεί απηφ ην ζηφρν, ην νπνίν λα έρεη 

θαζνιηθή εθαξκνγή, λα ηζρχεη δειαδή γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, φπσο ππνζηεξίρζεθε 

απφ ηελ θιαζζηθή ζεσξία ηεο δηνίθεζεο θαη ηελ ζεσξία ηεο επηζηεκνληθήο δηνίθεζεο . 

Αλαγλσξίδεηαη φηη ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν ιεηηνπξγεί κηα επηρείξεζε θαη ε εζσηεξηθή 

ηεο δηάξζξσζε είλαη θαηά θάπνην ηξφπν κνλαδηθά . ΢ηα πιαίζηα απηά, ζεσξείηαη φηη δελ 

ππάξρεη θάπνηνο άξηζηνο ηξφπνο γηα ηελ νξγάλσζε κηαο επηρείξεζεο, αιιά απηφο είλαη 

ζπλάξηεζε ησλ παξαγφλησλ, ελδνγελψλ θαη εμσγελψλ, πνπ επεξεάδνπλ ηελ ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο . Η πξνζέγγηζε απηή επηρεηξεί λα δψζεη απάληεζε ζην εξψηεκα πψο 

αιιειεπηδξνχλ νη επηρεηξήζεηο κε ην πεξηβάιινλ ηνπο  . 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαο, παξά ηνλ πςειφ βαζκφ δηεζλνπνίεζεο πνπ 

εκθαλίδεη σο αγνξά, ε πξνζέγγηζε απηή εκθαλίδεηαη λα έρεη κεγαιχηεξε εθαξκνγή, 

εηδηθά ζηελ πεξίνδν πνπ εμεηάδνπκε. Η λαπηηιία είλαη κηα απξφβιεπηε βηνκεραλία, ζηελ 

νπνία νη ζπλζήθεο κεηαβάιινληαη ηαρχηαηα θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηή 

πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηελ επειημία θαη ηε δπλαηφηεηα λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο ζπλζήθεο 

ηνπ πεξηβάιινληνο θαη βέβαηα λα πξνζαξκφδνπλ ηελ νξγαλσηηθή ηνπο δνκή θαηά 

πεξίπησζε. Δπηπιένλ, εηδηθά απφ θάπνην κέγεζνο θαη πάλσ, φηαλ νη ζηφινη είλαη 

δηαθνξνπνηεκέλνη θαη πεξηιακβάλνπλ πεξηζζφηεξνπο απφ έλα ηχπν πινίσλ, ε 

νξγαλσηηθή δνκή ζα πξέπεη λα είλαη ζπλάξηεζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο 

(ζχλζεζε ζηφινπ, αγνξέο πνπ ζπκκεηέρεη, γεσγξαθηθά ζεκεία ζηα νπνία ηαμηδεχνπλ ηα 

πινία, θαη άιιεο κεηαβιεηέο). Πξνθαλψο ζηελ πεξίπησζε κηαο θαηεγνξίαο επηρεηξήζεσλ 

ηνπ ειιελφθηεηνπ ζηφινπ, φπσο είλαη νη κνλαρνβάπνξεο, ζπλαληψληαη εληαία πξφηππα 

νξγάλσζεο θαη θνηλέο νξγαλσηηθέο δνκέο, πξάγκα πνπ δελ ζπκβαίλεη φκσο φηαλ ην 

κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο απμάλεηαη. 
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΢ηελ ζπλέρεηα, αλαιχνληαη νη νξγαλσηηθέο δνκέο ησλ ειιελφθηεησλ λαπηηιηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ, κέζσ ηεο ηκεκαηνπνίεζεο ηνπο, ηεο εμεηδίθεπζεο ηεο δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηεο ζέζεο ηνπ πινίνπ ζηελ νξγαλσηηθή ιεηηνπξγία θαη ηεο ζρέζεο 

αξηζκνχ εξγαδνκέλσλ αλά πινίν, ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλδένληαη κε ηελ ζπλζεηφηεηα 

ησλ δνκψλ, ηελ ζπγθεληξνπνίεζε θαη ηελ ηππνπνίεζε ησλ ΔΝΔ. Η κέρξη ηψξα αλάιπζε 

έρεη βαζηζηεί ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ΔΝΔ κε βάζε ηελ ζπλνιηθή ρσξεηηθφηεηα ηνπ 

ζηφινπ πνπ δηαρεηξίδνληαλ. Πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη, ε θαηεγνξηνπνίεζε απηή κπνξεί 

λα κελ πξνζθέξεηαη απφιπηα γηα ηελ αλάιπζε ησλ νξγαλσηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, γηαηί, 

απηφ πνπ θπξίσο θαζνξίδεη ηελ ζχλζεζε ηεο νξγάλσζεο ζε κηα λαπηηιηαθή εηαηξία, είλαη 

ν αξηζκφο ησλ πινίσλ πνπ έρεη ππφ ηελ δηαρείξηζε ηεο. Όπσο φκσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, 

ην θξηηήξην ηεο ρσξεηηθφηεηαο, αλ ιεθζνχλ ππφςε νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

ειιελφθηεηνπ ζηφινπ, φπσο ην κέζν κέγεζνο ησλ πινίσλ, ε εηδίθεπζε ηνπο, θαη ν 

κεγάινο αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, κπνξεί λα ππεξεηήζεη κε ηθαλνπνηεηηθφ ηξφπν κηα 

ηέηνηα αλάιπζε. 

 

 

1.2 Η ηκεκαηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 
 

Σκεκαηνπνίεζε είλαη ν ρσξηζκφο ηνπ ζπλνιηθνχ έξγνπ ζε εμεηδηθεπκέλεο εξγαζίεο θαη ε 

νξγάλσζε ησλ εξγαζηψλ απηψλ ζε μερσξηζηά ηκήκαηα. Βαζηθά θξηηήξηα γηα ηελ 

ηκεκαηνπνίεζε ηεο επηρείξεζεο είλαη ε αιιειεμάξηεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ε 

εμεηδίθεπζε ηνπο, ε ηνπνζέηεζε δειαδή ζην ίδην ηκήκα ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ λα 

εμαξηψληαη ζηελά κεηαμχ ηνπο θαη λα είλαη ζπγγεληθήο εηδίθεπζεο. Τπάξρνπλ δηάθνξεο 

κέζνδνη ηκεκαηνπνίεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, νη ζεκαληηθφηεξεο απφ ηηο νπνίεο είλαη: 

 

(α) ε ηκεκαηνπνίεζε θαηά ιεηηνπξγία, θαηά ηελ νπνία νη δξαζηεξηφηεηεο 

νκαδνπνηνχληαη κε βάζε ηηο ιεηηνπξγηθέο εηδηθεχζεηο. Η κνξθή απηή απνηειεί ηελ 

παξαδνζηαθή ηκεκαηνπνίεζε ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ (Γηάγξακκα 1.2. Α). 

 

(β) ε ηκεκαηνπνίεζε θαηά ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο ή θαηά πξντφλ (Γηάγξακκα 1.2.Β) θαη  

 

(γ) ε κεηθηή ή matrix ηκεκαηνπνίεζε θαηά ηελ νπνία ζπλδπάδνληαη νη δχν πξνεγνχκελεο 

κέζνδνη ζηελ ίδηα νξγαλσηηθή δνκή (Γηάγξακκα 1.2.Γ). 
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 Οη κέζνδνη απηέο παξνπζηάδνπλ ην κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ θαζψο απαληψληαη κε 

κεγάιε ζπρλφηεηα ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο. Η θάζε κία παξνπζηάδεη 

πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ζηελ εθαξκνγή ηεο. Σν βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο 

ιεηηνπξγηθήο ηκεκαηνπνίεζεο είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ επηηπγράλεη κε ηελ 

χπαξμε ηκεκάησλ κε εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ. Σαπηφρξνλα φκσο ην βαζηθφ ηεο 

κεηνλέθηεκα πεγάδεη απφ απηφ ην ζηνηρείν. Καζψο ηα εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε εξγάδνληαη 

αληαγσληζηηθά ζην πεδίν ηεο εηδίθεπζεο θαη ηνπ ελδηαθέξνληνο ηνπο, νη ζηφρνη ηεο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα ζπζηαζηνχλ γηα ράξε ησλ ζηφρσλ ηνπ θάζε ηκήκαηνο. 

Σν βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο εηδίθεπζεο θαηά ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο ή θαηά πξντφλ είλαη, 

φηη, επηηξέπεη ζηα κέιε ηεο λα αλαπηχζζνπλ κηα ζπλνιηθή εηδίθεπζε, ελψ ε ζπγθέληξσζε 

ηεο εμνπζίαο θαη ηεο επζχλεο ζηνλ θάζε ηνκέα επηηξέπεη ζηε δηεχζπλζε ηε δξάζε κε 

ζηφρν ηε ζπλεξγαζία ησλ ηνκέσλ. Δπηπιένλ, ελζαξξχλεη ηελ πξσηνβνπιία θαη ηελ 

απηνλνκία παξέρνληαο ζηνπο επηθεθαιήο ησλ ηνκέσλ ηνπο ζπληειεζηέο γηα λα 

επηηειέζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Απηφ φκσο ην πιενλέθηεκα νδεγεί ηαπηφρξνλα θαη ζε 

έλα βαζηθφ κεηνλέθηεκα ηεο ηκεκαηνπνίεζεο θαηά πξντφλ, θαζψο, νδεγεί ζηελ χπαξμε 

πιενλάδνληνο πξνζσπηθνχ θαη ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ν θάζε 

ηνκέαο πεξηιακβάλεη πνιιέο ίδηεο εηδηθεχζεηο. 

Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο matrix νξγάλσζεο, πνπ θαίλεηαη λα απνηειεί θαη ην θχξην 

κεηνλέθηεκα ηεο, είλαη ε χπαξμε ζπζηήκαηνο δηπιήο εμνπζίαο, θαζψο, ην πξνζσπηθφ 

αλαθέξεηαη ζε δχν δηεπζπληέο ηαπηφρξνλα, έλα ζην ηκήκα ηεο εηδίθεπζεο ηνπ (π.ρ. 

ηερληθφ ηκήκα) θαη έλα ζην ηκήκα ηεο ππεξεζίαο ή ηνπ πξντφληνο γηα ην νπνίν εξγάδεηαη 

(νκάδα πινίσλ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ). Σα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπλδένληαη κε ην φηη, 

δηεπθνιχλεη ηελ· αμηνπνίεζε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ θαη εμνπιηζκνχ, ελψ 

ηαπηφρξνλα, ε θάζε νξγαλσηηθή κνλάδα κπνξεί λα κνηξάδεηαη ηνπο εμεηδηθεπκέλνπο 

ζπληειεζηέο κε άιιεο κνλάδεο, κεηψλνληαο έηζη ην θφζηνο. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά 

πξνζζέηνπλ επειημία θαη επηηξέπνπλ ηελ γξήγνξε αληαπφθξηζε ηνπ νξγαληζκνχ ζε 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. 

 Έλαο ηχπνο νξγαλσηηθήο δνκήο, πνπ φκσο δελ πεξηιακβάλεη ηκεκαηνπνίεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, είλαη ε επηρεηξεκαηηθή δνκή (entrepreneurial structure). Η δνκή απηή 

εθαξκφδεηαη ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο αλάπηπμεο ηνπο θαη είλαη 

απνιχησο ζπγθεληξσηηθή, θαζψο, ν ηδηνθηήηεο-δηεπζπληήο ιακβάλεη φιεο ηηο ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο ελψ νη εξγαδφκελνη αλαθέξνληαη γηα θάζε ηη ζε απηφλ. Η επηρεηξεκαηηθή δνκή 

είλαη ην ζηάδην νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο, πξηλ ηελ εκθάληζε ησλ δηεπζπληψλ 

(managers) θαη ηελ αλάιεςε απφ απηνχο εμνπζίαο θαη επζχλεο γηα ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ 
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επηηεινχλ, δειαδή ην ζηάδην πνπ πξνεγείηαη ζπλήζσο ηεο ιεηηνπξγηθήο δνκήο. ΢ε απηφ 

ίζσο νθείιεηαη θαη ε δπζθνιία δηαρσξηζκνχ πνπ εκθαλίδεηαη κεηαμχ απηψλ ησλ δχν 

δνκψλ, φπσο ζα θαλεί θαη ζηε ζπλέρεηα. Σν βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δνκήο είλαη φηη επηηξέπεη ζηνλ ηδηνθηήηε ηεο επηρείξεζεο λα παξαθνινπζεί θαη λα ειέγρεη 

ζηελά ηα πξψηα ζηάδηα ηεο αλάπηπμεο ηεο. Η βαζηθή ηεο αδπλακία αληίζεηα, ζπλδέεηαη 

κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζέηεη ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο, θαζψο, απαηηεί 

επηρεηξεκαηίεο κε επξεία γλψζε φισλ ησλ πηπρψλ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 

 
 

Η επηρεηξεκαηηθή δνκή ζηα πιαίζηα ησλ ΔΝΔ είλαη κεγάιεο ζπνπδαηφηεηαο, θαζψο 

αθνξά ηφζν ηνλ κεγάιν αξηζκφ κνλαρνβάπνξσλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη κεγάιν κέξνο 

ησλ ειιελφθηεησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ αλεμάξηεηα απφ ην αλ αλήθνπλ ή φρη 

ζηελ κηθξή θαηεγνξία επηρεηξήζεσλ, εκθαλίδνπλ ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηηο ηαπηίδνπλ κε 

ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ηεο μεξάο. Πξέπεη ζην ζεκείν απηφ φκσο λα δηεπθξηληζηεί, φηη, ε 

επηρεηξεκαηηθή δνκή δελ ζπλδέεηαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα σο ζεσξνχκελν ηέηαξην 

ζπληειεζηή ηεο παξαγσγήο θαη σο πεγή θαηλνηνκηψλ θαη πξνφδνπ. Υξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα πεξηγξάςεη ηελ κηθξή επηρεηξεκαηηθή πξνζπάζεηα, θαη ζαλ ηέηνηα, ελλνείηαη θάζε 

επηρείξεζε πνπ αλήθεη ζε ηδηψηεο, δελ είλαη θπξίαξρε ζηνλ ηνκέα ηεο θαη δελ εθαξκφδεη 

θακία θαηλνηνκηθή πξαθηηθή. Αληίζηνηρα, ν ηδηνθηήηεο ηεο κηθξήο επηρείξεζεο ζεσξείηαη 

ην άηνκν πνπ ηδξχεη θαη δηεπζχλεη κηα επηρείξεζε, κε βαζηθφ ζηφρν ηελ επηδίσμε ησλ 

πξνζσπηθψλ ηνπ ζηφρσλ. Η επηρείξεζε είλαη ε βαζηθή πεγή ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπ, 

απνξξνθά ηνλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ηνπ θαη ηελ πιεηνςεθία ησλ απνζεκάησλ ηνπ θαη ηελ 

αληηκεησπίδεη ζαλ επέθηαζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ. Η εξκελεία πνπ δίλεηαη ζηνλ φξν 

επηρεηξεκαηίαο δηαθνξνπνηεί θαη ηελ εξκελεία ηνπ φξνπ ηδηνθηήηεο κηθξήο επηρείξεζεο. 

Αλ ν επηρεηξεκαηίαο είλαη απηφο πνπ νξγαλψλεη έλα επηρεηξεκαηηθφ εγρείξεκα θαη 

αλαιακβάλεη θηλδχλνπο γηα ην ζθνπφ ηνπ θέξδνπο, ηφηε επηρεηξεκαηίαο θαη ηδηνθηήηεο 

κηθξήο επηρείξεζεο ηαπηίδνληαη. Με ηελ έλλνηα απηή κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη ην ζχλνιν 

ησλ Διιήλσλ εθνπιηζηψλ πνπ μεθίλεζε κηα κηθξή κνλαρνβάπνξε επηρείξεζε 

αλαιακβάλνληαο θίλδπλν είλαη θαη "επηρεηξεκαηίεο" (entrepreneur). Όκσο ην λα είζαη 

ηδηνθηήηεο κηαο επηρείξεζεο θαη ην λα είζαη "επηρεηξεκαηίαο" δελ είλαη ην ίδην. Η 

ηθαλφηεηα λα ιεηηνπξγείο κηα επηρείξεζε απαηηεί δηαθνξεηηθά πξνζφληα θαη ηθαλφηεηεο 

απφ απηά πνπ απαηηεί ην λα είζαη επηρεηξεκαηίαο. Σν πξψην απαηηεί δηνηθεηηθέο 

ηθαλφηεηεο ελψ, ην δεχηεξν, απαηηεί θαηλνηνκηθέο ηθαλφηεηεο. Οη επηρεηξεκαηίεο 

αλαδεηνχλ πάληα ηελ αιιαγή, αληηδξνχλ ζ' απηή θαη ηελ εθκεηαιιεχνληαη σο κηα 
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επθαηξία. ΢ηα πιαίζηα απηά, νη έιιελεο εθνπιηζηέο ζεσξνχληαη ζαλ entrepreneurs κφλν 

ζην βαζκφ πνπ ε επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα ζπλδεφηαλ κε θαηλνηνκηθέο 

εθαξκνγέο Παξάδεηγκα ηέηνησλ εθαξκνγψλ απνηειεί ε εηζαγσγή ησλ mini bulk carrier 

απφ ηνλ Γ.Π. Λίβαλν ηε δεθαεηία ηνπ '60, ή ε εηζαγσγή ησλ super tankers ηε δεθαεηία 

ηνπ '50 απφ ηνλ Α. Ωλάζε. Η θαηλνηνκία δελ ζπλδέεηαη κφλν κε ηελ εηζαγσγή λέσλ 

πξντφλησλ ή λέσλ ηερλνινγηψλ. Καηλνηνκία κπνξεί λα πξνθχςεη θαη ζε δηνηθεηηθφ 

επίπεδν απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ζπληειεζηψλ ηεο παξαγσγήο πνπ κέρξη ηφηε δελ είρε 

εθαξκνζηεί. ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή ε πηνζέηεζε ησλ ζεκαηψλ επθνιίαο θαη ε 

απαζρφιεζε ρακειψλ αιινδαπψλ πιεξσκάησλ κπνξεί λα ζεσξεζεί θαηλνηνκία. Σν 

κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ειιήλσλ εθνπιηζηψλ φκσο δελ αλήθεη ζε απηή ηελ θαηεγνξία. 

Δίλαη επηρεηξεκαηίεο πνπ ελψ αλαιακβάλνπλ θίλδπλν, δελ πξνσζνχλ θαηλνηνκηθέο 

εθαξκνγέο. Ο κεγάινο αξηζκφο λέσλ εθνπιηζηψλ ηνπ Πεηξαηά ηεο δεθαεηίαο ηνπ 70 

αλέιαβε κελ ξίζθν, ην νπνίν φκσο πξνζπάζεζε λα ειαρηζηνπνηήζεη κε ηελ εθαξκνγή 

δνθηκαζκέλσλ ζηξαηεγηθψλ θαη κεζφδσλ. 

 

 

 

 

 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.Α 

  

    
    

     

   
  Διευθυντήσ 

     

 
                  

     
 

    
 

    
 

    

Σμήμα 
Διαχείριςησ   

Σμήμα 
Ναυλώςεων   

Σεχνικό           
Σμήμα   

Σμήμα 
Πληρωμάτων 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.Β 

  
    

  

  
ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ΢ 

  

  
    

              

ΔΕΞΑΜΕΝΟΠΛΟΙΑ     ΜΠΑΛΚ ΚΑΡΡΙΕΡ 

    
  

    

  Σμήμα 
Διαχείριςησ   

  
Σμήμα Διαχείριςησ 

  
  

  

    
  

    

  Σμήμα 
Ναυλώςεων 

      
Σμήμα Ναυλώςεων 

    
 

  

    

 
  

 
  

  
Σεχνικό Σμήμα 

 
  

 
Σεχνικό Σμήμα 

        

    
  

    

  Σμήμα 
Πληρωμάτων  

    
Σμήμα Πληρωμάτων 

    
 

  

 

 
 
 

ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ 1.2.Γ 

 

 
                    

Διευθυντήσ   
Σμήμα 

Ναυλώςεων  
Σεχνικό Σμήμα 

 
Σμήμα 

Πληρωμάτων 

    
 

    
 

    
 

    

Σμήμα Διαχείριςησ 
                

 

 
  

  
  

  
  

 
    

 
  

  
  

  
  

 
  

Δεξαμενόπλοια 
                

 
      

  
  

  
  

 
    

 
  

  
  

  
  

 
  Μπαλκ 

Καρριερ 
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1.3 Σκήκαηα λαπηηιηαθώλ επηρεηξήζεσλ 
 

 

 Γεληθή Γηεύζπλζε ( General Management) 

 

Σν θέληξν επηρεηξήζεσλ θαη ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ ηεο λαπηηιηαθήο Δηαηξείαο. Γίλεη 

θαηεπζχλζεηο, ζπληνλίδεη θαη ζπλεξγάδεηαη κε φια ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. 

Καζνξίδεη ηηο ζρέζεηο ηεο Δηαηξείαο κε ηνλ επξχηεξν λαπηηιηαθφ ρψξν (θξάηνο ζεκαίαο, 

ηξάπεδεο, αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο θιπ). Έρεη επηθεθαιή έλα έκπεηξν ζηέιερνο, πνχ 

κπνξεί λα είλαη θαη ν ίδηνο ν πινηνθηήηεο, πιαηζησκέλν απφ επηηειείν κε ζθαηξηθή 

αληίιεςε ηνπ λαπηηιηαθνχ ρψξνπ. 

 

 Σκήκα επηρεηξήζεσλ (Operations department ) 

 

Αζρνιείηαη κε ηελ νκαιή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ πινίσλ ηεο Δηαηξείαο 

ζχκθσλα κε ηηο ζπκβαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο απέλαληη ζηνπο Ναπισηέο. Η 

παξαθνινχζεζε ησλ πινίσλ γίλεηαη κε επηθεθαιή έλα έκπεηξν ζηέιερνο, θαηά θαλφλα   

Α΄ πινίαξρν Δ.Ν. 

 

 Σερληθό ηκήκα ( Technical department ) 

 

Έρεη ηελ επζχλε ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο ζπληήξεζεο ησλ 

πινίσλ ψζηε απηά λα είλαη πάληα ζε πιήξε επηρεηξεζηαθή εηνηκφηεηα. Πξσηνζηαηεί ζηηο 

λαππεγήζεηο, ηνπο δεμακεληζκνχο θαη ηηο επηζθεπέο ησλ πινίσλ ηεο Δηαηξείαο.    

Έρεη επηθεθαιή ζπλήζσο έλαλ πνιχ έκπεηξν Ναππεγφ ή Α΄ κεραληθφ Δ.Ν., ηνλ 

Αξρηκεραληθφ θαη ζηειερψλεηαη απφ λαππεγνχο, ηερληθνχο θαη κεραληθνχο Δ.Ν. 

δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ.  

 

 Σκήκα λαπιώζεσλ (Chartering and brokering department )  

 

Αζρνιείηαη κε ηελ αλαδήηεζε λαχισλ γηα ηα πινία απφ ηε δηεζλή λαπιαγνξά. 

΢ηειερψλεηαη απφ ζηειέρε εμεηδηθεπκέλα ζε ζέκαηα λαπιψζεσλ πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη 

πινηάξρνπο Δ.Ν.. Τπάξρνπλ φκσο θαη κεγάια λαπηηθά γξαθεία, πνπ αζρνινχληαη 
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απνθιεηζηηθά κε ηηο λαπιψζεηο πινίσλ δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ηα απνθαινχκελα 

λαπινκεζηηηθά γξαθεία. Πνιιέο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ζπλεξγάδνληαη κε απηά. 

 

 Σκήκα Πνηόηεηαο θαη Αζθαιείαο (Quality and Safety department) 

  

Σν ηκήκα απηφ θαζηεξψζεθε απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90, πξνθεηκέλνπ λα 

ηεξνχληαη νη θαλφλεο πνηφηεηαο θαη νη δηαδηθαζίεο πνχ νξίδεη ν Γηεζλήο Κψδηθαο 

Αζθαινχο Γηαρεηξίζεσο (ISM Code) ηνπ Γηεζλνχο Ναπηηιηαθνχ Οξγαληζκνχ (IMO). 

΢ηειερψλεηαη θπξίσο απφ άηνκα κε γλψζεηο απφ φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δηαηξείαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη έκπεηξσλ πινηάξρσλ θαη κεραληθψλ Δ.Ν. 

 

 Σκήκα αζθαιίζεσλ ( Insurance and claims department ) 

 

Αζρνιείηαη κε ηελ αζθαιηζηηθή θάιπςε θάζε πινίνπ θαη ησλ επηβαηλφλησλ ζε απηφ 

θαζψο θαη κε ηε δηεθπεξαίσζε φισλ ησλ ππνζέζεσλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ αζθάιηζε   

( δηεθδηθήζεηο απφ θαη πξνο ηξίηα κέξε ). ΢ηειερψλεηαη απφ λνκηθνχο εμεηδηθεπκέλνπο ζε 

ζέκαηα λαπηηθνχ δηθαίνπ θαη λαπηαζθαιίζεσλ θαζψο θαη απφ πινηάξρνπο Δ.Ν. 

 

 Σκήκα πξνκεζεηώλ (Purchasing department ) 

 

Έρεη ηελ επζχλε ηνπ εθνδηαζκνχ ησλ πινίσλ κε ηξφθηκα θαη θάζε είδνπο αλαιψζηκα 

πιηθά θαζψο θαη αληαιιαθηηθά. ΢ηειερψλεηαη ζπλήζσο απφ πινίαξρν ή κεραληθφ Δ.Ν. 

θαζψο θαη απφ ζηειέρε έκπεηξα ζην ρψξν ησλ πξνκεζεηψλ λαπηηθψλ θαη άιισλ πιηθψλ. 

 

 Σκήκα πιεξσκάησλ ( Crew management ή  Marine department )  

 

Έρεη ηε ζεκαληηθή επζχλε ηεο επηινγήο αμησκαηηθψλ θαη πιεξσκάησλ γηα ηελ 

επάλδξσζε ησλ πινίσλ. Έρεη επηθεθαιή ζρεδφλ πάληα έλα πινίαξρν Δ.Ν. θαηά θαλφλα 

παιαηφ ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο, κε εκπεηξία ζηε δηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηνλ 

Αξρηθαπεηάλην ηεο Δηαηξείαο, φπσο θνηλψο απνθαιείηαη. 
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 Σκήκα γξακκαηείαο - ινγηζηεξίνπ  

 

Αζρνιείηαη κε ηε δηεθπεξαίσζε ηεο αιιεινγξαθίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο ηεο εηαηξείαο 

κε ηα πινία θαη κε άιινπο νξγαληζκνχο θαη εηαηξείεο ινγηζηήξην αζρνιείηαη κε 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηελ εηαηξεία, ηα γξαθεία ηεο θαη ηα πινία κε 

ηα πιεξψκαηά ηνπο. 

 

 

 

 

1.4 Δπηινγή ηύπνπ νξγάλσζεο ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο 
 

Η επηινγή ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ζε κία λαπηηιηαθή εηαηξεία εμαξηάηαη απφ θάπνηεο 

παξακέηξνπο κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη:  

• ν ηχπνο ησλ πινίσλ,  

• ην είδνο ηνπ πιεξψκαηνο φζνλ αθνξά ηελ εθπαίδεπζε θαη ηα πξνζφληα ηνπ,  

• ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο,  

• ηνπο κειινληηθνχο ζηφρνπο.  

Όια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο ηνπο νπνίνπο κηα επηρείξεζε 

ζεσξεί απαξαίηεηνπο έηζη ψζηε λα θαηαιήμεη ζηνλ ηχπν νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη θάζε επηρείξεζε ρηίδεη ηελ ππφιεςε ηεο αλάινγα κε ηελ 

πνηφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ηελ ζηειερψλεη. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν 

 

 

2.1 Δίδε θαη θαηεγνξίεο πινίσλ 
 

΢ην ππνθεθάιαην απηφ ζα αλαθεξζνχκε ζην δηαρσξηζκφ ησλ πινίσλ δηφηη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ηα είδε ησλ πινίσλ είλαη πνην πνιιά απφ απηά πνπ εκείο γλσξίδνπκε σο 

απινί παξαηεξεηέο. Οη βαζηθφηεξεο θαηεγνξίεο πινίσλ είλαη :  

• Φνξηεγά 

• Γεμακελφπινηα  

• Δπηβαηεγά  

• Πινία εηδηθνχ πξννξηζκνχ  

• Πινία βνεζεηηθήο λαπηηιίαο 

 

2.2 Φνξηεγά (cargo Ships) 
 

Ο φξνο θνξηεγφ πινίν απνηειεί κηα γεληθφηεξε έλλνηα κεηαμχ ησλ επηκέξνπο 

θαηαζθεπαζηηθψλ πξνηχπσλ. ΢ηε θαηεγνξία ησλ θνξηεγψλ πινίσλ αλήθνπλ ηα :  

1. Bulk Carrier  

2. Φνξηεγά πινία ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ  

3. Φνξηεγηδνθφξα πινία  

4. Πινία Mini Carriers  

5. Φνξηεγά – Ορεκαηαγσγά  

6. Πινία κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (Container - Ship) 
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2.3 Πινία κε ρύκα νκνεηδή θνξηία (Bulk Carrier)  
 

Με ην γεληθφ φξν Bulk Carriers είλαη γλσζηά ηα θνξηεγά πινία πνπ κεηαθέξνπλ ρχκα 

(ρχδελ) νκνεηδή θνξηία. Ωο Bulk Carrier ελλνείηαη ην θνξηεγφ πινίν πνπ έρεη κφλν έλα 

θαηάζηξσκα θαη κπνξεί λα κεηαθέξεη δηάθνξα είδε ρχκα μεξψλ θνξηίσλ πνπ έρνπλ 

κεηαμχ ηνπο δηαθνξά ζπληειεζηνχ ζηνηβαζίαο κεηαμχ 15 θαη 55 θπβηθψλ πνδψλ αλά 

ηφλν. ΢ε γεληθέο γξακκέο ε κνξθή ηνπο είλαη ηππνπνηεκέλε αιιά ν αξηζκφο πνπ δείρλεη 

πφζα θπβηθά πφδηα θαηαιακβάλεη έλαο ηφλνο θνξηίνπ. Γηαθξίλεηαη ζε ¨βαξχ θνξηίν¨ 

(=δελ θαηαιακβάλεη φιε ηε ρσξεηηθφηεηα ησλ θπηψλ ηνπ πινίνπ αιιά εμαληιεί ηελ ζε 

βάξνο κεηαθνξηθή ηθαλφηεηα απηνχ) & ¨ειαθξχ θνξηίν¨ (=θαηαιακβάλεη φιε ηε 

ρσξεηηθφηεηα ησλ θπηψλ ηνπ πινίνπ αιιά δελ εμαληιεί ηελ ζε βάξνο κεηαθνξηθή 

ηθαλφηεηα απηνχ) ππάξρνπλ θάπνηεο δηαθνξέο σο πξνο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. 

Σν κεραλνζηάζην βξίζθεηαη ζηε πξχκε ηνπ πινίνπ φπσο επίζεο θαη νη ρψξνη ελδηαίηεζεο 

ηνπ πιεξψκαηνο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο πινίνπ δηαζέηεη  κεγάια αλνίγκαηα ακπαξηψλ 

ηα νπνία αλνηγνθιείλνπλ κε κεραληθά κέζα. 

 

Σα Bulk Carriers δηαθξίλνληαη ζε : 

 Ore Carriers, ηα νπνία είλαη θαηαζθεπαζκέλα γηα λα κεηαθέξνπλ κφλν 

κεηαιιεχκαηα. ΢ε απηή ηε θαηεγνξία πινίσλ ην θνξηίν κεηαθέξεηαη κέζα ζε 9 

ακπάξηα απφ ηα νπνία ηα 4 έρνπλ ζρήκα εηδηθνχ θηβσηίνπ. ΢εκαληηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ πινίσλ απηψλ απνηειεί ην γεγνλφο φηη δελ δηαζέηνπλ 

απηφλνκα θνξηνεθθνξησηηθά κέζα αιιά ππνζηεξίδνληαη απφ κεραλήκαηα ηεο 

μεξάο. 

 

 Ore/ Oil Carriers, είλαη ηα πινία πνπ κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ κεηαιιεχκαηα ή 

αθαηέξγαζην πεηξέιαην.  

 

 Bulk Carriers, είλαη θαηαζθεπαζκέλα γηα λα κεηαθέξνπλ δηάθνξα μεξά θνξηία 

φπσο ζηηεξά, δάραξε θα. . Υαξαθηεξηζηηθφο ηχπνο πινίνπ είλαη ηα Panamax 

(πινία πνπ έρνπλ ηε κέγηζηε ρσξεηηθφηεηα κε ηαπηφρξνλε δπλαηφηεηα δηέιεπζεο 

απφ ηε δηψξπγα ηνπ Παλακά).  

 

 Bulk/ Oil Carriers, κεηαθέξνπλ πγξά θαη μεξά θνξηία.  
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 Ore/ Bulk/ Oil Carriers – Ο.Β.Ο. , είλαη ηα πινία πνπ δηαζέηνπλ φια ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ θνξηεγψλ πινίσλ πνπ πξναλαθέξακε.  

 

Γεληθήο ρξήζεο Bulk Carrier, είλαη ηα πινία πνπ πξννξίδνληαη λα κεηαθέξνπλ φια ηα 

νκνεηδή ρχκα θνξηία. 

 
 
 
 
 

 
Πεγή: Google 
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2.4 Φνξηεγά πινία ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξώλ  
 

Ο ηχπνο πινίνπ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ είλαη ηδηαίηεξα γλσζηφο θαζψο ππάξρνπλ 

εηαηξείεο νη νπνίεο επελδχνπλ ζ’ απηφ. Η πξαγκαηηθή νλνκαζία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ  

ηχπνπ πινίνπ είλαη άγλσζηε ζηνπο πεξηζζφηεξνπο (ROLL-ON/ROLL-OFF). Σα πινία 

απηά ραξαθηεξίδνληαη σο RO - RO, θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη ηα θνξηία εηζάγνληαη κε εηδηθά 

ηξνρνθφξα. 

 
 
 
 
 

 
Πεγή: Google 

 

2.5 Φνξηεγηδνθόξα πινία (Lighter aboard ship – LASH) 
 

Δίλαη ηα πινία πνπ κεηαθέξνπλ ηα θνξηία ηνπο κέζα ζε θνξηεγίδεο. Γηεπθνιχλνπλ 

ηδηαίηεξα ηελ θαηάζηαζε ζηα ιηκάληα θαζψο θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ην πινίν δελ έρεη 

ηε δπλαηφηεηα ιφγσ φγθνπ λα πιεζηάζεη ζε ιηκάληα κε κηθξφ βάζνο. Οη θνξηεγίδεο 

ξπκνπιθνχληαη ζην ιηκάλη γηα εθθφξησζε θαη έπεηηα επηζηξέθνπλ ζην πινίν. 
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Πεγή:Google 

 

2.6 Πινία Mini Carriers  
 

Σα πινία απηά είλαη ζρεηηθά κηθξά γηα ην ιφγν φηη επλννχλ ηελ αλάγθε γηα κεηαθνξά 

εκπνξεπκάησλ ζε πνηάκηα θαη αβαζείο πδάηηλεο πεξηνρέο. 

 
 

 
Πεγή: Google 
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2.7Πινία κεηαθνξάο νρεκάησλ – νρεκαηαγσγά (car-carrier)  
 

Η δηεζλήο νλνκαζία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ πινίνπ είλαη car-carrier θαη έρεη 

θαηαζθεπαζηεί γηα ηε κεηαθνξά νρεκάησλ κε αζθαιή ηξφπν ηδηαίηεξα θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο θνξηνεθθφξησζεο. 

 

Πεγή:Google 

 

 

 

2.8Πινία κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (Container ship) 
 

Δπίζεκε νλνκαζία ζηελ ειιεληθή είλαη εκπνξεπκαηνθηβσηηνθφξν αιιά ιφγσ ηεο 

κεγάιεο ζε κήθνο ζχλζεηεο απηήο νλνκαζίαο ρξεζηκνπνηείηαη πην εχρξεζηα ν 

ραξαθηεξηζκφο (container ship).Σα πινία απηνχ ηνπ ηχπνπ έρνπλ λαππεγεζεί έηζη  ψζηε 

ηφζν ηα ακπάξηα φζν θαη ην θχξην θαηάζηξσκα απηψλ λα κπνξνχλ λα δέρνληαη έλα 

κεγάιν αξηζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε αλάινγεο δηαξξπζκίζεηο αιιά θαη εληζρχζεηο. 

Σα πινία απηά, κε ην είδνο απηφ κεηαθνξάο ησλ θνξηίσλ πεξηνξίδνπλ ρξνληθά ζην 

ειάρηζην ηε παξακνλή ηνπο ζηνπο ιηκέλεο εθθνξηψλνληαο πιήξε θαη παξαιακβάλνληαο 

θελά ή αληίζηξνθα, ρσξίο λα πθίζηαληαη πεξηζζφηεξεο ρξεψζεηο. 
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Πεγή:Google 

 
 
 
 

 2.9 Γεμακελόπινηα (Tankers) 
  

Σν δεμακελφπινην (tanker) ζπκβνιίδεηαη σο Γ/Ξ θαη δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ αλάγθε λα 

ππάξμεη έλαο ηδηαίηεξνο ηχπνο πινίνπ φπνπ ζα κεηαθέξνληαη κε αζθαιή ηξφπν πγξά 

θαχζηκα απαξαίηεηα γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηεο δηεζλνχο βηνκεραλίαο. Σελ 

χπαξμε δεμακελφπινησλ επηηάζζεη ην γεγνλφο φηη νη πεηξειαηνπαξαγσγηθέο πεξηνρέο 

επέρνπλ ζεκαληηθά απφ ηα κεγάιν αζηηθά θέληξα ησλ δπηηθψλ πξνηχπσλ. Σν ζχγρξνλν 

δεμακελφπινην κεηαμχ άιισλ ραξαθηεξίδεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ε κεραλή θαη ε γέθπξα 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ βξίζθνληαη ζηε πξχκε ηνπ πινίνπ . Αθφκα θαη ζε απηφ ηνλ ηχπν 

πινίνπ εθηφο απφ ην δεμακελφπινην πνπ κεηαθέξεη πεηξέιαην ππάξρνπλ δηάθνξνη ηχπνη 

πινίσλ νη νπνίνη πξνζαξκφδνληαη ζηηο αλάγθεο ηνπ θνξηίνπ πνπ κεηαθέξνπλ. Άιινη 

ηχπνη ζε απηήλ ηε θαηεγνξία είλαη:  

• Τγξαεξηνθφξα πινία  

• Πινία κεηαθνξάο ρεκηθψλ  

• Οηλνθφξα πινία 

Να ζεκεηψζνπκε φηη ηα δεμακελφπινηα θαιχπηνπλ ην 39% ηνπ παγθφζκηνπ ζηφινπ.  
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2.10Δπηβαηεγά (Passenger ships) 
 

Έλα πινίν ραξαθηεξίδεηαη σο επηβαηεγφ φηαλ έρεη σο θχξην πξννξηζκφ ηε κεηαθνξά 

επηβαηψλ (πάλσ απφ 12) θαη θηλείηαη κε ζπγθεθξηκέλα δξνκνιφγηα. Οη βαζηθφηεξεο 

θαηεγνξίεο επηβαηεγψλ πινίσλ είλαη:   

• Ακηγή επηβαηεγά πινία, πνπ κεηαθέξνπλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν επηβάηεο.  

• Μηθηά επηβαηεγά πινία, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε κεηαθνξά επηβαηψλ θαη 

εκπνξεπκάησλ  

• Δπηβαηεγά πεξηεγεηηθψλ πιφσλ, είλαη ηα πινία πνπ κεηαθέξνπλ επηβάηεο γηα πεξηήγεζε 

ελψ παξάιιεια πξνζθέξνπλ θαη ςπραγσγία.  

• Δπηβαηεγά-Ορεκαηαγσγά, απνηεινχλ έλα πνιχ γλσζηφ ηχπν πινίνπ ηδηαίηεξα ζηελ 

ρψξα καο. Γηαθξίλνληαη ζε αλνηρηνχ θαη θιεηζηνχ ηχπνπ πινία. ΢πκβνιίδνληαη κε ην 

ραξαθηεξηζηηθφ Δ/Γ-Ο/Γ .  

• Γπλακηθψο ππνζηεξηδφκελα πινία, είλαη ηα πινία κε ηδηαηηεξφηεηεο φπσο ε πςειή 

ηαρχηεηα. Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη απηφ ην είδνο πινίνπ θεξδίδεη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ 

επηβαηψλ αξθεί λα εμαηξέζνπκε ην γεγνλφο φηη νη ηηκέο ηνπο είλαη ζρεηηθά πςειέο. 

Σέηνηνπ είδνπο πινία είλαη ηα πδξνπηέξπγα, θαηακαξάλ, hovercraft. 
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2.11 Κξνπαδηεξόπινηα (Cruise ships) 
 

Μηα ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε θαηεγνξία πινίσλ πνπ επάγνληαη ζηα επηβαηεγά είλαη ηα 

θξνπαδηεξφπινηα (Cruise Ships). ΢ε γεληθφηεξα πιαίζηα ην θξνπαδηεξφπινην ζπλδέεη ηελ 

ςπραγσγία ηνπ επηβάηε ζην πινίν κε ηελ επίζθεςε ηνπ ζε έλα ε πεξηζζφηεξα 

θνζκνπνιίηηθα ιηκάληα ηθαλνπνηψληαο ηελ αλάγθε γηα γλσξηκία κε λένπο ηφπνπο θαη 

επαθή κε λένπο πνιηηηζκνχο. Σα θξνπαδηεξφπινηα πξψηεο γεληάο είραλ ζρεηηθά κηθξή 

κεηαθνξηθή δπλαηφηεηα (θάησ απφ 1000 επηβάηεο) ελψ ζπλήζσο απνηεινχζαλ 

κεηαζθεπαζκέλα επηβαηεγά πινία. Αληίζεηα ζηε δεχηεξε γεληά θξνπαδηεξφπινησλ 

παξαηεξείηαη ε ηάζε γηα αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εμσηεξηθψλ θακπηλψλ, απμεκέλε 

κεηαθνξηθή δπλαηφηεηα επηβαηψλ (αθφκα θαη 2000 επηβάηεο) ελψ ε πνιπηέιεηα θαη ε 

παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ κε πνηφηεηα είλαη κεξηθά απφ ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζχγρξνλεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ.  
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2.12 Πινία αλαςπρήο 
 

 Φπζηθά είλαη αδχλαηνλ λα κελ αλαθεξζνχκε ζηα πινία αλαςπρήο, θαηεγνξία φπνπ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα αλαπηχζζεηαη θαη ζηελ ψξα καο. Παγθφζκηεο ηάζεηο ηείλνπλ λα 

θαηεπζχλνπλ επελδχζεηο ζε Μαξίλεο γηα ηνλ ειιηκεληζκφ πινίσλ αλαςπρήο φπνπ ζα 

ππάξρνπλ νη απφιπηεο ζπλζήθεο εμππεξέηεζεο θαη πνηνηηθψλ παξνρψλ. 
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2.13 Πινία εηδηθνύ πξννξηζκνύ 
 

 Η ηάζεηο ζηελ παγθφζκηα λαπηηιία είλαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ε παξνρή ππεξεζηψλ κε 

ηαρχηεηα θαη αζθάιεηα. Η αλάγθε γηα εμεηδίθεπζε ησλ κεηαθνξψλ νδήγεζε ζηελ 

θαηαζθεπή πινίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα εηδηθφ πξννξηζκφ. Σέηνηνπ είδνπο πινία 

εηδηθεχνληαη ζηηο κεηαθνξέο εππαζψλ θνξηίσλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε:  

• Πινία ςπγεία  

• Αιηεπηηθά πινία  

• Ωθεαλνγξαθηθά-επηζηεκνληθά  

• Μεηεσξνινγηθά  

• Καισδηαθά πινία  

• Φαξφπινηα  

• Δθπαηδεπηηθά  

 
 
 
 
 

 
Πεγή: Google 
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2.14Πινία βνεζεηηθήο λαπηηιίαο (Auxiliary ships) 
 

Σα πινία βνεζεηηθήο λαπηηιίαο είλαη πινία ηα νπνία δελ κεηαθέξνπλ θνξηία ή 

αλζξψπνπο αιιά βνεζνχλ ηα ππφινηπα πινία γηα ηελ αζθαιή θαη νκαιή δηέιεπζε ηνπο. 

 

Σέηνηα πινία είλαη ηα παγνζξαπζηηθά (Icebreakers), ηα ξπκνπιθά (Tugboats) , νη 

βπζνθφξνη (Dredges), νη πινεγίδεο (Pilotboats), ηα θαξφπινηα (Lightvessels), νη πισηνί 

γεξαλνί (FloatingDerricks), ηα λαπαγνζσζηηθά (SalvageBoats). 

 

 

 

 

 

 

 
 Πεγή: Google 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
 

 

 

3.1 Γηνίθεζε λαπηηιηαθώλ επηρεηξήζεσλ 
 

3.1.1 Δηζαγσγή 
 

 Η ππνελφηεηα πνπ πξφθεηηαη λα δηαπξαγκαηεπηνχκε αζρνιείηαη κε ηελ δηνηθεηηθή 

(Management) ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ. Γηα λα θαηαλνήζνπκε φξν Management 

ζεσξνχκε απαξαίηεηε ηελ απνηχπσζε ηεο έλλνηαο. ΢χκθσλα κε ηνπο Robbins θαη 

Coulter ην Management είλαη κηα ζπλερήο δηαδηθαζία ζπληνληζκνχ θαη νινθιήξσζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζε κία επηρείξεζε έηζη ψζηε λα νινθιεξψλνληαη απηέο απνδνηηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά. 

 ΢χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ, ην management είλαη κηα ζπλερείο δηαδηθαζία θαη 

φρη επθαηξηαθή. 

  

Βαζίδεηαη ζε 4 ιεηηνπξγίεο:  

• Πξνγξακκαηηζκφο, 

• Οξγάλσζε,  

• Ηγεζία,  

• Έιεγρνο  

 

Αλαιπηηθφηεξα, 

Η ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ πεξηιακβάλεη ηνπο θαζνξηζκνχο ησλ ζηφρσλ , ηελ 

θαζηέξσζε ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ηελ αλάπηπμε ζρεδίσλ γηα ην ζπληνληζκφ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Όζνλ αθνξά ην αληηθείκελν πνπ δηαπξαγκαηεπφκαζηε, ν 

πξνγξακκαηηζκφο, είλαη ηδηαίηεξα δπζρεξήο δηφηη είλαη αδχλαηνλ λα πξνβιεθζνχλ ηα 

έζνδα. 

 Η ιεηηνπξγία ηεο νξγάλσζεο θαζνξίδεη πνηεο δνπιεηέο πξέπεη λα γίλνπλ, απφ πνηνλ 

πξέπεη λα γίλνπλ, πσο απηέο ζα νκαδνπνηεζνχλ θαη γεληθφηεξα θαζνξίδεηαη ε νξγάλσζε 

ησλ απαηηνχκελσλ εξγαζηψλ γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Η ιεηηνπξγία 

ηεο εγεζίαο έρεη λα θάλεη κε ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ manager γηα ζπληνληζκφ θαη 

νινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ απφ ην πθηζηάκελν εξγαηηθφ δπλακηθφ. 
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Ο έιεγρνο απνηειεί ηελ βαζηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ manager αιιά θαη ηνπ πινηάξρνπ 

δηφηη πξνιακβάλεη αλ θάηη πάεη ζηξαβά θαηά ηε δηαδηθαζία ησλ απαηηνχκελσλ εξγαζηψλ. 

Ο έιεγρνο θαηαγξάθεη ηηο δξάζεηο έηζη ψζηε λα επηβεβαηψζεη φηη απηέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη φπσο ζρεδηάζηεθαλ έηζη ψζηε λα δηνξζσζνχλ ζε πεξίπησζε πνπ 

ζεσξεζεί αλαγθαίν. Δηδηθά νη λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο αθνινπζνχλ ηε δηαδηθαζία ηνπ 

ειέγρνπ αιιά κε ρξνληθή θαζπζηέξεζε κεηά ην ηέινο ηνπ ηαμηδηνχ ηνπ πινίνπ έηζη ψζηε 

λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπγθξίλνπλ ηελ απφδνζε ηνπ κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ησλ 

πξνεγνχκελσλ εηψλ. ΢ε απηή ηε πνιχ ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ε 

ηερλνινγία θαη ηδηαίηεξα νη ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο 

. Καηά γεληθή νκνινγία ην management νθείιεη λα επηηχρεη ηελ ειάρηζηε ζπαηάιε ησλ 

πφξσλ ηεο εηαηξείαο κε ηαπηφρξνλε επηηπρία ησλ ζηφρσλ ηεο. 

 
 
 

3.2 Δίδε management πινίνπ 
 

 

3.2.1 Βαζηθνί παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζην δηαρσξηζκό ηδηνθηεζίαο 

θαη δηνίθεζεο 
 

 Παξάγνληεο πνπ ζπκβάινπλ ζην δηαρσξηζκφ κεηαμχ ηδηνθηεζίαο θαη management 

ζεσξνχκε φηη επηθεληξψλνληαη ζε βαζηθά ζεκεία κεηαμχ ησλ νπνίσλ είλαη: 

 • ην κέγεζνο, 

 • ν ηχπνο, 

 • ε ειηθία 

, • ην πεξηβάιινλ ηεο εηαηξείαο. 

 

 Αλαιπηηθά,  

 Μέγεζνο ηεο εηαηξείαο: Όζν κεγαιψλεη κία επηρείξεζε θαη αξρίδνπλ ηα 

δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα, ε δηάξζξσζε απηήο αιιάδεη έηζη ψζηε λα 

πξνζαξκνζηεί ζηα λέα δεδνκέλα. Με ηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ εθρψξεζεο ηεο 

εμνπζίαο ζρεηηθά κε ηε ιήςε απνθάζεσλ ζέινληαο θαη κε ε επηρείξεζε κπαίλεη 

ζην ζηάδην ηεο απνθέληξσζεο θαη έηζη απαξηίδεηαη απφ έλα πεξίπινθν ζρήκα, 

πνιπηκεκαηηθφ κε απνηέιεζκα λα ζεσξείηαη απαξαίηεηνο ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ 

ηδηνθηεζίαο θαη ειέγρνπ. 
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 Σχπνο εηαηξείαο: Ο δεχηεξνο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ παίδεη βαζηθφ ξφιν ζην 

δηαρσξηζκφ πνπ επεμεξγαδφκαζηε έρεη λα θάλεη κε ηνλ ηχπν ηεο εηαηξείαο. 

Πνιιέο εηαηξείεο κε νηθνγελεηνθξαηηθφ ραξαθηήξα ζπλεζίδνπλ λα ηαπηίδνπλ ηηο  

δχν έλλνηεο ελψ άιιεο κε δεκφζην ραξαθηήξα – πνιπκεηνρηθέο εθρσξνχλ ηα 

δηθαηψκαηα ηεο δηαρείξηζεο ζε ηξίηα πξφζσπα. Καηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ν δηαρσξηζκφο ηδηνθηεζία θαη δηνίθεζεο εμαξηάηαη απφ ην ηδηνθηεζηαθφ 

θαζεζηψο. 

 Ηιηθία ηεο εηαηξείαο: Η ειηθία ηεο εηαηξεία επηδξά ζην δηαρσξηζκφ ηδηνθηεζίαο 

θαη ειέγρνπ. Κάζε επηρείξεζε ηεο νπνίαο ε ηδηνθηεζία θιεξνλνκείηαη απφ γεληά 

ζε γεληά εμεηάδεη μερσξηζηά ηελ δπλαηφηεηα θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ 

έηζη ψζηε λα εθρσξήζεη ηνλ έιεγρν ζε ηξίην πξφζσπν κε απνηέιεζκα λα κελ 

ζεσξείηαη ηίπνηα δεδνκέλν. Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ζην πέξαζκα ησλ γελεψλ 

ηνπ ηδηνθηεζηαθνχ θαζεζηψηνο κηαο επηρείξεζεο ε γεληά ησλ ηδηνθηεηψλ 

κάλαηδεξ δηαθαηέρεηαη απφ κηα πνην πξννδεπηηθή ζεψξεζε ησλ πξαγκάησλ. 

 Πεξηβάιινλ εηαηξείαο: Καηαζηάζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηε πεξηνρή-ρψξα πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ην δηαρσξηζκφ 

ηδηνθηεζίαο – ειέγρνπ. Παξάγνληεο φπσο ν πνιηηηζκφο, νηθνλνκία, πνιηηηθή 

ζηαζεξφηεηα θαζψο θαη νη εμειίμεηο έρνπλ εμαίξεην ξφιν ζηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ. Γηα ην ιφγν απηφ είλαη ζεκαληηθή ε χπαξμε ελφο εληεηαικέλνπ 

πξνζψπνπ πνπ αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά κε ην αληηθείκελν ηεο δηνίθεζεο. 

 

 Σν ζπκπέξαζκα ζην ζεκείν απηφ είλαη φηη αλαιφγσο ηνπο παξάγνληεο θαη ηα δεδνκέλα ε 

ηδηνθηεζία θάζε επηρείξεζεο απνθαζίδεη αλ ζα αλαιάβεη ηε δηνίθεζε ή ζα ηελ εθρσξήζεη 

ζε ηξίην άηνκν. 
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3.2.2 Σν management ηεο ΢ηξαηεγηθήο 
 

Προςδιοριςμόσ 
αποςτολήσ          

             
         Ανάλυςη 

περιβάλλοντοσ 

  
          
            

         Εντοπιςμόσ 
ευκαιριών-

απειλών 

  
        

             
         

 
  Ανάλυςη πόρων 

(ανταγωνιςτική) 

  
      

 
  

       

  
    

       

   
  

Εντοπιςμόσ αδφνατων-
δυνατών ςημείων      

   
    

    

    
    

     

     
  Διαμόρφωςη 

ςτρατηγικήσ    

     
  

   

      
    

 
  

 

       
    Εφαρμογή 

ςτρατηγικήσ 
       

    

         
    

       
Αξιολόγηςη 

αποτελζςματοσ  
  

       
  

  
 

Η δηαδηθαζία ηνπ κάλαηδκελη ηεο ζηξαηεγηθήο αθνινπζεί κία δηαδηθαζία πνπ απαξηίδεηαη 

απφ 8 βήκαηα. 

 ΢ην πξψην ζηάδην θαζνξίδεηαη ε ‘Απνζηνιή’ ηεο εηαηξείαο, δειαδή ζπλίζηαηαη 

ζην ιφγν θαη ην ζθνπφ χπαξμεο ηεο. 

 Σν δεχηεξν ζηάδην επεμεξγάδεηαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

δηφηη θαζνξίδεη αδηακθηζβήηεηα έλα δεζκεπηηθφ πιαίζην ζηηο ελέξγεηεο ησλ 

κάλαηδεξ δηφηη ζχκθσλα κε ηηο θαηαζηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ θαζνξίδνληαη νη 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο . 

 Σν ηξίην ζηάδην είλαη ν εληνπηζκφο επθαηξηψλ ηνπο ζεηηθνχο δειαδή 

εμσηεξηθνχο παξάγνληεο αιιά θαη απεηιψλ, δειαδή ηνπο αξλεηηθνχο 

παξάγνληεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε βάξνο ηεο επηρείξεζεο. 
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 Σν ηέηαξην ζηάδην δηαπξαγκαηεχεηαη ηνπο πφξνπο ηεο επηρείξεζεο, αζρνιείηαη 

δειαδή κε ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα, ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο αιιά θαη 

νηηδήπνηε άιιν έρεη ζρέζε κε ηηο δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. Δμεηάδεη θαηά 

γεληθή νκνινγία θαηά πφζν είλαη ε επηρείξεζε αληαγσληζηηθή έλαληη ησλ 

ππνινίπσλ. 

 Σν πέκπην ζηάδην έρεη λα θάλεη κε ηνλ εληνπηζκφ ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ 

ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο ελλνψληαο θπζηθά ηελ βειηίσζε ησλ αδπλακηψλ θαη 

δηαηήξεζε ησλ είδε ππαξρφλησλ δπλαηψλ ζεκείσλ. 

 Σν έθην ζηάδην αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηξαηεγηθψλ γεληθφηεξα γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

 Σν έβδνκν αθνξά ηελ εθαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ κε ζσζηή νξγάλσζε.  

 Δλ ηέιε ην φγδνν ζηάδην δηαπξαγκαηεχεηαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ησλ απνθάζεσλ πνπ πάξζεθαλ θαζψο θαη αλ ππάξρνπλ ηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα. 

 

 Δηδηθά ζηηο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηελ ζηξαηεγηθή είλαη ε 

κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο εμαηηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ δπζρεξεηψλ ηδηαίηεξα ζε 

πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο 

 
 

3.3  ΢ηξαηεγηθή ησλ λαπηηιηαθώλ επηρεηξήζεσλ 
 

 

Σν θεθάιαην ηεο ζηξαηεγηθήο ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ δηαπξαγκαηεχεηαη θάζε 

είδνπο ζηξαηεγηθή πνπ έρνπλ αθνινπζήζεη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο. Παγθνζκίσο 

ππάξρνπλ εθαηνληάδεο λαπηηιηαθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο αθνινπζνχλ ζηξαηεγηθέο πνπ 

δηαθέξνπλ. Ωο απνηέιεζκα απηήο ηεο θαηάζηαζεο είλαη λα κελ έρνπκε ηε δπλαηφηεηα λα 

πεξηγξάςνπκε κηα ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή. Γηα ην ιφγν απηφ ζεσξήζακε νξζφ λα 

αζρνιεζνχκε κε ηελ δσή, ηηο επηινγέο αιιά θπξίσο ηηο ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο ελφο 

κεγάινπ Έιιελα εθνπιηζηή, ηνπ ΢ηαχξνπ Νηάξρνπ. 

 Η ηζηνξία ηνπ ΢. Νηάξρνπ μεθηλάεη ζηελ Αζήλα πεξί ηα 1910, σο γφλνο νηθνγέλεηαο 

κεηαλαζηψλ απφ ηελ Ακεξηθή. Απνθνίηεζε απφ ηε Ννκηθή ζρνιή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Αζελψλ ην 1931 θαη άξρηζε λα εξγάδεηαη ζηελ νηθνγελεηαθή επηρείξεζε ¨¨Αιεπξφκπινπο 

Κνπκάληαξνπ¨. Σν επηρεηξεκαηηθφ κπαιφ ηνπ ΢. Νηάξρνπ μερψξηζε απφ ηα πξψηα ρξφληα 

φηαλ ππέδεημε ζηελ επηρείξεζε φηη ε απφδνζε ηεο ζα ήηαλ κεγαιχηεξε αλ ηα αιεχξηα θαη 
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ηα ζηηάξηα ηεο παξαγσγήο κεηαθέξνληαλ κε ηδηφθηεηα κέζα (πινία). Έηζη, ηνπ δφζεθε ε 

επθαηξία λα αζρνιεζεί κε ηελ νξγάλσζε ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ ηεο επηρείξεζεο. Σν 

πινίν ηνπ κε ην φλνκα ¨Μαιέαο¨  βπζίζηεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ Β Παγθνζκίνπ 

πνιέκνπ αιιά ν ΢. Νηάξρνο θαηάθεξε λα απνθνκίζεη ζεκαληηθή απνδεκίσζε ηελ νπνία 

καδί κε έλα δάλεην εθκεηαιιεχηεθε αγνξάδνληαο ηέζζεξα λέα πινία. Σν 1945 αγνξάδεη 

κεγάιν αξηζκφ πινίσλ ελψ ηαπηφρξνλα κειέηεζε θαη ηηο δηαθπκάλζεηο ηεο αγνξάο. 

Αλαθνξηθά κε ηε ζηξαηεγηθή ηνπ ν ΢. Νηάξρνο ζεσξείηαη ηδηαίηεξα επθπήο 

επηρεηξεκαηίαο θαζψο είλαη ν πξψηνο εθνπιηζηήο ν νπνίνο εθάξκνζε ηηο νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο. Απνθαζίδεη λα επελδχζεη ζηα λαππεγεία ηνπ ΢θαξακαγθά θαη εθάξκνζε ην 

ηξίπηπρν ράιπβαο-λαππήγεζε λαπηηιία κε απνηέιεζκα λα επηηχρεη ηελ αχμεζε ηεο 

ρσξεηηθφηεηαο ησλ πινίσλ ηνπ απφ 12000 ζε 25000 ηφλνπο. Αληηιήθζεθε δειαδή φηη 

φζν κεγαιψλεη ε ρσξεηηθφηεηα ελφο πινίνπ ηφζν κεηψλεηαη ην θφζηνο κεηαθνξάο θαηά 

ηφλν θαη κίιη. Σν 1957 ν αμηφινγνο εθνπιηζηήο ΢. Νηάξρνο ηδξχεη ηα λαππεγεία ηνπ 

΢θαξακαγθά ελψ ηαπηφρξνλα ζπκκεηέρεη ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ δηπιηζηεξίσλ ηνπ 

Αζπξνπχξγνπ θαη ζηελ βηνκεραλία αινπκίλαο. Γηαθξίλνπκε έλαλ επηρεηξεκαηία-

εθνπιηζηή ν νπνίνο επελδχεη ζε παξεκθεξείο θιάδνπο θαη φρη δηάζπαξηα. Η ζηξαηεγηθή 

ηνπ απηή έρεη σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θαζψο απηέο αιιεινυπνζηεξίδνληαη. ΢εκαληηθφ ζηνηρείν απνηειεί ην γεγνλφο φηη ε 

λαππήγεζε ησλ πινίσλ έρεη θαηαζηεί πνην νηθνλνκηθή θαζψο ηελ αλαιακβάλεη εμ 

νινθιήξνπ ε ίδηα ε επηρείξεζε κε απνηέιεζκα ε δηαρείξηζε ηνπ θφζηνπο θαηαζθεπήο λα 

γίλεηαη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν. 

 Ο ΢. Νηάξρνο πξσηνπφξνο ζηηο κεγάιεο επελδχζεηο ζηελ Διιάδα απφ εθνπιηζηηθά 

θεθάιαηα θαηάθεξε λα παξαζχξεη θαη άιινπο εθνπιηζηέο γηα επελδχζεηο ζε κεγάιεο 

βηνκεραλίεο. Η επηηπρία, ηνλ θξαηνχζε ζε ¨απφζηαζε¨ απφ ηνπο ππφινηπνπο εθνπιηζηέο 

εμαηηίαο ηεο έληαζεο εξγαζίαο πνπ ηνλ ραξαθηήξηδε πνπ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ επεκεξία 

ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ αλαδεηνχζε ην ηέιεην. 

 Οη αλεξρφκελνη εθνπιηζηέο θαη κεηαμχ απηψλ θαη ν ΢. Νηάξρνο γξήγνξα αληηιήθζεθαλ 

φηη ε απφθηεζε πινίσλ κε ππνζήθε θαη ρξήζε 80% μέλσλ θεθαιαίσλ, κπνξνχζε λα 

πεληαπιαζηάζεη ην ζηφιν. Απφ ηελ πιεπξά ηνπο νη ηξάπεδεο γλψξηδαλ ηηο δηαθπκάλζεηο 

ηεο αγνξάο ηνπ εθνπιηζκνχ θαη ηεο αζηάζεηαο ζηελ απνπιεξσκή ησλ δαλείσλ. Γηα ην 

ιφγν απηφ νη πινηνθηήηεο απνθάζηζαλ λα κεηαθπιήζνπλ ηνλ πηζησηηθφ θίλδπλν ζηηο 

εηαηξείεο πεηξειαίνπ κε ηε ζχλαςε θαηάιιεισλ καθξνρξφλησλ λαπιψζεσλ, έηζη ψζηε λα 

γίλεηαη ζηαζεξά ε απνπιεξσκή ηνπ δαλείνπ. Μεηαμχ απηψλ δελ κπνξνχζε λα απνπζηάδεη 

θαη ν ΢. Νηάξρνο, ν νπνίνο θαηάθεξε λα επηηχρεη ρξεκαηνδφηεζε κε εγγχεζε ηα 
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καθξνρξφληα ζπκβφιαηα ρξνλνλαπιψζεσλ πνπ θαηάθεξε λα ζπλάςεη. 

 

Όζνλ αθνξά ηε ζεκαία ησλ πινίσλ ηνπ ν ΢. Νηάξρνο ήηαλ απφ ηνπο πξσηνπφξνπο πνπ 

ρξεζηκνπνίεζαλ ειιεληθή ζεκαία ζηα πινία ηνπο. Πνην ζπγθεθξηκέλα, ηα πινία πνπ 

κεηέθεξαλ πεηξέιαην ζε ειιεληθά δηπιηζηήξηα έθεξαλ ειιεληθή ζεκαία, ελψ ηα ππφινηπα  

εληάζζνληαλ ζην λενιφγην Παλακά θαη Ληβεξίαο. Οη ζεκαίεο απηέο ραξαθηεξίδνληαλ σο 

ζεκαίεο επθαηξίαο, γηα ηξεηο βαζηθνχο ιφγνπο κεηαμχ ησλ νπνίσλ ήηαλ: 

 

 • ε απνθπγή ηεο γξαθεηνθξαηίαο ζηελ εζληθή ζεκαία, 

 • ε κείσζε ησλ εμφδσλ αλά εκέξα,  

• νη θαιχηεξνη φξνη ρξεκαηνδφηεζεο, θαη ζπλάκα ε δπλαηφηεηα λαππήγεζεο 

κεγαιχηεξσλ πινίσλ, θάηη πνπ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο 

αλά ηφλν. 

 Έπεηηα απφ θήκεο ζηελ Αγγιία γηα πεξεηαίξσ θνξνιφγεζε ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ 

θαηάθεξε ν ΢. Νηάξρνο λα κεηαθέξεη ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ζε κφιηο 2 κέξεο απφ ην 

Λνλδίλν ζην Μφληε Κάξιν. Σαπηφρξνλα θαηάθεξε λα πείζεη θαη άιινπο Έιιελεο 

εθνπιηζηέο λα κεηαθέξνπλ ηε βάζε ηνπ ζηφινπ ηνπο ζηελ Διιάδα. Η θίλεζε απηή 

ζπλέθεξε ηδηαίηεξα ηνλ ελ ιφγσ εθνπιηζηή δηφηη είρε ηε δπλαηφηεηα λα παξέρεη πιήξε 

εξγαζία ζηελ επηζθεπαζηηθή δψλε ησλ ηδηφθηεησλ λαππεγείσλ ηνπ ΢θαξακαγθά. Αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη ε Κπβέξλεζε ηεο Υνχληαο παξείρε δειεαζηηθέο επηδνηήζεηο ζηνπο 

εθνπιηζηέο ζε ζεκείν λα θαηεγνξεζεί φηη ε ειιεληθή ζεκαία ιεηηνπξγεί σο ¨νηνλεί 

ζεκαία επθαηξίαο. Ωο άλζξσπνο, ραξαθηεξίδνληαλ ππέξκαρνο ηεο ηερλνινγίαο κε 

απνηέιεζκα λα εγθαηαζηήζεη ην 1971 ζε φια ηα πινία Γ/Ξ, ULCC72 ηνπ δνξπθνξηθά 

ζπζηήκαηα λαπζηπινΐαο. Με ηα εμειηγκέλα γηα ηελ επνρή ζπζηήκαηα παξέρνληαλ 

ζπλερήο έλδεημε ηεο νξζήο πνξείαο ηνπ πινίνπ θαη ζπλάκα κείσζε ηεο θαηαλάισζεο 

θαπζίκσλ. Άιισζηε ηα ζπζηήκαηα δνξπθνξηθήο παξαθνινχζεζεο ησλ πινίσλ 

απνζβέλνληαλ ζε κφιηο δχν ρξφληα. Σέρλαζκα πνπ απνηέιεζε κέξνο ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

εθνπιηζηή ήηαλ ε πξνζπάζεηα ηνπ λα ζπάζεη ζπκβφιαηα πνπ είρε ππνγξάςεη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο χθεζεο θαη απηφ δηφηη απφ ην 1973 ζεκείσζε αλάθακςε απφ ην θζηλφπσξν 

ηνπ 1973. ΢θνπίκσο θαζπζηεξνχζε πξνζπκθσλεκέλεο λαπιψζεηο θαη κε ελαιιαθηηθά 

ηαμίδηα θάιππηε αθφκα θαη ην θφζηνο θαηαζθεπήο ηνπ. ΢ε απηφ ζπληέιεζε ν γλσζηφο ζε 

φινπο πφιεκνο ησλ 6 εκεξψλ φπνπ νη ηηκέο απμήζεθαλ 20 θνξέο πεξηζζφηεξν απφ ηα 

θαλνληθά πιαίζηα. 
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΢πκπεξαζκαηηθά θαη ζε ζρέζε κε ηα ζηνηρεία πνπ αλαθέξακε γηα ηνλ εθνπιηζηή ΢ηαχξν 

Νηάξρν ζα ραξαθηεξίδακε ηε ζηξαηεγηθή ηνπ ηδηαίηεξα ελδηαθέξνπζα δηφηη βαζίδνληαλ 

ζηελ ‘θάζεηε αιπζίδα’ ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε παξαγσγή κηαο ππεξεζίαο απαηηεί έλα 

επξχ ζχλνιν δξάζεσλ φπνπ ε δηαδηθαζία αξρίδεη κε ηελ απφθηεζε ηεο πξψηεο χιεο θαη 

νινθιεξψλεηαη κε ηελ δηαλνκή-πψιεζε ησλ έηνηκσλ πξντφλησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ν
 

 

4.1 Φνξνινγία πινίσλ κε ειιεληθή ζεκαία 
 

Καηά ηελ ειιεληθή λνκνζεζία, ηα έζνδα απφ λαπηηιηαθέο δξαζηεξηφηεηεο (π.ρ. ηα θέξδε 

απφ ηελ θπξηφηεηα ελφο πινίνπ ππφ ειιεληθή ζεκαία) θνξνινγνχληαη εηεζίσο κε βάζε 

ηνπο θφξνπο νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο (ΚΟΥ) ηνπ πινίνπ. Η θαηαβνιή ηνπ θφξνπ απηνχ 

έρεη σο απνηέιεζκα ηελ απαιιαγή απφ νπνηαδήπνηε άιιε ππνρξέσζε ησλ εηαηξεηψλ 

απηψλ ζε θφξν εηζνδήκαηνο, θαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 2 ηνπ Ν.27/1975 απηή ε εμαίξεζε 

ηζρχεη επίζεο θαη γηα ηα κεξίζκαηα ησλ κεηφρσλ. Δπηπιένλ, ε απαιιαγή απηή θαιχπηεη 

ηελ ηπρφλ ππεξαμία πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εθπνίεζε ηνπ πινίνπ, θάζε αζθαιηζηηθή 

απνδεκίσζε πνπ ζπλδέεηαη κε απηφ, θαη γεληθφηεξα νπνηαδήπνηε άιιε αηηία ζρεηηθή κε 

ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ πινίνπ. Ο θφξνο θαηαβάιιεηαη απφ ηνλ πινηνθηήηε ή ηελ 

πινηνθηήηξηα εηαηξεία ηεο νπνίαο ην πινίν είλαη γξακκέλν ζην Διιεληθφ λενιφγην 

ζχκθσλα κε ην άξζξν 13 ηνπ Ν.Γ.2687/53, ζε εηήζηα βάζε ζηελ Γ.Ο.Τ πινίσλ ηελ 

πξψηε εκέξα θάζε εκεξνινγηαθνχ έηνπο. Δίλαη απαξαίηεην λα αλαθεξζνχκε ζε απηφ ην 

ζεκείν γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ παξαθάησ ζηελ ζεκαζία πνπ έρνπλ γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο εκπνξηθήο λαπηηιίαο νη λφκνη Ν.27/1975 θαη Ν.Γ.2687/53. Ο 

«πεξί επελδχζεσο θαη πξνζηαζίαο θεθαιαίσλ εμσηεξηθνχ» Ν.Γ.2687/53 είλαη ν πξψηνο 

θαη ζεκαληηθφηεξνο λφκνο πνπ αθνξά ζην ζεζκηθφ πιαίζην ζην νπνίν ζηεξίρζεθε ε 

ειιεληθή θπβεξλεηηθή λαπηηιηαθή πνιηηηθή. Σελ λαπηηιία αθνξά ζπγθεθξηκέλα ην άξζξν 

13, ην νπνίν πεξηέρεη ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηελ λενιφγεζε ελφο πινίνπ 

ππφ ειιεληθή ζεκαία. ΢εκείν αλαθνξάο ζηελ θνξνιφγεζε ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ 

ζηελ Διιάδα είλαη ε ζέζπηζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ Ν.27/1975 «Πεξί θνξνινγίαο 

πινίσλ, επηβνιήο εηζθνξάο πξνο αλάπηπμηλ ηεο Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο, εγθαηαζηάζεσο 

αιινδαπψλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ξπζκίζεσο ζπλαθψλ ζεκάησλ» θαζψο κέρξη 

θαη ζήκεξα θαη χζηεξα απφ κεξηθέο ηξνπνπνηήζεηο πνπ ζα παξαηεζνχλ παξαθάησ, 

απνηειεί ηελ βάζε ηνπ ειιεληθνχ θνξνινγηθνχ θαζεζηψηνο ηεο λαπηηιίαο. 

΢χκθσλα ινηπφλ κε ηελ ειιεληθή θνξνινγηθή λνκνζεζία ηνπ λφκνπ Ν.27/1975, θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην άξζξν 2, ηα πινία θαηαηάζζνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: 
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Καηεγνξία Α  

 

 Μεραλνθίλεηα θνξηεγά πινία, δεμακελφπινηα θαη ςπγεία νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο 

3.000 θφξσλ θαη άλσ.  

 

 ΢ηδεξνχ θχηνπο θνξηεγά πινία μεξνχ ή πγξνχ θνξηίνπ θαη ηα ςπγεία νιηθήο 

ρσξεηηθφηεηαο άλσ ησλ 500 θαη κέρξη 3.000 θφξσλ ηα νπνία πξαγκαηνπνηνχλ 

δξνκνιφγηα απφ ειιεληθνχο ζε μέλνπο ιηκέλεο ή απνθιεηζηηθά κεηαμχ ιηκέλσλ 

ηνπ εμσηεξηθνχ.  

 

 Δπηβαηεγά πινία ηα νπνία πξαγκαηνπνηνχλ δξνκνιφγηα απφ ειιεληθνχο ζε 

μέλνπο ιηκέλεο ή απνθιεηζηηθά κεηαμχ ιηκέλσλ ηνπ εμσηεξηθνχ, αλεμαξηήηνπ 

ρσξεηηθφηεηαο.  

 

 Κξνπαδηεξφπινηα νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο άλσ ησλ 500 θφξσλ πνπ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο απφ ην θνξνινγηθφ έηνο, πξαγκαηνπνίεζαλ 

ηαμίδηα αλαςπρήο κεηαμχ ησλ εγρψξησλ ιηκέλσλ ή κεηαμχ μέλσλ ιηκέλσλ 

ηαθηηθά γηα δηάζηεκα ηνπιάρηζηνλ έμη κελψλ.  

 

 Τπεξάθηηεο εμέδξεο γεψηξεζεο (πισηά γεσηξχπαλα) εθηνπίζκαηνο άλσ ησλ 

5.000 ηφλσλ, θαζψο θαη πισηέο κνλάδεο παξαγσγήο, απνζήθεπζεο, επεμεξγαζίαο 

θαη εθθφξησζεο πεηξειαίνπ (κνλάδεο FPSO) νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο άλσ ησλ 

15.000 θφξσλ, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εμεξεχλεζε ηνπ βπζνχ, γηα 

ππεξάθηηεο γεσηξήζεηο θαη γηα άληιεζε, δηχιηζε θαη απνζήθεπζε πεηξειαίνπ ή 

θπζηθνχ αεξίνπ.  

 

 

Καηεγνξία Β 

  

 Αιηεπηηθά ζθάθε  

 Ιζηηνπιντθά ζθάθε θαη πινία  

 Κάζε άιιν ζθάθνο πνπ δελ ηαμηλνκείηαη ζηελ θαηεγνξία Α 
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4.1.1 Φνξνιόγεζε πινίσλ Α΄ θαηεγνξίαο 
 

 

Σν 2002, ε ειιεληθή θπβέξλεζε κείσζε ηνλ θφξν κε βάζε ηνπο θφξνπο νιηθήο 

ρσξεηηθφηεηαο (ΚΟΥ) πεξίπνπ 70% γηα ηα δεμακελφπινηα θνξηεγά πινία θαη ηα ςπγεία 

νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο άλσ ησλ 1.500 θφξσλ, κε ηελ πξνυπφζεζε λα έρνπλ λενινγεζεί κε 

ηνλ Ν.Γ.2687/53, κε ζθνπφ λα πξνζειθχζεη φιν θαη πεξηζζφηεξα πινία λα πιένπλ κε 

ειιεληθή ζεκαία. Οη κεησκέλνη ζπληειεζηέο παξέκεηλαλ έσο ηελ 1ε Γεθεκβξίνπ ηνπ 

2007. Ωζηφζν, απφ ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ ηνπ 2008 άξρηζαλ λα απμάλνληαη 4% εηεζίσο. 

 

 Ο θφξνο ρσξεηηθφηεηαο ινηπφλ, πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ παξαπάλσ θαηεγνξία πινίσλ θαη 

εθφζνλ έρνπλ λενινγεζεί κεηά ηελ 22ε Απξηιίνπ ηνπ 1975, ππνινγίδεηαη κε ηελ βνήζεηα 

ησλ παξαθάησ πηλάθσλ.  

 
 

ΚΛΙΜΑΚΑ (Κ.Ο.Χ) ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ΢ ΢ΤΝΣΕΛΕ΢ΣΗ΢ 

100-10.000 1,2 
10.001-20.000 1,1 
20.001-40.000 1 
40.001-80.000 0,9 
80.001 ΚΑΙ ΑΝΩ 0,8 
Πηγή: Ernst & Young 
Industryalmanac,2016 

  
 
 
 

Η θνξνινγεηέα νιηθή ρσξεηηθφηεηα ππνινγίδεηαη κε πνιιαπιαζηαζκφ ησλ παξαπάλσ 

ηηκψλ ζπληειεζηή κε θάζε θιίκαθα ΚΟΥ θαη πξνζζέηνληαο ην ζχλνιν. 

 

 Γηα παξάδεηγκα, ε θνξνινγεηέα ρσξεηηθφηεηα ελφο δεμακελφπινηνπ 30.000 ΚΟΥ 

ππνινγίδεηαη ζηνπο: (10.000 ΚΟΥ x 1,2) + (10.000 ΚΟΥ x 1,1) + (10.000 ΚΟΥ x 1) = 

33.000 KOX. 

 

 Γηα πινία λενινγεκέλα ππφ ηνλ Ν.Γ.2687/53, ν θφξνο κεηψλεηαη επηπιένλ 50% κεηαμχ 

ησλ 40.001-80.000 (Κ.Ο.Υ) θαη 75% ζηνπο 80.000 θαη άλσ (Κ.Ο.Υ). Έηζη ν θφξνο γηα 

απηά ηα πινία ππνινγίδεηαη κε βάζε ηνλ παξαθάησ πίλαθα. 
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ΚΛΙΜΑΚΑ (Κ.Ο.Χ) ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ΢ ΢ΤΝΣΕΛΕ΢ΣΗ΢ 

100-10.000 1,2 
10.001-20.000 1,1 
20.001-40.000 1 
40.001-80.000 0,45 
80.001 ΚΑΙ ΑΝΩ 0,2 
Πηγή: Ernst & Young Industry 
almanac,2016 

  
 

Σν πνζφ ησλ θνξνινγεηέσλ θφξσλ ρσξεηηθφηεηαο πνιιαπιαζηάδεηαη ζηε ζπλέρεηα κε 

ηνλ αληίζηνηρν θνξνινγηθφ ζπληειεζηή πνπ αληηζηνηρεί ζηελ ειηθία ηνπ πινίνπ, φπσο 

νξίδεηαη ζηνλ πίλαθα: 

 
 

ΗΛΙΚΙΑ ΠΛΟΙΩΝ (ΕΣΗ) 
΢ΤΝΣΕΛΕ΢ΣΕ΢ 2016 ΓΙΑ ΠΛΟΙΑ 
ΝΗΟΛΟΓΗΜΕΝΑ ΜΕ ΣΟΝ Ν 2687/53 

0~4 0,432 
5~9 0,775 
10~19 0,759 
20~29 0,718 
30 ΚΑΙ ΑΝΩ 0,555 
Πηγή: Ernst & Young Industry 
almanac,2016 

  
 
 

Αθνινπζψληαο ην ίδην παξάδεηγκα, αλ ε ειηθία ηνπ παξαπάλσ δεμακελφπινηνπ είλαη ζηα 

4 έηε, γηα ην 2016 ν θφξνο ρσξεηηθφηεηαο ππνινγίδεηαη ζηα: 

 33.000 KOX x 0,432$ = 14.256$. 
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4.1.2 Φνξνιόγεζε πινίσλ Β΄ θαηεγνξίαο 
 

Απηή ε θαηεγνξία πινίσλ θνξνινγείηαη θαηά θαλφλα κε ηελ παξαθάησ θιίκαθα θφξνπ 

ρσξεηηθφηεηαο: 

 

ΚΛΙΜΑΚΑ 
(΢Ε Κ.Ο.Χ) 

ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ΢ 
΢ΤΝΣΕΛΕ΢ΣΗ΢ (€ ΑΝΑ 

Κ.Ο.Χ) 

ΦΟΡΟ΢ 
ΚΛΙΜΑΚΑ΢ 

(€) 

΢ΤΝΟΛΟ 
ΧΩΡΗΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

΢ΤΝΟΛΟ 
ΕΣΗ΢ΙΟΤ 

ΦΟΡΟΤ (€) 

20 0,6 12 20 12 
30 0,7 21 50 33 
50 0,76 38 100 71 

Πηγή: Ernst & Young Industry almanac,2016 

 
 

Γηα ηελ επηπιένλ ησλ 100 θ.ν.ρ, ν θφξνο θαζνξίδεηαη ζε 1 επξψ αλά θφξν. 

 

 Γηα παξάδεηγκα, ν θφξνο πνπ αλαινγεί ζε έλα ζθάθνο 350 ΚΟΥ ππνινγίδεηαη ζηα: 100 

ΚΟΥ (71,00€) + 250 ΚΟΥ (250,00€) = 321,00€ 

 

4.2 Φνξνινγία πινίσλ κε ζεκαία Δ.Δ. θαη Δ.Ο.Υ. 
 

Με ηελ Δγθχθιην ΠΟΛ.1263/2015 παξαζρέζεθαλ νδεγίεο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ 

άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 (πνπ πξνζηέζεθε κε ηνλ Ν.4336/2015) αλαθνξηθά κε ηελ 

θνξνινγία πινίσλ κε ζεκαία Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ 

Υψξνπ (Δ.Ο.Υ.). Δηδηθφηεξα κε ηηο λέεο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975, 

αιιάδεη ν ηξφπνο θνξνιφγεζεο νξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ πινίσλ κε ζεκαία Δ.Δ. θαη 

Δ.Ο.Υ. (πιελ ηεο ειιεληθήο), γηα ηηο ππεξεζίεο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ πνπ παξέρνληαη 

κε ηα πινία απηά απφ ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ 2015 θαη εθεμήο. 

 ΢πγθεθξηκέλα απφ ηελ εκεξνκελία απηή θαη κεηά, ηα πινία απηά ζα ππφθεηληαη ζην 

θφξν ρσξεηηθφηεηαο ηνπ Ν. 27/1975 κε βάζε ηνπο θφξνπο νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο (θ.ν.ρ.), 

θαη φρη ζε θφξν εηζνδήκαηνο κε βάζε ηηο γεληθέο δηαηάμεηο ηνπ Κψδηθα Φνξνινγίαο 

Δηζνδήκαηνο (Κ.Φ.Δ.). 

 Σα πινία κε ζεκαία Δ.Δ. / Δ.Ο.Υ. πνπ ππάγνληαη απφ 1-1-2015 ζε θφξν ρσξεηηθφηεηαο 

κε βάζε ηνπο θ.ν.ρ. είλαη ηα εμήο: 

 
 

 Σα επαγγεικαηηθά πινία αλαςπρήο θαζψο θαη ηα εκεξφπινηα ηνπ Ν. 4256/2014 
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 Σα επηβαηεγά θαη νρεκαηαγσγά πινία, επηβαηεγά ή θνξηεγά, δξνκνινγεκέλα ζε 

ηαθηηθή γξακκή επηβαηηθψλ κεηαθνξψλ θαη πνξζκείσλ, πνπ εθηεινχλ ππεξεζίεο 

ζαιάζζησλ ελδνκεηαθνξψλ ζηελ Διιάδα (Ν. 2932/2001)  

 Σα ινηπά πινία ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ κεηαμχ ιηκέλσλ εζσηεξηθνχ 

(ελδνκεηαθνξψλ)  

 Πινία κε νιηθή ρσξεηηθφηεηα κέρξη 500 θφξνπο πνπ εθηεινχλ δηεζλείο 

ζαιάζζηεο κεηαθνξέο (κε ηελ επηθχιαμε ηεο εθαξκνγήο ηπρφλ ζπκβάζεσλ 

απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο θαη λαπηηιηαθψλ ζπκβάζεσλ) 

 Οη παξαπάλσ θαηεγνξίεο πινίσλ κε ζεκαία Δ.Δ. / Δ.Ο.Υ. ζα θνξνινγνχληαη θαηά 

θαλφλα κε ηελ θιίκαθα θφξνπ ρσξεηηθφηεηαο πινίσλ δεχηεξεο θαηεγνξίαο ηνπ 

Ν.27/1975: 

 

ΚΛΙΜΑΚΑ 
(΢Ε Κ.Ο.Χ) 

ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ΢ 
΢ΤΝΣΕΛΕ΢ΣΗ΢ (€ ΑΝΑ 

Κ.Ο.Χ) 

ΦΟΡΟ΢ 
ΚΛΙΜΑΚΑ΢ 

(€) 

΢ΤΝΟΛΟ 
ΧΩΡΗΣΙΚΟΣΗΣΑ

΢ 

΢ΤΝΟΛΟ 
ΕΣΗ΢ΙΟΤ 

ΦΟΡΟΤ (€) 

20 0,6 12 20 12 
30 0,7 21 50 33 
50 0,76 38 100 71 

Πηγή: Ernst & Young Industry almanac,2016 

 

Καη’ εμαίξεζε: 

 Σα θνξηεγά πινία πνπ δξνκνινγνχληαη ζε ηαθηηθή γξακκή ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ ζηελ Διιάδα, εθφζνλ έρνπλ ρσξεηηθφηεηα απφ 3000 θ.ν.ρ. θαη άλσ, 

θαζψο θαη 

   Σα επηβαηεγά πινία κέρξη 500 θφξνπο πνπ εθηεινχλ δηεζλείο ζαιάζζηεο 

κεηαθνξέο, ζα θνξνινγνχληαη κε ηελ θιίκαθα πινίσλ πξψηεο θαηεγνξίαο 

αλάινγα κε ην έηνο γέλεζεο ηεο θνξνινγηθήο ππνρξέσζεο: 

 

ΗΛΙΚΙΑ ΠΛΟΙΩΝ (ΕΣΗ) ΢ΤΝΣΕΛΕ΢ΣΕ΢ 2016 (σε δολάρια Η.Π.Α ανά κ.ο.χ) 

0~4 1,399 
5~9 2,508 
10~19 2,455 
20~29 2,323 
30 ΚΑΙ ΑΝΩ 1,795 
Πηγή: Ernst & Young Industry 
almanac,2016 
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Με ηελ θαηαβνιή ηνπ θφξνπ ρσξεηηθφηεηαο ησλ πινίσλ, εμαληιείηαη θάζε ππνρξέσζε 

ησλ πινηνθηεηψλ ή ησλ πινηνθηεηξηψλ εηαηξεηψλ απφ ην θφξν εηζνδήκαηνο, επί ησλ 

εηζνδεκάησλ πνπ απνθηψληαη απφ ηε λαπηηιηαθή δξαζηεξηφηεηα. Η ίδηα απαιιαγή απφ 

ην θφξν εηζνδήκαηνο ηζρχεη γηα ηνπο κεηφρνπο ή εηαίξνπο ησλ σο άλσ εηαηξεηψλ, κέρξη 

θαη θπζηθνχ πξνζψπνπ, γηα ην εηζφδεκα πνπ απνθηνχλ κε ηε κνξθή δηαλνκήο θαζαξψλ 

θεξδψλ ή κεξηζκάησλ. 

 

 Ο θφξνο πινίσλ βαξχλεη ηνπο πινηνθηήηεο ή πινηνθηήηξηεο εηαηξείεο, ηνπο 

εγγεγξακκέλνπο ζην νηθείν λενιφγην θαηά ηελ πξψηε εκέξα θάζε εκεξνινγηαθνχ έηνπο, 

αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηνηθία ή ηε δηακνλή ή ηελ έδξα απηψλ ζηελ εκεδαπή ή ζηελ  

αιινδαπή. Αιιειεγγχσο ππφρξενο πξνο θαηαβνιή ηνπ θφξνπ είλαη θαη νπνηνζδήπνηε 

δηαρεηξίδεηαη ην πινίν θαη εηζπξάηηεη ηνπο λαχινπο, θαζψο θαη ν λφκηκνο εθπξφζσπνο 

θαη εγγπεηήο ηνπ πινηνθηήηε, πνπ απνδέρεηαη εγγξάθσο ηνλ δηνξηζκφ ηνπ. ΢ε πεξίπησζε 

εθνχζηαο κεηαβίβαζεο ηεο θπξηφηεηαο ηνπ πινίνπ, ν λένο πινηνθηήηεο ηπγράλεη εμ 

νινθιήξνπ ππφρξενο καδί κε ηνπο θαηά ηελ κεηαβίβαζε ππφρξενπο δηθαηνπαξφρνπο ηνπ 

ζε πιεξσκή ηνπ θφξνπ πνπ βαξχλεη ην πινίν θαηά ην ρξφλν ηεο κεηαβίβαζεο. 

 

 Ο ηξφπνο δξαζηεξηνπνίεζεο ζηελ Διιάδα ησλ επηρεηξήζεσλ εθκεηάιιεπζεο ησλ πινίσλ 

κε ζεκαία Δ.Δ. / Δ.Ο.Υ. ζα πξνζδηνξίδεηαη απφ ηηο νηθείεο δηαηάμεηο ησλ ζπκβάζεσλ γηα 

ηελ απνθπγή ηεο δηπιήο θνξνινγίαο ηνπ εηζνδήκαηνο (΢ΑΓΦΔ) πνπ έρεη ζπλάςεη θαη 

εθαξκφδεη ε Διιάδα. Οη πινηνθηήηεο-πινηνθηήηξηεο εηαηξείεο ησλ πινίσλ ππφ ζεκαία 

Δ.Δ. / Δ.Ο.Υ., εθφζνλ ππνρξενχληαη ζε κφληκε εγθαηάζηαζε ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε 

ηε ΢ΑΓΦΔ, κπνξνχλ λα επηιέμνπλ ηε κνξθή ηεο κφληκεο εγθαηάζηαζεο ζηελ Διιάδα 

(ηφπνο δηνίθεζεο, ππνθαηάζηεκα, γξαθείν, άζθεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

κέζσ εμαξηεκέλνπ πξνζψπνπ θιπ.). 

 

 Όηαλ ν πινηνθηήηεο είλαη λνκηθφ πξφζσπν ή ε δηαρείξηζε ησλ πινίσλ απφ ηελ Διιάδα, 

γίλεηαη απφ λνκηθφ πξφζσπν, γηα ηελ θαηαβνιή ηνπ θφξνπ ρσξεηηθφηεηαο ησλ πινίσλ 

θαη γηα ηηο ινηπέο θνξνινγηθέο ππνρξεψζεηο, είλαη αιιειέγγπα ππφρξενο κε ηα πξφζσπα 

απηά θαη εηο νιφθιεξν, ν πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ν δηεπζχλσλ ή 

εληεηαικέλνο ή ζπκπξάηησλ ζχκβνπινο, ν δηαρεηξηζηήο, ν λφκηκνο εθπξφζσπνο θαη θάζε 

πξφζσπν εληνινδφρν γηα ηε δηνίθεζε ή δηαρείξηζε ηνπ πινίνπ. 
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 Σα ελ ιφγσ θπζηθά πξφζσπα πξέπεη λα είλαη θνξνινγηθνί θάηνηθνη Διιάδνο θαη 

νπσζδήπνηε ππήθννη Δ.Δ. ή Δ.Ο.Υ.  

 

Οη πινηνθηήηεο (κε ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπο ζηελ Διιάδα), θαζψο θαη νη δηαρεηξηζηέο - 

εγγπεηέο εθφζνλ ε δηαρείξηζε ησλ πινίσλ γίλεηαη απφ ηελ Διιάδα, νη λφκηκνη 

εθπξφζσπνη θαη εγγπεηέο ησλ πινηνθηεηψλ έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα ππνβάιινπλ 

εηεζίσο εληφο ηνπ Ιαλνπαξίνπ θάζε έηνπο ζπγθεληξσηηθή δήισζε δξαζηεξηφηεηαο ζηελ 

αξκφδηα γηα ηελ θνξνινγία ησλ πινίσλ Γ.Ο.Τ. 

 

 
 
 

 ΢ηε ζπγθεληξσηηθή δήισζε δξαζηεξηφηεηαο ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη: 

 Σα νλφκαηα ησλ πινίσλ πνπ εληάζζνληαη ζην άξζξν 26α  

 Η ζεκαία ησλ πινίσλ. Σν ιηκάλη λενιφγεζεο ησλ πινίσλ. Σν Γηεζλέο Γηαθξηηηθφ 

΢ήκα (Γ.Γ.΢.)   

 Ο αξηζκφο ΙΜΟ  

 Η νιηθή ρσξεηηθφηεηα ησλ πινίσλ ζε θ.ν.ρ. 

 Η ειηθία ησλ πινίσλ ζε έηε 

 Σα ζηνηρεία ησλ πινηνθηεηψλ 

 Σα ζηνηρεία ησλ δηαρεηξηζηψλ - εγγπεηψλ πνπ δηεμάγνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ 

πινίσλ απφ ηελ Διιάδα  

 Σα ζηνηρεία ησλ λνκίκσλ εθπξνζψπσλ θαη εγγπεηψλ πνπ εθπξνζσπνχλ ηνπο 

πινηνθηήηεο 

 

 Δμαηξεηηθά, θαηά ηελ ππνβνιή ησλ παξαπάλσ ζπγθεληξσηηθψλ δειψζεσλ γηα πξψηε 

θνξά, ζα ζπλππνβάιινληαη ηα εμήο δηθαηνινγεηηθά: 

 

 Βεβαίσζε ηνπ νηθείνπ λαππεγείνπ γηα ην ρξφλν παξάδνζεο ηνπ πινίνπ, έηνηκν 

γηα εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε 

 Έγγξαθν εζληθφηεηαο  

 ΢πκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν ησλ πινηνθηεηψλ γηα ηελ αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο ή 

ηελ εθπξνζψπεζε 

 Τπεχζπλε δήισζε απνδνρήο εθ κέξνπο ηεο δηαρεηξίζηξηαο - εγγπήηξηαο ή ηνπ 

λνκίκνπ εθπξνζψπνπ θαη εγγπεηή 
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 Βεβαίσζε κειέηεο ππνινγηζκνχ ηνπ πινίνπ ζε θ.ν.ρ. απφ ηνλ Κιάδν Διέγρνπ 

Δκπνξηθψλ Πινίσλ ηνπ Τ.Ν.Α. 

 

 Τπνρξέσζε γηα ζπγθεληξσηηθή δήισζε δξαζηεξηφηεηαο πθίζηαηαη θαη γηα ηελ 

εθκεηάιιεπζε πινίσλ εληφο ηνπ έηνπο 2015. 

 

 Γηα ηα πινία πξψηεο θαηεγνξίαο, ε δήισζε θαηαβνιήο ηνπ θφξνπ ππνβάιιεηαη απφ ηνλ 

ππφρξεν ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. κέρξη ην ηέινο Φεβξνπαξίνπ θάζε έηνπο. Δμαηξεηηθά, 

κέρξη ην ηέινο Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2016, ζα πξέπεη λα ππνβιεζνχλ δχν ρσξηζηέο δειψζεηο, 

εθ ησλ νπνίσλ ε κία ζα αθνξά ην έηνο 2015 θαη ε άιιε ην έηνο 2016. Ο ηχπνο θαη ην 

πεξηερφκελν ηεο δήισζεο θφξνπ ρσξεηηθφηεηαο πινίσλ κε ζεκαία Δ.Δ. / Δ.Ο.Υ. είλαη 

παξφκνηνο κε ηνλ ηχπν θαη ην πεξηερφκελν ηεο δήισζεο ησλ πινίσλ κε ειιεληθή ζεκαία 

κε νξηζκέλεο πξνζαξκνγέο γηα ηηο αλάγθεο ηνπ άξζξνπ 26α. Μαδί κε ηελ δήισζε 

θαηαβάιιεηαη ην έλα ηέηαξην (1/4) ηνπ νθεηιφκελνπ θφξνπ, ελψ ηα άιια ηξία ηέηαξηα 

(3/4) ηνπ θφξνπ θαηαβάιινληαη ζε ηξεηο (3) ηζφπνζεο δφζεηο κέζα ζηνπο κήλεο Ινχλην, 

΢επηέκβξην θαη Γεθέκβξην ηνπ έηνπο πνπ ππνβάιιεηαη ε δήισζε.  

 

Ωζηφζν, γηα ηα πινία δεχηεξεο θαηεγνξίαο δελ ππνβάιιεηαη δήισζε θφξνπ, αιιά ε 

εθθαζάξηζε ηνπ θφξνπ γίλεηαη νίθνζελ απφ ηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. Τπάιιεινο ηεο 

αξκφδηαο Γ.Ο.Τ. ππνρξενχηαη κφιηο ζπληάμεη ην απφζπαζκα ηνπ νηθείνπ ρξεκαηηθνχ 

θαηαιφγνπ βεβαίσζεο ηνπ θφξνπ, λα ην θνηλνπνηήζεη ζηνλ ππφρξεν πινηνθηήηε ή ζηνπο 

εθπξνζψπνπο ηνπ. Ο θφξνο θαηαβάιιεηαη ζε ηέζζεξηο ίζεο ηξηκεληαίεο δφζεηο κέζα 

ζηνπο κήλεο Απξίιην, Ινχιην, Οθηψβξην θαη Ιαλνπάξην θάζε έηνπο. ΢ε πεξίπησζε κε 

ππνβνιήο ή ππνβνιήο εθπξφζεζκεο ή αλαθξηβνχο δήισζεο εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο 

ηνπ Ν.4174/2013 (Κψδηθα Φνξνινγηθήο Γηαδηθαζίαο). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ν
 

 

 

5.1 Νόκνη θαη άξζξα 
 

 Νόκνο 27/1975 - Άξζξν 2 

 

1. Ο θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο λνκνχ επηβαιιφκελνο θφξνο εμαληιεί πάζαλ 

ππνρξέσζηλ ηνπ πινηνθηήηνπ, σο θαη ηνπ κεηφρνπ ή εηαίξνπ εκεδαπήο ή αιινδαπήο 

εηαηξείαο νηνπδήπνηε ηχπνπ εθ θφξνπ εηζνδήκαηνο, θαζ΄ φζνλ αθνξά εηο ηα θέξδε, ηα 

νπνία πξνθχπηνπλ εθ ηεο εθκεηαιιεχζεσο πινίσλ. 

 

2. Ωο εηζφδεκα απαιιαζζφκελνλ λνείηαη θαη ε ηπρφλ ππεξαμία ή πξαγκαηνηνπνηνπκέλε 

εθ ηεο εθπνηήζεσο ηνπ πινίνπ, εηζπξάμεσο αζθαιηζηηθήο απνδεκηψζεσο ή εμ νηαζδήπνηε 

άιιεο αηηίαο. 

 

3. Δηο ελ πεξίπησζηλ εκεδαπή ε αιινδαπή εηαηξεία πινηνθηήηξηα πινίσλ ππφ ειιεληθήλ 

ζεκαίαλ, αζθεί πιελ ηεο εθκεηαιιεχζεσο ηνπ πινίνπ θαη άιιαο επηρεηξήζεηο, 

απαιιάζζεηαη απφ ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο πνζφλ ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ή ησλ 

κεξηζκάησλ, ίζνλ πξνο ηελ ζρέζηλ ηελ πθηζηακέλελ κεηαμχ ησλ εθ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

αθαζαξίζησλ εζφδσλ ηεο ηνηαχηεο εηαηξείαο. 

 

 Νόκνο 27/1975 - Άξζξν 26
α
 

 

1. Σα επαγγεικαηηθά πινία αλαςπρήο θαη εκεξφπινηα κε ζεκαία θξάηνπο-κέινπο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο 

ειιεληθήο, αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, ηα νπνία ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο 

ηνπ Ν. 4256/2014 (Α 92) ππφθεηληαη ζε θφξν ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax), ζχκθσλα κε 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ. 

2. Σα επηβαηεγά θαη νρεκαηαγσγά πινία, επηβαηεγά ή θνξηεγά, δξνκνινγεκέλα ζε 

ηαθηηθή γξακκή επηβαηηθψλ κεηαθνξψλ θαη πνξζκείσλ κε ζεκαία θξάηνπο-κέινπο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο 

ειιεληθήο, αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, πνπ εθηεινχλ ππεξεζίεο 
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ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ ζηελ Διιάδα κεηαμχ ιηκέλσλ ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο, ηεο 

επεηξσηηθήο ρψξαο θαη λεζηψλ ή κεηαμχ ιηκέλσλ λεζηψλ (ελδνκεηαθνξψλ), ζχκθσλα κε 

ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ πξψηνπ ηνπ Ν. 2932/2001 (Α 145), ππφθεηληαη ζε θφξν 

ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax), ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ. 

3. Λνηπά πινία ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ κεηαμχ ιηκέλσλ εζσηεξηθνχ (ελδνκεηαθνξψλ) 

αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, θαζψο θαη πινία κε νιηθή ρσξεηηθφηεηα 

κέρξη 500 θφξνπο πνπ εθηεινχλ δηεζλείο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο κε ζεκαία θξάηνπο-

κέινπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ 

(Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο ειιεληθήο ππφθεηληαη ζε θφξν ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax), ζχκθσλα 

κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ θαη κε ηελ επηθχιαμε ηεο εθαξκνγήο ηπρφλ 

ζπκβάζεσλ απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο θαη λαπηηιηαθψλ ζπκβάζεσλ. 

4. Με ηελ θαηαβνιή ηνπ θφξνπ ζχκθσλα κε ην παξφλ άξζξν, εμαληιείηαη θάζε 

ππνρξέσζε ησλ πινηνθηεηψλ ή ησλ πινηνθηεηξηψλ εηαηξεηψλ ησλ πινίσλ ηνπ παξφληνο 

άξζξνπ απφ ην θφξν εηζνδήκαηνο, επί ησλ εηζνδεκάησλ πνπ απνθηψληαη απφ ηε 

δξαζηεξηφηεηα απηή. Η ίδηα απαιιαγή απφ ην θφξν εηζνδήκαηνο ηζρχεη γηα ηνπο 

κεηφρνπο ή εηαίξνπο ησλ σο άλσ εηαηξεηψλ, κέρξη θαη θπζηθνχ πξνζψπνπ, γηα ην 

εηζφδεκα πνπ απνθηνχλ κε ηε κνξθή δηαλνκήο θαζαξψλ θεξδψλ ή κεξηζκάησλ. 

5. Οη δηαηάμεηο ηνπ Ν. 4174/2013 (Α 170) έρνπλ ηζρχ θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ 

ηνπ παξφληνο άξζξνπ. 

6. Με θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Οηθνλνκίαο, Τπνδνκψλ, 

Ναπηηιίαο θαη Σνπξηζκνχ ξπζκίδνληαη εηδηθφηεξα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ ηξφπν ηεο 

θαηακέηξεζεο ησλ θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο ησλ πινίσλ απηψλ. 

7. Με απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Γεκνζίσλ Δζφδσλ θαζνξίδεηαη θάζε αλαγθαίν 

ζέκα γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο άξζξνπ. 

8. Η ηζρχο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο άξζξνπ αξρίδεη απφ ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ 2015 γηα 

ππεξεζίεο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ πνπ παξέρνληαη απφ ηελ εκεξνκελία απηή θαη κεηά. 
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 Δγθύθιηνο ΠΟΛ.1263/2015 

Άξζξν 1 

 

Αληηθείκελν ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 

Με ηηο λέεο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 (Α'77), «Φνξνινγία πινίσλ κε 

ζεκαία Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ» φπσο πξνζηέζεθε 

κε ηελ δηάηαμε ηεο παξαγξάθνπ 1 ηεο ΤΠΟΠΑΡΑΓΡΑΦΟΤ Γ4, ηεο παξαγξάθνπ Γ, ηνπ 

άξζξνπ 2, ηνπ Ν. 4336/2015(ΦΔΚ Α' 94), πξνβιέπεηαη γηα πξψηε θνξά αιιαγή ηνπ 

ηξφπνπ θνξνιφγεζεο νξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ πινίσλ κε ζεκαία Δ.Δ. θαη Δ.Ο.Υ. πιελ ηεο 

ειιεληθήο, γηα ηηο ππεξεζίεο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ πνπ παξέρνληαη κε ηα πινία απηά 

απφ ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ 2015 θαη εθεμήο. 

 

΢πγθεθξηκέλα απφ ηελ εκεξνκελία απηή θαη κεηά, ηα πινία απηά ζα θνξνινγνχληαη κε 

βάζε ηνπο θφξνπο νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax) φπσο θαη ηα αληίζηνηρα πινία κε 

ειιεληθή ζεκαία, ελψ πξηλ απφ ηελ εκεξνκελία απηή ε θνξνιφγεζε ησλ ελ ιφγσ πινίσλ 

γηλφηαλ κε βάζε ηηο γεληθέο δηαηάμεηο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο (Κ.Φ.Δ.) θαη κε ηελ 

επηθχιαμε ηεο εθαξκνγήο ηπρφλ ζπκβάζεσλ απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο. Σα πινία πνπ 

ππάγνληαη ζην άξζξν 26α ζε θακία πεξίπησζε, δελ ζα πξέπεη λα ζπγρένληαη κε ηα πινία 

εθείλα κε μέλε ζεκαία (θαη ζπλεπψο θαη κε ζεκαία Δ.Δ. θαη Δ.Ο.Υ. πιελ ηεο ειιεληθήο) 

πνπ θνξνινγνχληαη κε ην άξζξν 26 ηνπ Ν. 27/1975. Σα πινία ηνπ άξζξνπ 26 

δηαρεηξίδνληαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ Διιάδα κε εγθαηεζηεκέλα γηα ην ζθνπφ απηφ 

γξαθεία-ππνθαηαζηήκαηα ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ ηδίνπ Νφκνπ. 

 

Έηζη, κε ην άξζξν 26α εληάζζνπκε ζηε θνξνινγία ησλ πινίσλ κε βάζε ηνπο θφξνπο 

νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο (θ.ν.ρ.) ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 27/1975 θαη εθείλεο ηηο 

θαηεγνξίεο πινίσλ ππφ ζεκαία Δ.Δ. θαη Δ.Ο.Υ. πιελ ηεο ειιεληθήο πνπ κέρξη ηελ 

31/12/2014 θνξνινγνχληαλ κε ηηο γεληθέο δηαηάμεηο θνξνινγίαο (Κ.Φ.Δ), γηα ππεξεζίεο 

πνπ παξείραλ κέρξη ηελ εκεξνκελία απηή. 

https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription%CE%B1
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/705
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription%CE%B1
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription%CE%B1
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
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Άξζξν 2 

 

Καηεγνξίεο πινίσλ πνπ εληάζζνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 

 

Σα πινία πνπ εληάζζνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 είλαη ηα εμήο: 

α. Σα επαγγεικαηηθά πινία αλαςπρήο θαζψο θαη ηα εκεξφπινηα κε ζεκαία θξάηνπο - 

κέινπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ 

(Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο ειιεληθήο, αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, ηα νπνία 

ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 4256/2014 (Α' 92) θαη ηα νπνία απφ 1-1-2015 ζα 

ππφθεηληαη ζε θφξν ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax), ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Ν. 27/1975, κε βάζε ηνπο θ.ν.ρ. απηψλ. 

 

β. Σα επηβαηεγά θαη νρεκαηαγσγά πινία, επηβαηεγά ή θνξηεγά, δξνκνινγεκέλα ζε 

ηαθηηθή γξακκή επηβαηηθψλ κεηαθνξψλ θαη πνξζκείσλ κε ζεκαία θξάηνπο- κέινπο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο 

ειιεληθήο, αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, πνπ εθηεινχλ ππεξεζίεο 

ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ ζηελ Διιάδα κεηαμχ ιηκέλσλ ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο, ηεο 

επεηξσηηθήο ρψξαο θαη λεζηψλ ή κεηαμχ ιηκέλσλ λεζηψλ (ελδνκεηαθνξψλ), ζχκθσλα κε 

ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ πξψηνπ ηνπ Ν. 2932/2001 (Α' 145) θαη ηα νπνία απφ 1-

1-2015 ζα ππφθεηληαη ζε θφξν ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax), ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ Ν. 27/1975, κε βάζε ηνπο θ.ν.ρ. απηψλ. 

 

γ. Σα ινηπά πινία ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ κεηαμχ ιηκέλσλ εζσηεξηθνχ (ελδνκεηαθνξψλ) 

αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, θαζψο θαη πινία κε νιηθή ρσξεηηθφηεηα 

κέρξη 500 θφξνπο πνπ εθηεινχλ δηεζλείο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο κε ζεκαία θξάηνπο-

κέινπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ 

(Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο ειιεληθήο θαη ηα νπνία απφ 1-1-2015 ζα ππφθεηληαη ζε θφξν 

ρσξεηηθφηεηαο (tonnage tax), ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 27/1975 κε βάζεη ηνπο 

θφξνπο νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο (θ.ν.ρ) απηψλ θαη κε ηελ επηθχιαμε ηεο εθαξκνγήο ηπρφλ 

ζπκβάζεσλ απνθπγήο δηπιήο θνξνινγίαο θαη λαπηηιηαθψλ ζπκβάζεσλ. 

https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/pages/index/page/clips-subscription%CE%B1
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/590
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204
https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204


51 

 

 

Άξζξν 3 

 

Πξνζδηνξηζκφο ηνπ θφξνπ ησλ πινίσλ ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 

 

Γηα ηελ επηβνιή ηνπ θφξνπ, ηα ππνθείκελα ζε απηφλ πινία θαηαηάζζνληαη ζε θαηεγνξίεο 

κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν πνπ θαηαηάζζνληαη θαη ηα αληίζηνηρα πινία κε ειιεληθή 

ζεκαία, δειαδή κε ηα θξηηήξηα ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ 3 ηνπ Ν. 27/1975. 

 

Ο θφξνο ππνινγίδεηαη κε ηα ίδηα θξηηήξηα, ζπληειεζηέο θαη θιηκάθηα πνπ ηζρχνπλ 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 27/1975 γηα ηα πινία πνπ λενινγήζεθαλ ππφ ειιεληθή 

ζεκαία. 

 

Δηδηθφηεξα θαη θαη' εθαξκνγή ηνπ πξνεγνπκέλνπ εδαθίνπ δηεπθξηλίδνληαη ηα εμήο: 

α. Σα επαγγεικαηηθά πινία αλαςπρήο θαζψο θαη ηα εκεξφπινηα κε ζεκαία Δ.Δ. θαη 

Δ.Ο.Υ. πιελ ηεο ειιεληθήο, αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην Ν. 4256/2014, απνηεινχλ πινία 

δεχηεξεο θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975 θαη θνξνινγνχληαη κε ηελ θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 

12 ηνπ ηδίνπ Νφκνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 41 ηνπ Ν. 3182/2003. 

Πξνζνρή: Οη απαιιαγέο θαη νη κεηψζεηο ηνπ θφξνπ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηα άξζξα 

12 θαη 13 ηνπ Ν. 27/1975 δελ ηζρχνπλ γηα ηα πινία απηά, ζχκθσλα κε ην άξζξν 41 ηνπ 

Ν. 3182/2003. 

 

β. Σα επηβαηεγά θαη νρεκαηαγσγά πινία, επηβαηεγά δξνκνινγεκέλα ζε ηαθηηθή γξακκή 

επηβαηηθψλ κεηαθνξψλ θαη πνξζκείσλ κε ζεκαία θξάηνπο- κέινπο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο ειιεληθήο, 

αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, πνπ εθηεινχλ ππεξεζίεο ζαιάζζησλ 

κεηαθνξψλ ζηελ Διιάδα κεηαμχ ιηκέλσλ ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο, ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο 

θαη λεζηψλ ή κεηαμχ ιηκέλσλ λεζηψλ (ελδνκεηαθνξψλ), ζχκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ πξψηνπ ηνπ Ν. 2932/2001 (Α' 145), απνηεινχλ πινία δεχηεξεο 

θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975 θαη θνξνινγνχληαη κε ηελ θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 12 ηνπ ηδίνπ 
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Νφκνπ. Γηα ηα πινία απηά έρνπλ ηζρχ νη απαιιαγέο θαη νη κεηψζεηο ηνπ θφξνπ πνπ 

πξνβιέπνληαη απφ ηα άξζξα 12 θαη 13 ηνπ Ν. 27/1975 θαη ππνινγίδνληαη ζχκθσλα κε ηα 

νξηδφκελα ζηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ απηψλ. 

 

Σα θνξηεγά πινία δξνκνινγεκέλα ζε ηαθηηθή γξακκή ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ ζηελ 

Διιάδα σο αλσηέξσ, απνηεινχλ πινία δεχηεξεο θαηεγνξίαο εθφζνλ έρνπλ ρσξεηηθφηεηα 

θάησ ησλ 3000 θ.ν.ρ. θαη θνξνινγνχληαη κε ηελ θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 12 ηνπ ηδίνπ 

Νφκνπ. 

 

Γηα ηα πινία απηά έρνπλ ηζρχ νη απαιιαγέο θαη νη κεηψζεηο ηνπ θφξνπ πνπ πξνβιέπνληαη 

απφ ηα άξζξα 12 θαη 13 ηνπ Ν. 27/1975 θαη ππνινγίδνληαη ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηηο 

δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ απηψλ. 

 

΢ηελ πεξίπησζε φκσο πνπ ηα ελ ιφγσ θνξηεγά έρνπλ ρσξεηηθφηεηα απφ 3000 θ.ν.ρ. θαη 

άλσ απνηεινχλ πινία πξψηεο θαηεγνξίαο θαη ζηελ πεξίπησζε απηή ν θφξνο 

ππνινγίδεηαη κε βάζε ηελ θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ Ν. 27/1975 ιακβάλνληαο ππφςε θαη 

ηηο απαιιαγέο θαη κεηψζεηο ηνπ άξζξνπ 7 ηνπ ηδίνπ Νφκνπ. 

 

γ. Σα ινηπά πινία ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ κεηαμχ ιηκέλσλ εζσηεξηθνχ (ελδνκεηαθνξψλ) 

αλεμαξηήησο θφξσλ νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο, θαζψο θαη πινία κε νιηθή ρσξεηηθφηεηα 

κέρξη 500 θφξνπο πνπ εθηεινχλ δηεζλείο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο κε ζεκαία θξάηνπο- 

κέινπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.Δ.) θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ 

(Δ.Ο.Υ.) πιελ ηεο ειιεληθήο απνηεινχλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο πινία δεχηεξεο 

θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975θαη θνξνινγνχληαη κε ηελ θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 

12 ιακβάλνληαο ππφςε ηηο απαιιαγέο θαη ηηο κεηψζεηο ησλ άξζξσλ 12 θαη 13 ηνπ ηδίνπ 

Νφκνπ. 

 

Δμαηξεηηθά, ηα πινία ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ είλαη δπλαηφλ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο 

απηψλ λα απνηεινχλ πινία πξψηεο θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975, π.ρ. επηβαηεγά πινία 

κέρξη 500 θφξνπο πνπ εθηεινχλ δηεζλείο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο. 

 

΢ηελ πεξίπησζε απηή ν θφξνο ππνινγίδεηαη κε βάζε ηελ θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ 
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Ν. 27/1975 θαη ιακβάλνληαη ππφςε νη απαιιαγέο θαη κεηψζεηο ηνπ άξζξνπ 7 ηνπ ηδίνπ 

Νφκνπ. 

 

δ. Δπίζεο θαη γηα ηα πινία κε ζεκαία Δ.Δ. θαη Δ.Ο.Υ. πιελ ηεο ειιεληθήο ηζρχνπλ 

αλαινγηθά ηα άξζξα 7, 12 θαη 13 ηνπ Ν. 27/1975, εάλ ζπληξέρνπλ νη θαηά Νφκν 

πξνυπνζέζεηο εθαξκνγήο ηνπο, ζχκθσλα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ σο άλσ πινίσλ. 

 

Σέινο, γηα φια ηα παξαπάλσ πινία ηνπ άξζξνπ απηνχ ζα έρνπλ εθαξκνγή νη δηαηάμεηο 

ηνπ άξζξνπ 5 ζρεηηθά κε ηε κείσζε ηνπ θφξνπ πνπ πξνθχπηεη ιφγσ αξγίαο ησλ πινίσλ 

απηψλ. 

 

Οη πξνυπνζέζεηο χπαξμεο αξγίαο θαη ε αλαγλψξηζε απηήο απφ ηελ αξκφδηα θνξνινγηθή 

αξρή είλαη αληίζηνηρεο κε απηέο πνπ απαηηνχληαη ζηελ πεξίπησζε αξγίαο πινίσλ ππφ 

ειιεληθή ζεκαία. 

 

ε. ΢χκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 4 ηνπ άξζξνπ 26α ηνπ Ν. 27/1975 δηεπθξηλίδεηαη θαη' 

αλάινγν ηξφπν ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ ηδίνπ Νφκνπ φηη κε ηελ θαηαβνιή ηνπ θφξνπ 

ρσξεηηθφηεηαο ησλ πινίσλ κε βάζε ηνλ Νφκν απηφ, εμαληιείηαη θάζε ππνρξέσζε ησλ 

πινηνθηεηψλ ή ησλ πινηνθηεηξηψλ εηαηξεηψλ ησλ πινίσλ ηνπ άξζξνπ 26α απφ ην θφξν 

εηζνδήκαηνο, επί ησλ εηζνδεκάησλ πνπ απνθηψληαη απφ ηε δξαζηεξηφηεηα απηή. Η ίδηα 

απαιιαγή απφ ην θφξν εηζνδήκαηνο ηζρχεη γηα ηνπο κεηφρνπο ή εηαίξνπο ησλ σο άλσ 

εηαηξεηψλ, κέρξη θαη θπζηθνχ πξνζψπνπ, γηα ην εηζφδεκα πνπ απνθηνχλ κε ηε κνξθή 

δηαλνκήο θαζαξψλ θεξδψλ ή κεξηζκάησλ. 
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Άξζξν 6 

 

Τπνρξέσζε ππνβνιήο εηήζησλ ζηνηρείσλ δξαζηεξηφηεηαο 

 

1. Γηα ζθνπνχο ππνινγηζκνχ ηνπ θφξνπ, νη πινηνθηήηεο θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα κε ηε 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπο ζηελ Διιάδα αιιά θαη εηεζίσο εληφο ηνπ Ιαλνπαξίνπ θάζε έηνπο, 

έρνπλ ηελ ππνρξέσζε νη ίδηνη ή νη δηαρεηξηζηέο - εγγπεηέο ησλ πινίσλ ηνπο εθφζνλ ε 

δηαρείξηζε γίλεηαη απφ ηελ Διιάδα θαζψο θαη νη λφκηκνη εθπξφζσπνη θαη εγγπεηέο ησλ 

πινηνθηεηψλ λα ππνβάιινπλ «ζπγθεληξσηηθή δήισζε δξαζηεξηφηεηαο» ζηελ αξκφδηα 

γηα ηελ θνξνινγία ησλ πινίσλ Γ.Ο.Τ. ΢ηελ δήισζε απηή ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη 

αθελφο ηα νλφκαηα ησλ πινίσλ πνπ εληάζζνληαη ζην άξζξν 26α, ε ζεκαία ηνπο, ην 

ιηκάλη λενιφγεζεο απηψλ, ην Γηεζλέο Γηαθξηηηθφ ΢ήκα (Γ.Γ.΢.), ν αξηζκφο ΙΜΟ, ε νιηθή 

ρσξεηηθφηεηα ηνπο (θ.ν.ρ.) θαη ε ειηθία απηψλ θαη αθεηέξνπ ηα ζηνηρεία ησλ 

πινηνθηεηψλ, ηα ζηνηρεία ησλ δηαρεηξηζηψλ - εγγπεηψλ πνπ δηαρεηξίδνληαη ηα πινία απηά 

απφ ηελ Διιάδα θαη ηα ζηνηρεία ησλ λνκίκσλ εθπξνζψπσλ θαη εγγπεηψλ πνπ 

εθπξνζσπνχλ ηνπο πινηνθηήηεο θαηά ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ ηνπ ηδίνπ έηνπο φηαλ πξφθεηηαη 

γηα πινία πξψηεο θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975 θαη θαηά ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ ηνπ 

πξνεγνχκελνπ έηνπο, φηαλ πξφθεηηαη γηα πινία δεχηεξεο θαηεγνξίαο ηνπ ηδίνπ Νφκνπ. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ ε δηαρείξηζε πινίνπ αλαηίζεηαη ζε άιιε δηαρεηξίζηξηα - εγγπήηξηα 

εηαηξεία ή δηνξίδεηαη άιινο λφκηκνο εθπξφζσπνο θαη εγγπεηήο ησλ πινηνθηεηψλ κεηά 

ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ θάζε έηνπο, ππνβάιιεηαη ζπκπιεξσκαηηθή - ζπγθεληξσηηθή δήισζε 

απφ ηε λέα δηαρεηξίζηξηα - εγγπήηξηα εηαηξεία, ή ηνλ λέν λφκηκν εθπξφζσπν θαη εγγπεηή 

ηνπ πινηνθηήηε, εληφο κελφο απφ ηελ αλάιεςε ηεο δηαρείξηζεο ή ηεο εθπξνζψπεζεο. 

Όιεο νη αλσηέξσ ζπγθεληξσηηθέο δειψζεηο ππέρνπλ ζέζε ππεχζπλεο δήισζεο ηνπ Ν. 

1599/1986 γηα ηα παξαπάλσ ππφρξεα πξφζσπα. 

 

2. Δμαηξεηηθά, θαηά ηελ ππνβνιή ησλ παξαπάλσ ζπγθεληξσηηθψλ δειψζεσλ ηνπ άξζξνπ 

απηνχ γηα πξψηε θνξά, ζα ζπλππνβάιινληαη ηα εμήο δηθαηνινγεηηθά: 

 

α) Σε βεβαίσζε ηνπ νηθείνπ λαππεγείνπ γηα ην ρξφλν παξάδνζεο ηνπ πινίνπ, έηνηκν γηα 

https://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/204


55 

 

εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε κεηαθξαζκέλε θαη επηθπξσκέλε λνκίκσο. ΢ε πεξίπησζε 

αληηθεηκεληθήο αδπλακίαο πξνζθφκηζεο ηεο παξαπάλσ βεβαίσζεο, ε ειηθία ηνπ πινίνπ 

ζα πξνθχπηεη απφ ην έγγξαθν εζληθφηεηαο ηνπ νηθείνπ λενινγίνπ. 

 

β) Σν έγγξαθν εζληθφηεηαο γηα ην φλνκα, ηε ζεκαία, ηνλ ιηκέλα θαη ηνλ αξηζκφ 

λενιφγεζεο, ην δηεζλέο δηα-θξηηηθφ ζήκα (Γ.Γ.΢.), ηνλ αξηζκφ ΙΜΟ, ηελ νιηθή 

ρσξεηηθφηεηα θαη ηελ ειηθία ησλ πινίσλ πνπ εθκεηαιιεχνληαη ζηελ Διιάδα ή 

δηαρεηξίδνληαη ή εθπξνζσπνχληαη απφ ηελ Διιάδα. 

 

γ) Σν ζπκβνιαηνγξαθηθφ έγγξαθν ησλ πινηνθηεηψλ γηα ηελ αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο ή 

ηελ εθπξνζψπεζε θαηά πεξίπησζε κεηαθξαζκέλν θαη ζεσξεκέλν λνκίκσο απφ ηηο 

αξκφδηεο Αξρέο. 

 

δ) Σελ ππεχζπλε δήισζε ηνπ λνκίκνπ εθπξνζψπνπ ηεο δηαρεηξίζηξηαο - εγγπήηξηαο ή ηνπ 

λνκίκνπ εθπξνζψπνπ θαη εγγπεηή φηη απνδέρεηαη ηελ αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο ή ηεο 

εθπξνζψπεζεο αληίζηνηρα, επηθπξσκέλεο λνκίκσο. 

 

ε) Σν πηζηνπνηεηηθφ ηεο αξκφδηαο ειιεληθήο ή πξνμεληθήο Αξρήο ή ζε πεξίπησζε 

έιιεηςεο απηψλ, πηζηνπνηεηηθφ απφ αιινδαπή αξκφδηα Αξρή (κεηαθξαζκέλν δεφλησο) 

ηνπ ηφπνπ φπνπ λαπινρεί ην πινίν, γηα ηελ αξγία απηνχ, φπνπ ζπληξέρεη πεξίπησζε. ΢ε 

πεξίπησζε έιιεηςεο φισλ ησλ παξαπάλσ Αξρψλ, αξθεί ε πξνζθφκηζε αληηγξάθνπ ηνπ 

εκεξνινγίνπ ηνπ πινίνπ, ζεσξεκέλν δεφλησο. 

 

ζη) Σε βεβαίσζε ηεο κειέηεο ππνινγηζκνχ ηνπ πινίνπ ζε θ.ν.ρ., ε νπνία εθδίδεηαη απφ 

ηνλ Κιάδν Διέγρνπ Δκπνξηθψλ Πινίσλ ηνπ Τ.Ν.Α. ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή Κ.Τ.Α. 

 

3. Λφγσ ηεο πξψηεο εθαξκνγήο ηνπ άξζξνπ 26α, ηηο παξαπάλσ ππνρξεψζεηο ηνπ άξζξνπ 

6 ηεο παξνχζαο, έρνπλ θαη φιεο νη επηρεηξήζεηο πνπ εθκεηαιιεχηεθαλ κέρξη ηελ 

31/12/2014 πινία πνπ εκπίπηνπλ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26α θαη κέρξη ηελ 

εκεξνκελία απηή θνξνινγήζεθαλ κε ηηο γεληθέο δηαηάμεηο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο, 
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εθφζνλ ζπλερίδνπλ ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ ελ ιφγσ πινίσλ. Απηφ είλαη απαξαίηεην, γηα 

λα είλαη δπλαηφο ν ππνινγηζκφο ηνπ θφξνπ ησλ πινίσλ ηνπο κε βάζεη ηνπο θ.ν.ρ. θαη ηηο 

ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 27/1975 φπσο απηέο ηζρχνπλ απφ ηελ 1/1/2015 θαη κεηά. 

 

Σέινο, ηηο ίδηεο ππνρξεψζεηο κε ηηο παξαπάλσ επηρεηξήζεηο ζα έρνπλ θαη νη επηρεηξήζεηο 

εθείλεο πνπ έρνπλ θάλεη έλαξμε απφ ηελ 1/1/2015 κέρξη θαη ηελ εκεξνκελία έθδνζεο ηεο 

παξνχζαο. 

 

Άξζξν 7 

 

Γήισζε θαη θαηαβνιή ηνπ θφξνπ πινίσλ – Πξνζεζκίεο 

 

1. Η δήισζε θαη ε θαηαβνιή ηνπ θφξνπ ησλ πινίσλ ηνπ άξζξνπ 26α, γίλεηαη θαη' 

αλάινγε εθαξκνγή ησλ πξνβιεπνκέλσλ ζηνλ Ν. 27/1975 γηα ην θφξν πνπ επηβάιιεηαη 

ζηα πινία ππφ ειιεληθή ζεκαία. 

 

Όηαλ ην πινίν είλαη πξψηεο θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975, ζα έρνπλ αλάινγε εθαξκνγή νη 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 14 ηνπ Ν. 27/1975 ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε δήισζε ππνβάιιεηαη 

απφ ηνλ ππφρξεν ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. κέρξη ην ηέινο Φεβξνπαξίνπ θάζε έηνπο. Μαδί κε 

ηελ δήισζε θαηαβάιιεηαη ην έλα ηέηαξην (1/4) ηνπ νθεηιφκελνπ θφξνπ, ηα άιια ηξία 

ηέηαξηα (3/4) ηνπ θφξνπ θαηαβάιινληαη ζε ηξεηο (3) ηζφπνζεο δφζεηο κέζα ζηνπο κήλεο 

Ινχλην, ΢επηέκβξην θαη Γεθέκβξην ηνπ έηνπο πνπ ππνβάιιεηαη ε δήισζε. Δμαηξεηηθά, 

ζηελ πεξίπησζε πινίνπ πξψηεο θαηεγνξίαο πνπ βξίζθεηαη ζε εθκεηάιιεπζε θαηά ην έηνο 

2015, γηα ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ άξζξνπ 26α αλαθνξηθά κε ηελ ππνβνιή ηεο δήισζεο 

θνξνινγίαο ηνπ ελ ιφγσ πινίνπ, ζα πξέπεη κέρξη ην ηέινο Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2016, λα 

ππνβιεζνχλ δχν ρσξηζηέο δειψζεηο εθ ησλ νπνίσλ ε κία ζα αθνξά ην έηνο 2015 θαη ε 

άιιε ην έηνο 2016. 

 

Όηαλ ην πινίν είλαη δεχηεξεο θαηεγνξίαο ηνπ Ν. 27/1975, ζα έρνπλ εθαξκνγή νη 
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δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 17 ηνπ ηδίνπ Νφκνπ φπνπ δελ ππνβάιιεηαη δήισζε θφξνπ, αιιά 

απηφ γίλεηαη νίθνζελ απφ ηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. 

 

Ο θφξνο θαηαβάιιεηαη ζε ηέζζεξεο ίζεο ηξηκεληαίεο δφζεηο κέζα ζηνπο κήλεο Απξίιην, 

Ινχιην, Οθηψβξην θαη Ιαλνπάξην θάζε έηνπο. Τπάιιεινο ηεο αξκφδηαο Γ.Ο.Τ. 

ππνρξενχηαη κφιηο ζπληάμεη ην απφζπαζκα ηνπ νηθείνπ ρξεκαηηθνχ θαηαιφγνπ 

βεβαίσζεο ηνπ θφξνπ, λα ην θνηλνπνηήζεη ζηνλ ππφρξεν πινηνθηήηε ή ζηνπο θαηά Νφκν 

εθπξνζψπνπο ηνπ. 

 

΢ε πεξίπησζε πνπ ε εθκεηάιιεπζε ηνπ πινίνπ αξρίδεη ζε εκεξνκελία κεηά ηελ 1ε 

Ιαλνπαξίνπ θάζε έηνπο, νθείιεηαη θφξνο ζε ηφζα δσδέθαηα, φζνη νη κήλεο κέρξη ην ηέινο 

ηνπ έηνπο. ΢αλ κήλαο ζεσξείηαη ε ρξνληθή πεξίνδνο ηνπιάρηζηνλ 16 εκεξψλ. Η δήισζε 

θαη ε θαηαβνιή ηνπ θφξνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο πινηνθηήηεο ή ηνπο δηαρεηξηζηέο -

εγγπεηέο ή ηνπο λνκίκνπο εθπξνζψπνπο θαη εγγπεηέο θαηά πεξίπησζε ζην φλνκα θαη γηα 

ινγαξηαζκφ ησλ πινηνθηεηψλ ηνπο. 

 

2. Ο ηχπνο θαη ην πεξηερφκελν ηεο δήισζεο απηήο, είλαη παξφκνηνο κε ηνλ ηχπν θαη ην 

πεξηερφκελν ηεο δήισζεο ησλ πινίσλ κε ειιεληθή ζεκαία πξνζαξκνζκέλνο ζηηο αλάγθεο 

ηνπ άξζξνπ 26α θαη είλαη φπσο ηα δχν ζπλεκκέλα ππνδείγκαηα δειψζεσλ. Η ππνβνιή 

ηεο δήισζεο θαη ε θαηαβνιή ηνπ θφξνπ δηελεξγείηαη κε βάζε ηα νξηδφκελα ζην 

Ν. 27/1975 κε επζχλε ηνπ πινηνθηήηε ή ηνπ δηαρεηξηζηή - εγγπεηή ή ηνπ λνκίκνπ 

εθπξνζψπνπ θαη εγγπεηή θαηά πεξίπησζε φηαλ ην πινίν είλαη πξψηεο θαηεγνξίαο θαη 

νίθνζελ κε επζχλε ηεο αξκφδηαο Γ.Ο.Τ. φηαλ ην πινίν είλαη δεχηεξεο θαηεγνξίαο. 

 

3. α. Γηα ηελ νίθνζελ βεβαίσζε ηνπ θφξνπ πινίσλ δεχηεξεο θαηεγνξίαο αξκφδηνο είλαη 

ππάιιεινο ηεο Γ.Ο.Τ. ζηε ρσξηθή αξκνδηφηεηα ηεο νπνίαο έρεη ηελ έδξα ή ην γξαθείν-

ππνθαηάζηεκά ηνπ ζηελ Διιάδα ν πινηνθηήηεο ή ν απφ ηελ Διιάδα δηαρεηξηζηήο -

εγγπεηήο. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ππάξρεη λφκηκνο εθπξφζσπνο - εγγπεηήο αξκφδηνο είλαη 

ππάιιεινο ηεο Γ.Ο.Τ. ζηελ ρσξηθή αξκνδηφηεηα ηεο νπνίαο ππάγεηαη ν λφκηκνο 

εθπξφζσπνο θαη εγγπεηήο πνπ έρεη απνδερζεί εγγξάθσο ηνλ δηνξηζκφ ηνπ απφ ηνλ 

πινηνθηήηε. Δμαηξεηηθά γηα ην λνκφ Αηηηθήο θαη ηηο λήζνπο Κέα, Άλδξν, Μήιν, 
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΢αιακίλα, Αίγηλα, Πφξν, Ύδξα, ΢πέηζεο θαη Κχζεξα, αξκφδηνο είλαη ππάιιεινο ηεο 

Γ.Ο.Τ. πινίσλ Πεηξαηά. 

 

β. Γηα ηελ παξαιαβή ησλ δειψζεσλ θαη ηε βεβαίσζε ηνπ θφξνπ πινίσλ πξψηεο 

θαηεγνξίαο αξκφδηνο είλαη ππάιιεινο ηεο Γ.Ο.Τ. πινίσλ Πεηξαηά γηα φιε ηελ 

επηθξάηεηα. 

 

γ. Η θνηλνπνίεζε φισλ ησλ εγγξάθσλ πνπ αθνξνχλ ζην θφξν πινίσλ ηνπ άξζξνπ 

26α ελεξγείηαη ζηελ Διιάδα θαη αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε, ή ζηελ κφληκε εγθαηάζηαζε 

ηνπ πινηνθηήηε ζηελ Διιάδα ή ζηελ έδξα ηνπ δηαρεηξηζηή - εγγπεηή, ή ζηελ έδξα ηνπ 

λνκίκνπ εθπξνζψπνπ θαη εγγπεηή, πνπ εθπξνζσπεί λνκίκσο ηνλ πινηνθηήηε. 

 

δ. ΢ε πεξίπησζε παξάιεηςεο ππνβνιήο απφ ηνλ ππφρξεν ηεο δήισζεο πνπ πξνβιέπεηαη 

απφ ηνλ Νφκν ή ππνβνιήο απφ απηφλ εθπξφζεζκεο ή αλαθξηβνχο δήισζεο εθαξκφδνληαη 

νη δηαηάμεηο ηνπ Ν. 4174/2013 (Κ.Φ.Γ). 

 

ε. Σα έζνδα απφ ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ απηνχ, ζα θαηαρσξνχληαη 

ζηνλ ΚΑΔ 141 θαη ζην είδνο θφξνπ 1216. 

 

 

 

 

 

 Ν.Γ.2687/53 ΑΡΘΡΟ 13 

 

1. Κεθάιαηα εμσηεξηθνχ ελ ηε ελλνία ησλ άξζξσ. 1 θαη 2 ηνπ παξφληνο Ν.Γ/΄ηνο 

ινγίδνληαη θαη ηα απφ ηεο ελάξμεσο ηεο ηζρχνο απηνχ λενινγνχκελα ππφ Διιεληθελ 

ζεκαίαλ πινία νιηθήο ρσξεηηθνηεηνο αλσηέξαο ησλ 1.500 θφξσλ.  

 

2.Δλ ηε εθδηδνκέλε θαηά ην άξζξ. 3 ηνπ παξφληνο ΝΓ/ηνο εγθξηηηθή πξάμεη δχλαληαη λα 

νξίδνληαη επηηξεπφκελεο θαη παξεθθιίζεσο απφ ησλ θεηκέλσλ δηαηάμεσλ, α. ε ειεπζέξα 

πψιεζηο θαη ε ππνζήθεπζηο ηνπ πινίνπ άλεπ αδείαο ηεο Γηνηθήζεσο πξνο αιινδαπνχο, 

ψλ ε εζληθφηεο πξνζδηνξίδεη ελ ηε εγθξηηηθή πξάμεη. β. Η ειεπζέξα δηάζεζηο ηνπ εηο 

ζπλάιιαγκα εμσηεξηθνχ αληηηίκνπ ηεο πσιήζεσο ηνπ πινίνπ, ή ηνπ πνζνχ ηεο 
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αζθαιηζηηθήο απνδεκηψζεσο απηνχ ελ πεξηπηψζεη αηπρήκαηνο ή ηνπ πξντφληνο ηνπ επί 

ππνζήθε δαλεηζκνχ ηνπ πινίνπ, άλεπ ηεο ππνρξεψζεσο πξνο εηζαγσγήλ εηο ηελ ρψξαλ 

ησλ εηο ζπλάιιαγκα εμσηεξηθνχ αληηζηνίρσλ πνζψλ. γ. Η ειεπζέξα δηαρείξηζηο ησλ 

εζφδσλ ηνπ πινίνπ άλεπ νηνπδήπνηε πεξηνξηζκνχ. δ. Ο πεξηνξηζκφο ησλ ππέξ ηνπ 

Ναπηηθνχ Απνκαρηθνχ Σακείνπ εηζθνξψλ. ε. Η αλαγλψξηζηο σο Διιεληθψλ πινίσλ 

αλεθφλησλ εηο αιινδαπνχο. ο. Ο θαζνξηζκφο ηνπ θφξνπ θαη ησλ κειψλ κεηαβηβάζεσο 

ηνπ εθπνηνχκελνπ εηο αιινδαπνχο πινίνπ θαη΄ αλαινγίαλ ηεο θαζαξάο ρσξεηηθνηεηνο 

απηνχ, κε δπλακέλνπ ελ πάζε πεξηπηψζεη λα ππεξβή ην πνζφλ ησλ 2 δνιιαξίσλ θαηά 

θφξνλ θαζαξάο ρσξεηηθνηεηνο. δ. Η πιεξσηέα απνδεκίσζηο εηο πεξίπησζηλ επηηάμεσο 

ηνπ πινίνπ. ε . Η επίιπζηο ησλ αλαθπνκέλσλ δηαθνξψλ εθ ηεο εθαξκνγήο ηεο εγθξηηηθήο 

πξάμεσο δηα δηαηηεζίαο θαη ζ. Παο άιινο φξνο, πιελ ησλ σο άλσ ελδεηθηηθψο 

αλαθεξφκελσλ, εμππεξεηηθφο ηνπ ζθνπνχ ηνπ παξφληνο άξζξνπ, σο θαη αη δηα ηελ 

εμαζθάιηζηλ ηεο ηεξήζεσο ηεο εγθξηηηθήο πξάμεσο θπξψζεηο. 

 

 3.Πξνθείκελεο εηζαγσγήο θεθαιαίσλ ππφ κνξθήλ πινίνπ δελ εθαξκφδνληαη αη δηαηάμεηο 

ηεο παξ. 1 ηνπ ΄αξζξ. 3, ησλ άξζξσλ. 4,5,6 θαη 8 ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξ. 11 θαη ησλ 

΄άξζξσλ. 12 θαη 14 ηνπ παξφληνο Ν.Γ/ηνο. 

 

 4.Αη δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο άξζξνπ εθαξκφδνληαη θαη δηα πάληα ηα απφ 1εο Ιαλ. 1953 

λενινγεζέληα ππφ Διιεληθελ ζεκαίαλ πινία νιηθήο ρσξεηηθνηεηνο εθάζηνπ αλσηέξαο 

ησλ 1.500 θφξσλ , επηηξεπφκελεο ηεο εθδφζεσο ηεο ζρεηηθήο εγθξηηηθήο πξάμεσο θαη 

κεηά ηελ λενιφγεζηλ απηψλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

***Με ην παξφλ πηζηνπνηψ φηη ηα παξαπάλσ θείκελα απνηεινχλ αθξηβέο αληίγξαθν ησλ λφκσλ 27/1975 άξζξα 2 & 

26α, 2687/53 άξζξν 13 θαη ηεο εγθχθιηνπ πνι.1263/2015 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑ 
 

 

Η Διιάδα πιένλ είλαη ε πην αλαπηπγκέλε ρψξα φρη κφλν ζηελ Δ.Δ. αιιά θαη ζε φιν ηνλ 

θφζκν πάλσ ζηνλ θιάδν ηεο λαπηηιίαο, έρνληαο ππφ ηελ θαηνρή ηεο ηνπιάρηζηνλ ην 50% 

ηνπ παγθφζκηνπ ζαιάζζηνπ κεηαθνξηθνχ ζηφινπ αιιά θαη ηηο κεγαιχηεξεο επηηπρίεο ζε 

ζέκαηα φπσο ε νξγάλσζε θαη ε δηνίθεζε κηαο λαπηηιηαθήο εηαηξείαο, θαζψο μέξεη λα 

δνκεί ην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζήο ηεο, λα αλαπηχζζεη έλα αμηφινγν πεξηβάιινλ γη απηή 

θαη ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο θαη λα έρεη ελ ηέιε κηα νινθιεξσκέλε νξγαλσηηθή δνκή. 

Υξεζηκνπνηψληαο ηελ ζσζηή ηκεκαηνπνίεζε έρεη γλψζε γηα ην πνηνο είλαη ππεχζπλνο ζε 

πνην ηκήκα, ζπάδνληαο έηζη ηελ επηρείξεζε ζε κηθξά θαη επέιηθηα θνκκάηηα πνπ ην θάζε 

έλα δνπιεχεη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο εηαηξείαο. Δπίζεο έρεη θαηαθέξεη αθφκα 

θαη κε ζθιεξή θνξνινγία εηδηθά ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεσο λα επηηπγράλεη 

απμεκέλα θέξδε κέζσ ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηεο. Όκσο πξέπεη λα παξαδερηνχκε ην 

γεγνλφο φηη ην Διιεληθφ θξάηνο ζηεξίδεη κε ηελ ζεηξά ηνπ ηηο λαπηηιηαθέο 

δξαζηεξηφηεηέο θαη θπξίσο ησλ Γ/Ξ θαη πινίσλ ςπγείσλ έρνληαο κεηψζεη δξαζηηθά ηελ 

θνξνινγία κε βάζε ηνπο θφξνπο, πξνζεγγίδνληαο έηζη πεξηζζφηεξν θφζκν ζηνλ ηνκέα 

ηεο λαπηηιίαο. 

Σέινο ε Διιεληθή λαπηηιία ζηεξίδεη ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο θαηά έλα πνιχ ζεκαληηθφ 

πνζνζηφ θαη κπνξνχκε πιένλ λα πνχκε φηη δελ ζα έρεη πξνβιήκαηα ζηνλ ππξήλα ηεο θαη 

δελ ζα δχζεη πφηε. 
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 
 

Καλειιφπνπινο , Υ.Κ., απφζπαζκα βηβιίνπ, Δηζαγσγή ζηελ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε 

Δπηρεηξήζεσλ , Αζήλα 1991. 
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Οξγάλσζε-θνξνινγηθή λνκνζεζία θαη ινγηζηηθή ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ, Πξέβεδα 

2009. 

 

Γαζθαιάθεο Απγεξηλφο, απφζπαζκα δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, Φνξνινγηθφ θαζεζηψο ηεο 

λαπηηιίαο ζηελ Διιάδα θαη αληαγσληζκφο κε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο θαη ρψξεο ηνπ 
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