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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 
 

Οη λαπηηιηαθΫο επηρεηξάζεηο εέλαη πνιχπινθνη νξγαληζκνέ πνπ θαινχληαη λα 

ιεηηνπξγάζνπλ ζε Ϋλα ζχλζεην θαη δπλακηθφ επηρεηξεκαηηθφ πεξηβΪιινλ ην νπνέν δελ 

Ϋρεη γεσγξαθηθΪ φξηα. Οη ηδηαηηεξφηεηεο απηνχ ηνπ πεξηβΪιινληνο αλαγθΪδνπλ ηηο 

επηρεηξάζεηο ζε επηινγΫο πνπ ζπκβΪινπλ ζηελ ελέζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηΪ ηνπο, 

φπσο ε δηαθνξνπνέεζε ηνπ ηφπνπ ιεηηνπξγέαο πινέσλ θαη γξαθεέσλ αιιΪ θαη ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζένπ ηνπο θαη ε απαζρφιεζε ζε απηΫο πνιππνιηηηζκηθνχ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ. Όινη απηνέ νη παξΪγνληεο νδεγνχλ αλαπφθεπθηα ζε πξνζαξκνγΫο πνπ 

αθνξνχλ ηελ νξγΪλσζε θαη ηελ δηνέθεζε ησλ επηρεηξάζεσλ πξνθεηκΫλνπ λα 

αλαδεηεζνχλ ιχζεηο γηα ηελ βειηέσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηηο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπο. 

Η δνκά θαη ε ιεηηνπξγέα ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ εέλαη απνηΫιεζκα ηεο 

πξνζαξκνγάο ησλ ζεσξηψλ ηηο επηζηάκεο ηεο δηνέθεζεο – νξγΪλσζεο επηρεηξάζεσλ 

θαη ηεο λαπηηιηαθάο νηθνλνκηθάο γηα ηελ εθαξκνγά ηνπο ζηηο λαπηηιηαθΫο 

επηρεηξάζεηο. Σα ηδηαέηεξα ραξαθηεξηζηηθΪ ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ δελ 

επηηξΫπνπλ ηελ απηφκαηε πξνζαξκνγά ζεσξηψλ ηεο επηζηάκεο ηεο δηνέθεζεο ησλ 

επηρεηξάζεσλ ρσξέο ηελ αληέζηνηρε πξνζαξκνγά ηνπο. Αθφκε θαη ζην εζσηεξηθφ ησλ 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ παξαηεξνχληαη ζεκαληηθΫο δηαθνξΫο ζηνπο ηξφπνπο 

δηνέθεζεο, νξγΪλσζεο θαη ιεηηνπξγέαο ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ απηψλ, νη νπνέεο 

ζπκκεηΫρνπλ κε ηα πινέα ηνπο ζε δηαθνξεηηθΫο λαπιαγνξΫο θαη ελ γΫλεη ζην 

λαπηηιηαθφ γέγλεζζαη. 

Σν πεξηβΪιινλ ιεηηνπξγέαο ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ κεηαβΪιιεηαη ζπλερψο. Η 

παγθνζκηνπνέεζε εέλαη θαηλφκελν πνπ ελψ θαηαγξΪθεηαη ζηε λαπηηιηαθά βηνκεραλέα 

εδψ θαη αξθεηφ θαηξφ, ζηηο κΫξεο καο παξνπζηΪδεηαη κε δηαθνξεηηθά Ϋληαζε θαη κε 

ηξφπν ν νπνένο επεξεΪδεη Ϊκεζα φιεο ηηο πηπρΫο ηεο νξγΪλσζεο, ηεο δηνέθεζεο, ηεο 

δνκάο θαη ηεο ιεηηνπξγέαο ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ. Η απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

ε απνδνηηθφηεηα ζπλδΫνληαη κε ηελ πνηφηεηα ηεο παξαγφκελεο ππεξεζέαο θαη ηελ 

επηθΫληξσζε ζηνλ αλζξψπηλν παξΪγνληα. Σν πξφηππν ησλ επηηπρεκΫλσλ 

επηρεηξάζεσλ ηνπ παξειζφληνο πνπ βαζηδφηαλ ζηελ εκπεηξέα θαη ζηελ παξΪδνζε, 

ηεέλεη, θΪησ απφ ηηο ζεκεξηλΫο ζπλζάθεο λα εμαληιάζεη ηελ δπλακηθφηεηΪ ηνπ.  

΢ην πιαέζην απηφ ε δνκά θαη ε ιεηηνπξγέα ησλ λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ θαιεέηαη λα 

ζπκβΪιεη ζηελ αλαδάηεζε ιχζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε πξνζαξκνγά ησλ εηαηξεηψλ ζηηο 

λΫεο ζπλζάθεο θαη ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηΪο θαη ηεο απνδνηηθφηεηΪο 

ηνπο.  

Η παξνχζα εξγαζέα κνπ, ζθνπφ Ϋρεη λα εληξπθάζεη ζηα ζΫκαηα ηεο δηνέθεζεο θαη 

νξγΪλσζεο θαζψο θαη ζηε δνκά ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ζηε ρψξαο καο.   
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Η εξγαζέα απηά απνηειεέηαη απφ ηΫζζεξα βαζηθΪ θεθΪιαηα. 

 Σν πξψην θεθΪιαην πεξηιακβΪλεη βαζηθΫο Ϋλλνηεο πεξέ πινηνθηεζέαο, 

εθνπιηζκνχ θηι. θαζψο θαη ην λνκηθφ πιαέζην πνπ αλαθΫξεηαη ζηελ ζχζηαζε 

θαη ιεηηνπξγέα ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ζηελ ΔιιΪδα. 

 

 ΢ην δεχηεξν θεθΪιαην επηρεηξεέηαη κηα ηζηνξηθά αλαδξνκά θαη κηα 

επηζηεκνληθά πξνζΫγγηζε ηεο νξγΪλσζεο θαη δηνέθεζεο ησλ επηρεηξάζεσλ. 

 

 ΢ην ηξέην θεθΪιαην αλαθΫξνληαη δηΪθνξα νξγαλνγξΪκκαηα θαη ε ιεηηνπξγέα 

ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ. 

 

 ΣΫινο, ην ηΫηαξην θεθΪιαην αλαθΫξεηαη ζην Γηεζλά Κψδηθα Αζθαινχο 

Γηαρεέξηζεο (ISMCODE), θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηφο επεξεΪδεη ηελ δνκά θαη 

ιεηηνπξγέα ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ.  
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ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΔΝΝΟΙΔ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΩΝ 

 

ΠΛΟΙΟΚΣΗΣΗ΢ – ΚΤΡΙΟ΢ ΣΟΤ ΠΛΟΙΟΤ – ΔΦΟΠΛΙ΢ΣΗ΢ 

 ΠΛΟΙΟΚΣΗΣΗ΢ 
Φπζηθφ ά λνκηθφ πξφζσπν πνπ εθκεηαιιεχεηαη ζην φλνκα ηνπ θαη γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπ ην δηθφ ηνπ πινέν. 

΢πλδπαζκόο: θπξηόηεηα & εθκεηάιιεπζε. 

 

 ΚΤΡΙΟ΢ ΣΟΤ ΠΛΟΙΟΤ 
Πξφζσπν πνπ Ϋρεη ην εκπξΪγκαην δηθαέσκα ηεο θπξηφηεηαο ζην πινέν θαη δελ 

ην εθκεηαιιεχεηαη. 

Κπξηόηεηα ρωξίο εθκεηάιιεπζε. 

 

 ΔΦΟΠΛΙ΢ΣΗ΢ 
Πξφζσπν πνπ εθκεηαιιεχεηαη ην πινέν ζην φλνκα θαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 

ρσξέο λα Ϋρεη ηελ θπξηφηεηα. 

Δθκεηάιιεπζε ρωξίο θπξηόηεηα. 

 

ΠΡΟΩΠΟΘΔ΢ΔΙ΢ ΔΦΟΠΛΙ΢ΣΗ 

 

ΟΤ΢ΙΑ΢ΣΙΚΔ΢ 

 

 ΠΛΟΙΟ 
ΚΪζε ζθΪθνο κε ρσξεηηθφηεηα θαζαξά Ϊλσ ησλ 10 θφξσλ πνπ εέλαη 

πξννξηζκΫλν λα θηλεέηαη απηνδχλακα ζηε ζΪιαζζα. 

 

 ΥΡΗ΢ΙΜΟΠΟΙΗ΢Η ΠΛΟΙΟΤ ΑΛΛΟΤ 
Υξάζε πινένπ πνπ εέλαη ηδηνθηεζέα Ϊιινπ. Γελ Ϋρεη ζεκαζέα ε ζρΫζε βΪζεη 

ηεο νπνέαο γέλεηαη ε ρξεζηκνπνέεζε ηνπ αιιφηξηνπ πινένπ (εκπξΪγκαηε, 

ελνρηθά, απιά πξαγκαηηθά θαηΪζηαζε).  

 

 ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Η ΠΛΟΙΟΤ ΑΛΛΟΤ 
ΟξγΪλσζε νηθνλνκηθψλ κΫζσλ, πιηθψλ θαη αλζξψπηλσλ, πνπ εέλαη αλαγθαέα 

κε ζθνπφ ηελ Ϊζθεζε λαπζηπινΐαο κε ζθνπφ ην θΫξδνο. 

 

 ΝΑΤΣΙΚΗ Ή ΣΔΥΝΙΚΗ ΓΙΔΤΘΤΝ΢Η ΞΔΝΟΤ ΠΛΟΙΟΤ 

Δμνπζέα μΫλνπ πινένπ θαηΪ ηελ λαπζηπινΐα ηνπ γηα ηελ Ϊζθεζε ηεο 

λαπηηιηαθάο εηαηξεέαο (δξνκνιφγεζε πινένπ, θξνληέδα θαιάο πνξεέαο ηεο 

επηρεέξεζεο, δηνξηζκφο πινηΪξρνπ θηι.). 

 



Η ΓΟΜΗ ΚΑΙ Η ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΗ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢ 

 

  
  

ΦΡΑΓΚΙΑΓΑΚΗ΢ ΜΑΡΙΝΟ΢ – ΥΑΡΙΛΑΟ΢ 
 

6 

 

 

 ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Η «ΓΙ’ ΔΑΤΣΟΝ» ΞΔΝΟΤ ΠΛΟΙΟΤ 

ΔθηΫιεζε κε μΫλν πινέν λαπηηιηαθψλ εξγαζηψλ, κε ζθνπφ ην θΫξδνο, ζην 

φλνκΪ ηνπ θαη πξνο ην ζπκθΫξσλ ηνπ. 

 

 

ΣΤΠΙΚΔ΢ 

 

 ΓΗΜΟ΢ΙΟΣΗΣΑ 

1. Καηαρψξεζε δάισζεο ζην λενιφγην.  

2. ΢εκεέσζε ζην Ϋγγξαθν εζληθφηεηαο. 

 

ΓΙΑΚΡΙ΢Η ΣΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ ΑΠΟ ΑΠΟΦΗ ΣΗ΢ ΜΟΡΦΗ΢ 

ΣΟΤ ΔΠΙΥΗΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΦΟΡΔΑ 
 

Οη Δπηρεηξάζεηο δηαθξέλνληαη ζε δχν κεγΪιεο θαηεγνξέεο. ΢ηηο αηνκηθέο θαη ζηηο 

εηαηξηθέο. 

 ΑΣΟΜΙΚΔ΢: ΠαξνπζηΪδνπλ ην πιενλΫθηεκα φηη νη απνθΪζεηο ιακβΪλνληαη 

ζχληνκα θαη Ϋρνπλ κηθξΫο δαπΪλεο ιεηηνπξγέαο. Οη ζπγθεθξηκΫλεο εηαηξέεο, 

βαζέδνληαη ζηηο απνθΪζεηο ελφο κφλνπ αηφκνπ(leader) πνπ ζπλάζσο εέλαη θαη 

ν ηδηνθηάηεο ηνπο. ΢άκεξα απηά ε κνξθά ηεο δηνέθεζεο ηεέλεη λα εθιεέςεη.  

 

 ΔΣΑΙΡΙΚΔ΢: ΢άκεξα νη επηρεηξάζεηο Ϋρνπλ ηελ κνξθά εηαηξεέαο θαη δελ 

ζηεξέδνληαη ζε leadersαιιΪ ζε managers. 

 

 

ΜΟΡΦΔ΢ ΣΧΝ ΔΣΑΙΡΙΚΧΝ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

 
 ΑΝΩΝΤΜΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ (Α.Δ.) 

 ΟΜΟΡΡΤΘΜΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ (Ο.Δ.) 

 ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΔΝΗ΢ ΔΤΘΤΝΗ΢ (Δ.Π.Δ.) 

 ΢ΤΜΠΛΟΙΟΚΣΗ΢ΙΑ  

 ΝΑΤΣΙΚΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ 959/79 

 ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΛΑΪΚΗ΢ ΒΑ΢Η΢ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ 849/78 

 ΔΙΓΙΚΗ ΑΝΩΝΤΜΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ  

 ΑΛΛΟΓΑΠΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η ΠΟΤ ΔΓΚΑΘΙ΢ΣΑΣΑΙ΢ΣΗΝ 

ΔΛΛΑΓΑ ΜΔ ΒΑ΢Η ΣΟΝ ΑΝΑΓΚΑ΢ΣΙΚΟ ΝΟΜΟ 89/67 
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Αο δνχκε, φκσο, θαιπηΫξα ηηο κνξθΫο ησλ αλσηΫξσ εηαηξεηψλ. 

1. ΑΝΩΝΤΜΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ (Α.Δ.) 

 

Η Αλψλπκε Δηαηξεέα (Α.Δ.) εέλαη θεθαιαηνπρηθά εηαηξεέα, ηεο νπνέαο ην θεθΪιαην 

ηεο εέλαη δηαηξεκΫλν ζε κεηνρΫο. Σν λνκηθφ ηεο πιαέζην δηακνξθψζεθε απφ ηνλ 

θσδηθνπνηεκΫλν λφκν 2190/1920 «Πεξέ Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ», πνπ απνηΫιεζε θαη 

ην επηκΫξνπο «Γέθαην ηεο Α.Δ.». ΢χκθσλα κε ην Δκπνξηθφ Γέθαην ε Α.Δ. εέλαη πΪληα 

εκπνξηθά εηαηξεέα αθφκα θαη φηαλ δελ αζθεέ εκπνξέα. Γηα ηελ ζχζηαζε ηεο πξΫπεη λα 

εέλαη ζπγθεληξσκΫλν ην θαηψηαην φξην κεηνρηθνχ θεθαιαένπ 24.000 επξψ ζχκθσλα 

κε ηελ ΠξΪμε Ννκνζεηηθνχ ΠεξηερνκΫλνπ ηεο 12/12/2012, ΦΔΚ 240 Α‟. Σν πνζφ 

απηφ νξηδφηαλ ζηα 60.000 επξψ κΫρξη ην 2012. 

 

Η Αλψλπκε Δηαηξεέα πξΫπεη λα δηαηεξεέ νξηζκΫλεο δηαηππψζεηο δεκνζηφηεηαο, νη 

νπνέεο πξνζηαηεχνπλ ηνπο θαιφπηζηνπο ηξέηνπο θαη ηνπο ζπλαιιαζζφκελνπο. ΜΫζα 

ζε απηΫο εέλαη ε δεκνζέεπζε ησλ εηάζησλ απνηειεζκΪησλ θαηΪ νξηζκΫλν ηξφπν (δει. 

ηνλ Ιζνινγηζκφ, ηα ΑπνηειΫζκαηα Υξάζεσο θαη ΑπνηειΫζκαηα ΓηαζΫζεσο ηεξψληαο 

ην Διιεληθφ Γεληθφ Λνγηζηηθφ ΢ρΫδην) ζηελ Δθεκεξέδα ηεο Κπβεξλάζεσο θαη ζε κέα 

πνιηηηθά εθεκεξέδα. ΢ηηο Α.Δ. ην εηαηξηθφ θεθΪιαην δηαηξεέηαη ζε έζα κΫξε, ηηο 

κεηνρΫο, νη νπνέεο εέλαη αλψλπκεο ά νλνκαζηηθΫο, θαη κεηαβηβΪδνληαη ειεχζεξα, 

εθηφο αλ ην θαηαζηαηηθφ ππνβΪιιεη ην κεηαβηβαζηφ ζε νξηζκΫλνπο πεξηνξηζκνχο 

(«δεζκεπκΫλεο κεηνρΫο»). ΚΪζε κΫηνρνο επζχλεηαη κΫρξη θαη ην πνζφ ηεο εηζθνξΪο 

ηνπ. 

 

Όξγαλα ηεο Α.Δ 
 

Σν αλψηαην φξγαλν ηεο Α.Δ. εέλαη ε Γεληθά ΢πλΫιεπζε (Γ.΢.), ζηελ νπνέα 

ιακβΪλνληαη φιεο νη κεγΪιεο απνθΪζεηο. Σελ Γεληθά ΢πλΫιεπζε απαξηέδνπλ νη 

κΫηνρνη ηεο εηαηξεέαο. Οη ζπλειεχζεηο εέλαη Ϋθηαθηεο θαη ηαθηηθΫο. Σαθηηθά Γεληθά 

΢πλΫιεπζε γέλεηαη ηνπιΪρηζηνλ κέα θνξΪ ην Ϋηνο. ΚΪζε κεηνρά απνηειεέ κέα ςάθν 

θαη θαζΫλαο Ϋρεη δηθαέσκα λα ςεθέζεη ά θαη λα ςεθηζηεέ. ΢ηηο ΓεληθΫο ΢πλειεχζεηο 

γέλεηαη ε ςεθνθνξέα γηα ηε ζχλζεζε ηνπ επφκελνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιένπ, 

νξέδνληαη ηα θαζάθνληα ηνπ, ιακβΪλνληαη απνθΪζεηο γηα ζεκαληηθΪ δεηάκαηα φπσο 

ν θαζνξηζκφο ηεο καθξνρξφληαο πνιηηηθάο ηεο εηαηξεέαο θαη παξνπζηΪδνληαη ηα 

απνηειΫζκαηα πνπ πΫηπρε εεηαηξεέα ηελ πξνεγνχκελε ρξάζε θαη εγθξέλεηαη ν 

ηζνινγηζκφο ηεο. ΣΫινο νπνηαδάπνηε αιιαγά ζην Καηαζηαηηθφ ηεο εηαηξεέαο πξΫπεη 

λα απνθαζηζηεέ απφ Γεληθά ΢πλΫιεπζε. 

 

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην (Γ.΢.) απνηειεέηαη απφ ηα κΫιε πνπ ςεθέζηεθαλ ζηελ 

Γεληθά ΢πλΫιεπζε θαη Ϋρεη ην θαζάθνλ ηεο επέβιεςεο ηεο εηαηξεέαο θαη ηεο ρΪξαμεο 

πνιηηηθάο θαη ζηξαηεγηθάο απηάο. Έηζη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπλεδξηΪδεη γηα 

πνιχ ζεκαληηθΪ δεηάκαηα θαη παξαθνινπζεέ ηελ πνξεέα ηεο εηαηξεέαο ζηελ αγνξΪ. 

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην εθιΫγεη ηνλ Πξφεδξφ ηνπ, ν νπνένο εέλαη ππεχζπλνο γηα ηνλ 
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ζπληνληζκφ ησλ εξγαζηψλ ηνπ, θαζψο θαη ηνλ "Γηεπζχλνληα ΢χκβνπιν", ν νπνένο 

αζθεέ ηελ δηνέθεζε θαη εθπξνζψπεζε ηεο εηαηξεέαο. Ο Πξφεδξνο θαη ν Γηεπζχλσλ 

΢χκβνπινο κπνξεέ λα εέλαη ζπρλΪ ην έδην πξφζσπν, ελψ κπνξεέ λα νξηζηνχλ 

πεξηζζφηεξνη απφ Ϋλαο Γηεπζχλνληεο ΢χκβνπινη. 

 

2. ΟΜΟΡΡΤΘΜΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ (Ο.Δ.) 
 

Οκφξξπζκε εηαηξεέα (Ο.Δ.) εέλαη εηαηξεέα ηελ νπνέα ηδξχνπλ ηνπιΪρηζηνλ δχν 

εηαέξνη, εηζθΫξνληαο φζν θεθΪιαην ηνπο ρξεηΪδεηαη ά φζν δηαζΫηνπλ, ρσξέο λα 

δεζκεχνληαη γηα ζπγθεθξηκΫλν πνζφ απφ ηνλ λφκν. Οη ιεπηνκΫξεηεο ηεο ζπλεξγαζέαο 

ηνπο αλαθΫξνληαη ζην ζπκβνιαηνγξαθηθφ Ϋγγξαθν, πνπ ιΫγεηαη θαηαζηαηηθφ. Σν 

θαηαζηαηηθφ, κε ηε δεκνζέεπζε ηνπ νπνένπ ηππηθΪ ηδξχεηαη ε Ο.Δ., αλαθΫξεη ηνπο 

φξνπο ζπλεξγαζέαο, δειαδά ηη θεθΪιαην εηζΫθεξαλ νη εηαέξνη, πψο ζα κνηξΪδνληαη ηα 

θΫξδε, πνην ζα εέλαη ην αληηθεέκελν ηεο Ο.Δ., ε επσλπκέα ηεο, ε Ϋδξα ηεο, ε δηΪξθεηα 

ζπλεξγαζέαο θηι. Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο Ο.Δ., πνπ ηε δηαθνξνπνηεέ κΪιηζηα 

απφ Ϊιιεο πξνζσπηθΫο εηαηξεέεο, εέλαη ε επζχλε ησλ εηαέξσλ, πνπ εέλαη έδηα γηα 

φινπο. ΚαζΫλαο επζχλεηαη κε φιε ηνπ ηελ πεξηνπζέα θαη γηα ην ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξεέαο, φπνην θαη αλ εέλαη ην χςνο ηεο ζπκκεηνράο ηνπ ζην 

θεθΪιαην. ΢ηε δηνέθεζε ζπκκεηΫρνπλ ηζφηηκα φινη νη εηαέξνη, ελψ ε πηζηνιεπηηθά 

ηθαλφηεηα, ιφγσ ηνπ ηξφπνπ θαηαλνκάο ηεο επζχλεο, εέλαη αξθεηΪ πςειά. 

 

Η νκφξξπζκε εηαηξεέα (Ο.Δ.) εέλαη Ϋλα λνκηθφ πξφζσπν, πνπ ζπληζηΪηαη κεηαμχ δχν 

ά πεξηζζφηεξσλ πξνζψπσλ, θπζηθψλ ά λνκηθψλ, πνπ Ϋρνπλ ζθνπφ λα 

ζπλεκπνξεχνληαη ππφ εηαηξηθά επσλπκέα. Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εηαηξεέαο εέλαη 

φηη νη εηαίξνη ηεο επζύλνληαη κε νιόθιεξε ηελ πεξηνπζία ηνπο γηα όιεο ηηο ππνρξεώζεηο 

ηεο εηαηξείαο, κε αιιειέγγπα επζύλε ηνπο. Με ηε ιύζε ηεο εηαηξείαο δελ παύεη ε επζύλε 

ηνπο. Ζ νκόξξπζκε εηαηξεία δελ ρξεηάδεηαη ζπκβνιαηνγξαθηθό έγγξαθν γηα ηελ θαηάξηηζή 

ηεο, αληηζέησο αξθεί έλα ηδησηηθό ζπκθσλεηηθό. 

 

3. ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΠΔΡΙΟΡΙ΢ΜΔΝΗ΢ ΔΤΘΤΝΗ΢ (Δ.Π.Δ.) 

 

Η Δηαηξεέα ΠεξηνξηζκΫλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.) εέλαη κηα εηαηξηθά κνξθά.Χο ζεζκφο 

ζηελ ΔιιΪδα θαζηεξψζεθε ην 1955, ελψ ζηελ Γπηηθά Δπξψπε απφ ην ηΫινο ηνπ 

πξνεγνχκελνπ αηψλα, θΪιπςε κηα θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά αλΪγθε ησλ αλζξψπσλ 

πνπ αζρνινχληαη κε ηηο επηρεηξάζεηο. Η αλΪγθε απηά άηαλ λα δηνηθνχλ νη έδηνη ηελ 

εηαηξεέα ηνπο, αιιΪ λα επζχλνληαη κφλν κΫρξη ηνπ πνζνχ πνπ ζπκκεηΫρνπλ ζε απηά. 

Παιαηφηεξα, νη επηρεηξεκαηέεο ρξεζηκνπνηνχζαλ ηε κνξθά ηεο αλψλπκεο εηαηξεέαο 

γηα λα ζπγθαιχςνπλ κηα νηθνγελεηαθά επηρεέξεζε. 

 

΢ηελ Δηαηξεέα ΠεξηνξηζκΫλεο Δπζχλεο ζπκκεηΫρνπλ νλνκαζηηθΪ νξηζκΫλα πξφζσπα. 

ΚαζΫλα απφ απηΪ επζχλεηαη κφλν κΫρξη ηνπ πνζνχ ηεο εηαηξηθάο ηνπ κεξέδαο, πνπ 

δελ κπνξεέ λα παξαζηαζεέ κε κεηνρΫο θαη δελ κπνξεέ λα κεηαβηβαζηεέ αλ δελ 

ζπκθσλνχλ φινη νη εηαέξνη. ΔπνκΫλσο, ζηελ εηαηξεέα πεξηνξηζκΫλεο επζχλεο 

ζπλδπΪδνληαη πιενλεθηάκαηα ησλ νκφξξπζκσλ εηαηξεηψλ θαη αλψλπκσλ εηαηξεηψλ, 
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ελψ δελ αληηκεησπέδεη δπζρΫξεηεο ζηελ έδξπζε ηεο θαη ηε δηΪιπζε ηεο θαη νχηε 

απαηηνχληαη κεγΪια θεθΪιαηα ζε ζρΫζε κε ηηο Αλψλπκεο. 

 

Η Δηαηξεέα ΠεξηνξηζκΫλεο Δπζχλεο δηνηθεέηαη απφ ηε γεληθά ζπλΫιεπζε ησλ εηαέξσλ. 

Η δηαρεέξηζε ηεο εηαηξεέαο αλάθεη θαη' αξράλ ζε φινπο ηνπο εηαέξνπο, αιιΪ 

νπσζδάπνηε ππΪξρεη ε δπλαηφηεηα λα δηνξηζηνχλ δηαρεηξηζηΫο, ά δηαρεηξηζηάο πνπ λα 

εέλαη εηαέξνο ά φρη. ΣΫινο, ΤπΪξρεη ε δπλαηφηεηα (ζχκθσλα κε ηνλ Ϊξζξν 43Α ηνπ 

Ν.3190/1955[1]) δεκηνπξγέαο Δ.Π.Δ. ε νπνέα λα Ϋρεη κΫηνρν κφλν Ϋλα πξφζσπν 

(θπζηθφ ά λνκηθφ). ΠΪλησο ε ζχζηαζε ά ε κεηαηξνπά ζε Μνλνπξφζσπε Δ.Π.Δ. 

ζεσξεέηαη Ϊθπξε αλ ην κνλαδηθφ πξφζσπν πνπ ζπκκεηΫρεη ζε απηάλ εέλαη ηαπηφρξνλα 

θαη ην κνλαδηθφ πξφζσπν ζε Ϊιιε, επέζεο Μνλνπξφζσπε, Δ.Π.Δ. ά ην κνλαδηθφ 

πξφζσπν εέλαη κηα Ϊιιε Μνλνπξφζσπε Δ.Π.Δ. 

 

4. ΢ΤΜΠΛΟΙΟΚΣΗ΢ΙΑ  
 

΢ηελ ειιεληθά λαπηηιέα Ϋλαο απφ ηνπο ζπλεζΫζηεξνπο ζεζκνχο εθκεηΪιιεπζεο ησλ 

πινέσλ εέλαη ν ζεζκφο ηεο ζπκπινηνθηεζέαο.Θα κπνξνχζε θΪπνηνο λα ππνζηεξέμεη 

φηη ν ζεζκφο απηφο απνηΫιεζε ηελ θπξηφηεξε κνξθά λαπηηθάο επηρεέξεζεο ζηελ νπνέα 

θαη ζηεξέρζεθε ε αλΪπηπμε ηεο ειιεληθάο εκπνξηθάο λαπηηιέαο, αθνχ ππάξμε επέ 

καθξΪ ζεηξΪ εηψλ ν πξνζαξκνδφκελνο θαιχηεξα ηξφπνο πξνο ηνλ ζπγγεληθφ 

ραξαθηάξα ησλ πινηνθηεηψλ ησλ κεγΪισλ λαπηηθψλ νηθνγελεηψλ. 

 

Η ΢πκπινηνθηεζέα απνηειεέ κνξθά λαπηηιηαθάο επηρεέξεζεο πνπ εκθαλέδεηαη ζηε 

πεξέπησζε πνπ Ϋλα πινέν αλάθεη θαηΪ θπξηφηεηα ζε πνιινχο ηδηνθηάηεο 

(πινηνθηάηεο), νη νπνένη απφ θνηλνχ θαη θαηφπηλ ζπκθσλέαο εθκεηαιιεχνληαη απηφ, 

θαινχκελνη ζπκπινηνθηάηεο.΢πκπινηνθηεζέα δελ πθέζηαηαη σο ηδηαέηεξε κνξθά 

λαπηηιηαθάο επηρεέξεζεο φηαλ ε εθκεηΪιιεπζε ηνπ ζπγθεθξηκΫλνπ θνηλνχ πινένπ 

γέλεηαη ππφ νπνηαζδάπνηε Ϊιιεο κνξθάο εηαηξεέα (π.ρ. Α.Δ., Δ.Π.Δ. θιπ.). ΔπνκΫλσο 

θχξηα ραξαθηεξηζηηθΪ ηεο ζπκπινηνθηεζέαο εέλαη: 

 

 ε ζπγθπξηφηεηα 

 

 ε ζπλεθκεηΪιιεπζε, θαη 

 

 ε Ϋιιεηςε παληφο Ϊιινπ εέδνπο εηαηξηθνχ δεζκνχ κεηαμχ ησλ 

ζπκπινηνθηεηψλ. 

 

ΓεληθΪ ε ζπκπινηνθηεζέα εέλαη απιά εηαηξηθά ζχκβαζε κεηαμχ ησλ ζπγθπξέσλ ηνπ 

ππφςε πινένπ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ εθκεηΪιιεπζε απηνχ ρσξέο λ΄ απνηειεέ λνκηθφ 

πξφζσπν. Γηα ηνλ ιφγν δε απηφ ε ζπκπινηνθηεζέα δελ Ϋρεη εηαηξηθά νλνκαζέα θαη 

νχηε πησρεχεη. 

Έηζη ζε αληηδηαζηνιά ησλ φζσλ ηζρχνπλ ζε πξνζσπηθΫο επηρεηξάζεηο νχηε ε 

πηψρεπζε ά ν ζΪλαηνο, αιιΪ νχηε θαη ηπρφλ αληθαλφηεηα πξνο δηθαηνπξαμέα ελφο ησλ 

ζπκπινηνθηεηψλ κπνξεέ λα επηθΫξεη ηε ιχζε ηεο ζπκπινηνθηεζέαο. 
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Γηαρεηξηζηάο ζπκπινηνθηεζέαο 

 
Ο Γηαρεηξηζηάο ζπκπινηνθηεζέαο εέλαη ην θπζηθφ πξφζσπν, ζπκπινηνθηάηεο ά φρη 

ζην νπνέν Ϋρεη αλαηεζεέ ε δηαρεέξηζε φισλ ησλ ζεκΪησλ πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπκπινηνθηεζέα. ΔθιΫγεηαη απφ ηελ πιεηνςεθέα ησλ κεξέδσλ ηνπ πινένπ. Η 

δηαρεέξηζε ηνπ πινένπ κπνξεέ λ΄ αλαηεζεέ θαη ζε πεξηζζφηεξνπο δηαρεηξηζηΫο νπφηε 

απηνέ ελεξγνχλ απφ θνηλνχ. 

Αλ φκσο ε δηαρεέξηζε Ϋρεη αλαηεζεέ κε ζχκβαζε ζε θΪπνηνλ απφ ηνπο 

ζπκπινηνθηάηεο ηφηε απηά κπνξεέ λ΄ αλαθιεζεέ κφλν φηαλ ζπληξΫρεη ζπνπδαένο 

ιφγνο θαη απνθαζέζνπλ επ‟ απηνχ νη ππφινηπνη ζπκπινηνθηάηεο πνπ ζπγθεληξψλνπλ 

ηνπιΪρηζηνλ ηα 2/3 ησλ κεξέδσλ. 

 

Ο δηνξηζκφο, ε παξαέηεζε ά ε αλΪθιεζε ηνπ δηαρεηξηζηά ηεο ζπκπινηνθηεζέαο ηζρχεη 

Ϋλαληη ησλ ηξέησλ κφλν εθφζνλ γέλεη ζρεηηθά εγγξαθά ζην λενιφγην, θαηφπηλ εηδηθάο 

επέ ηνχηνπ αέηεζεο θαη φρη απφ Ϊιια Ϋγγξαθα πνπ κπνξεέ λα καξηπξνχλ πεξέ απηνχ. 

Η ζεκαζέα απηάο ηεο εγγξαθάο, θαηΪ ηνλ Κ.Ι.Ν.Γ., εέλαη ζπνπδαέα, δηφηη Ϋηζη δέλεηαη 

δεκνζηφηεηα πνπ απνβιΫπεη ζηε θαιχηεξε ιεηηνπξγέα θαη ζε δηεπθνιχλζεηο π.ρ. 

ζπλαιιαγΫο, θιπ. ρσξέο ακθηζβεηάζεηο ζηελ εθπξνζψπεζε ηεο ζπκπινηνθηεζέαο. 

 

Τπνρξεψζεηο δηαρεηξηζηά 

 
Ο Γηαρεηξηζηάο ελεξγεέ θΪζε πξΪμε δηαρεέξηζεο θαη θΪζε δηθαηνπξαμέα πνπ αθνξΪ 

ηελ ζπκπινηνθηεζέα ηνπ πινένπ. Πεξηνξηζκφο απηνχ Ϋλαληη ηξέησλ δελ πθέζηαηαη. 

Απηφο δηνξέδεη ηνλ Πινέαξρν ηνπ πινένπ, ν νπνένο θαη νθεέιεη λα αθνινπζεέ ηηο 

νδεγέεο ηνπ θαη φρη ελφο εθΪζηνπ ησλ ζπκπινηνθηεηψλ. ΢ηηο θχξηεο ππνρξεψζεηο ηνπ 

πεξηιακβΪλνληαη: 

 

 Να αθνινπζεέ ηηο νδεγέεο ηεο πιεηνςεθέαο ησλ ζπκπινηνθηεηψλ 

 

 Να ηεξεέ ηδηαέηεξα βηβιέα πεξέ ηεο δηαρεέξηζεο ηεο ζπκπινηνθηεζέαο 

 

 Να αξρεηνζεηεέ θαη λα θπιΪζζεη φια ηα πεξέ ηεο δηαρεέξηζεο Ϋγγξαθα, 

δηθαηνινγεηηθΪ απνδεέμεηο θιπ.. 

 

 Να ινγνδνηεέ ηνπιΪρηζηνλ κέα θνξΪ ην ρξφλν ά θΪζε θνξΪ πνπ απνθαζέδεη 

πεξέ απηνχ ε πιεηνςεθέα. Καη 

 

 Να ινγνδνηεέ πξνο θαζΫλα ησλ ζπκπινηνθηεηψλ θαηφπηλ αηηάζεσο. 
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Γηθαηψκαηα ζπκπινηνθηεηψλ 

 
Σα ζεκαληηθφηεξα δηθαηψκαηα ησλ ζπκπινηνθηεηψλ ζπλνςέδνληαη ζηα αθφινπζα: 

 

ΚΪζε ζπκπινηνθηάηεο κπνξεέ λα ιακβΪλεη γλψζε ηεο πνξεέαο φισλ ησλ ππνζΫζεσλ 

ηεο ζπκπινηνθηεζέαο, λα εμεηΪδεη ηα βηβιέα θαη ηα παξαζηαηηθΪ θαη νπνηαδάπνηε 

Ϋγγξαθα θαη λα δεηεέ ινγνδνζέα ηνπ δηαρεηξηζηά. 

Οη ζπκπινηνθηάηεο κεηΫρνπλ ζηα θΫξδε θαη ηηο δεκέεο θαη‟ αλαινγέα ηεο κεξέδαο 

ηνπο, φπνπ θαη‟ Ϋηνο θιεέλνληαη νη ινγαξηαζκνέ θαη δηαλΫκνληαη ηα θΫξδε (ζην ηΫινο 

ηνπ εκεξνινγηαθνχ Ϋηνπο), ζπλεηζθΫξνληαο, επέζεο θαη‟ αλαινγέα κεξέδαο ηνπο, ζηηο 

δηΪθνξεο δαπΪλεο ηεο ζπκπινηνθηεζέαο. 

ΚαζΫλαο ησλ ζπκπινηνθηεηψλ δηαηεξεέ ην δηθαέσκα ηεο ειεχζεξεο εθπνέεζεο ησλ 

κεξηδέσλ ηνπ πνπ ελεξγεέ Ϋλαληη ησλ ππνινέπσλ ζπκπινηνθηεηψλ κφλν θαη εθφζνλ 

γλσζηνπνηεζεέ ζ΄ απηνχο θαη ζηνλ δηαρεηξηζηά. Οη ηπρφλ ππνρξεψζεηο απηνχ 

κεηαβηβΪδνληαη δηα ησλ κεξηδέσλ ζηνπο απνθηψληεο απηΪ, δηα παξαρψξεζεο. Αλ απφ 

ηελ εθπνέεζε απηά ηπρφλ επΫξρεηαη απνβνιά ηεο ειιεληθάο ζεκαέαο, δειαδά αιιΪδεη 

ε εζληθφηεηα πινένπ ηφηε απηά γηα λα εέλαη Ϋγθπξε ζα πξΫπεη πξνεγνπκΫλσο λα 

ζπλαηλΫζνπλ ηα 4/5 ησλ κεξηδέσλ ηεο ζπκπινηνθηεζέαο. Η ζπλαέλεζε απηά ζα πξΫπεη 

λα παξΫρεηαη εγγξΪθσο κε βεβαησκΫλε ηε ρξνλνινγέα. 

ΚΪζε ζπκπινηνθηάηεο πνπ δελ ζπλαηλεέ ζε ιεθζεέζα απφθαζε πεξέ επξεέαο 

επηζθεπάο ηνπ πινένπ ά πιεξσκάο θΪπνηαο απαέηεζεο γηα ηελ νπνέα κπνξεέ λ΄ 

αζθεζεέ ην δηθαέσκα ηεο παξαρψξεζεο, κπνξεέ λ΄ απαιιαγεέ απηψλ δηαζΫηνληαο ην 

κεξέδηφ ηνπ ππΫξ ησλ ινηπψλ ζπκπινηνθηεηψλ ρσξέο απνδεκέσζε. 

΢πκπινηνθηάηεο πνπ ηπγρΪλεη λα εέλαη ν πινέαξρνο ά θΪπνην κΫινο ηνπ πιεξψκαηνο 

ηνπ πινένπ δηθαηνχηαη φηαλ απνιπζεέ λα δεηάζεη ηεο εμαγνξΪ ησλ κεξηδέσλ ηνπ απφ 

ηνπο Ϊιινπο ζπκπινηνθηάηεο. Σν ηέκεκα ησλ κεξηδέσλ απηψλ θαζνξέδεηαη απφ 

δηθαζηάξην κε γλσκνδφηεζε πξαγκαηνγλσκφλσλ. ΜεηΪ ηε θαηαβνιά ηνπ 

θαζνξηζζΫληνο ηηκάκαηνο γέλεηαη εγγξαθά ζην λενιφγην πεξέ ηεο κεηαγξαθάο ηεο 

εμαγνξαδφκελεο κεξέδαο ηνπ πινένπ. 

 

Δπζχλεο ζπκπινηνθηεηψλ 

 
ΚΪζε ζπκπινηνθηάηεο επζχλεηαη θαη‟ αλαινγέα ηεο κεξέδαο ηνπ κεηΪ ησλ Ϊιισλ 

ζπκπινηνθηεηψλ γηα θΪζε εθ ηεο ζπκπινηνθηεζέαο ππνρξΫσζε, αλεμΪξηεηα αλ 

αλαθΫξεηαη επέ ηνχηνπ ην φλνκΪ ηνπ, θαη απηφ ρΪξηλ ησλ ηξέησλ, ζπλαιιαζζνκΫλσλ, 

πνπ απνβιΫπνπλ ζε φινπο ηνπο ζπκπινηνθηάηεο. 

 

ΑπνθΪζεηο ζπκπινηνθηεζέαο 

 
Γηα θΪζε δάηεκα πνπ θΫξεηαη ζην ζπκβνχιην ησλ ζπκπινηνθηεηψλ νη απνθΪζεηο 

ιακβΪλνληαη δηα πιεηνςεθέαο ηνπ ζπλφινπ ησλ κεξέδσλ ηνπ πινένπ. Δηδηθφηεξα 

φκσο ζε πεξέπησζε ππνζάθεπζεο ά εθπνέεζεο ηνπ πινένπ απαηηεέηαη εηδηθά 

πιεηνςεθέα. 
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Απφθαζε ππνζάθεπζεο 

 
Γηα ηελ ππνζάθεπζε φινπ ηνπ πινένπ απαηηεέηαη απφθαζε ηεο πιεηνςεθέαο ησλ 4/5 

ησλ κεξηδέσλ ηνπ πινένπ, ά απφθαζε ηεο πιεηνςεθέαο ησλ 2/3 θαηφπηλ Ϊδεηαο φκσο 

ηνπ δηθαζηεξένπ. Αλ φκσο πξφθεηηαη γηα ππνζάθεπζε κεξέδαο ζπκπινηνθηάηε ηφηε 

απαηηεέηαη ε ζπλαέλεζε ηεο πιεηνςεθέαο ησλ 2/3 πνπ ζα πξΫπεη λα παξΫρεηαη κε 

ρξνλνινγεκΫλν Ϋγγξαθν. 

 

Απφθαζε εθπνέεζεο 

 
α) Η απφθαζε εθπνέεζεο νιφθιεξνπ ηνπ πινένπ πξΫπεη λα θαιχπηεη ηα 4/5 ησλ 

κεξέδσλ ηνπ πινένπ. ΢πλεπψο ζπκπινηνθηάηεο πνπ ζπγθεληξψλνπλ ην παξαπΪλσ 

πνζνζηφ κπνξνχλ λα πξνβνχλ ζηελ εθπνέεζε νπνηεδάπνηε. Η θπξηφηεηα πινένπ 

κεηαβηβΪδεηαη ζηνλ αγνξαζηά φηαλ θαηαβιεζεέ ζηνλ δηθαηνχρνπ ζπκπινηνθηάηε ην 

αλΪινγν ηέκεκα ά Ϋρεη γέλεη δεκφζηα θαηΪζεζε. 

β) ΢πκπινηνθηάηεο πνπ ζπγθεληξψλνπλ ην κηζφ (1/2) ησλ κεξέδσλ κπνξνχλ κφλν 

θαηφπηλ αδεέαο δηθαζηεξένπ λα εθπνηάζνπλ νιφθιεξν ην πινέν. 

γ) ΢πκπινηνθηάηεο πνπ ζπγθεληξψλνπλ κφλν ην ηΫηαξην (1/4) ησλ κεξέδσλ ζα πξΫπεη 

λα δεηάζνπλ απφ ην δηθαζηάξην ηελ Ϊδεηα εθπνέεζεο εθφζνλ ζπληξΫρεη πνιχ 

ζπνπδαένο ιφγνο. 

δ) ΣΫινο, θΪζε ζπκπινηνθηάηεο κπνξεέ λα δεηάζεη ηελ εθπνέεζε νιφθιεξνπ ηνπ 

πινένπ εθφζνλ απηφ Ϋρεη θαηαζηεέ αλέθαλν πξνο πινπ. 

 

Γα ηηο παξαπΪλσ β), γ), θαη δ) πεξηπηψζεηο ε εθπνέεζε ηνπ πινένπ γέλεηαη εληφο 

εμακάλνπ απφ ηεο ηειεζέδηθεο απφθαζεο πνπ επηηξΫπεη ηελ εθπνέεζε. Αλ ζην ρξφλν 

απηφ ην πινέν εέλαη λαπισκΫλν, ε εθπνέεζε γέλεηαη κεηΪ ηελ εθθφξησζε. Ο δε 

πιεηζηεξηαζκφο γέλεηαη εέηε ζηνλ ιηκΫλα πνπ βξέζθεηαη ην πινέν, εέηε ζηνλ ιηκΫλα 

θαηΪπινπ, φηαλ απηφ ηαμηδεχεη, εέηε ζε θΪπνην ζπγθεθξηκΫλν πνπ δηαηΪδεη ην 

δηθαζηάξην. 

 

Λχζε ζπκπινηνθηεζέαο 
 

Μέα ζπκπινηνθηεζέα κπνξεέ λα δηαιπζεέ ππφ ηνπο αθφινπζνπο ηξφπνπο: 

 

 Με ηε ζπγθΫληξσζε φισλ ησλ κεξηδέσλ ηνπ πινένπ ζ΄ Ϋλα πινηνθηάηε. 

 

 Με ηελ εθπνέεζε ηνπ πινένπ ζε δεκφζην πιεηζηεξηαζκφ. 

 

 Με ηε ζπκβαηηθά εθπνέεζε ηνπ πινένπ. 

 

 Με ηελ νιηθά απψιεηα ά θαηαζηξνθά ηνπ πινένπ. 

 

 Γηθαζηηθά επέιπζε 
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΢εκεηψλεηαη φηη θΪζε αλαθπφκελε ζνβαξά δηαθνξΪ επέ ηεο ζπκπινηνθηεζέαο 

επηιχεηαη κφλν απφ ην δηθαζηάξην πνπ εδξεχεη ζην ιηκΫλα λενινγένπ ηνπ πινένπ. 

Όηαλ δπζρεξαέλεηαη νπζησδψο ε εθκεηΪιιεπζε ηνπ πινένπ ιφγσ αζπκθσλέαο ηεο 

ζπκπινηνθηεζέαο, φηαλ δειαδά δελ επΫξρεηαη πιεηνςεθέα γηα ιάςε ηειηθάο 

απφθαζεο, ηφηε νπνηνζδάπνηε ησλ ζπκπινηνθηεηψλ κπνξεέ λα αηηάζεη απφ ην ελ 

ιφγσ δηθαζηάξην, εέηε λα δηαηΪμεη ηελ αλαγθαζηηθά εθπνέεζε ηνπ πινένπ ά αλη‟ 

απηνχ αθφκε θαη ηνλ δηνξηζκφ πξνζσξηλνχ δηαρεηξηζηά. 

 

 

5. ΝΑΤΣΙΚΗ ΔΣΑΙΡΙΑ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ 959/79 

 

Η λαπηηθά εηαηξεέα Ϋρεη απνθιεηζηηθφ ζθνπφ, ηελ θπξηφηεηα, εθκεηΪιιεπζε ά 

δηαρεέξηζε ειιεληθψλ εκπνξηθψλ πινέσλ. ΢ηελ Ϋλλνηα ησλ εκπνξηθψλ πινέσλ δελ 

πεξηιακβΪλνληαη ηα ηνπξηζηηθΪ θαη ηα λαπηαζιεηηθΪ πινέα. 

Η λαπηηθά εηαηξεέα πεξηιακβΪλεηαη ζηηο εκπνξηθΫο εηαηξεέεο θαη ε ζχκβαζε ηεο 

θαηαξηέδεηαη εγγξΪθσο, θαηαρσξεέηε ζην κεηξψν λαπηηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ 

Τπνπξγεένπ Δκπνξηθάο Ναπηηιέαο θαη απνθηΪ λνκηθά πξνζσπηθφηεηα.   

Η ζχκβαζε πξΫπεη λα πεξηιακβΪλεη θαη λα ξπζκέδεη, επέ πνηλά αθπξψηεηνο ηα 

παξαθΪησ: 

 

 Σελ επσλπκέα, ηελ Ϋδξα, ην ζθνπφ θαη ηελ δηΪξθεηα ηεο εηαηξεέαο. 

 

 Σν εηαηξηθφ θεθΪιαην θαη ηηο κεηνρΫο. 

 

 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ( αξκνδηφηεηεο, εθινγά θηι.).  

 

 Σε Γεληθά ΢πλΫιεπζε (αξκνδηφηεηεο, ζχγθιεζε θηι.). 

 

 Σα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ. 

 

 Σνπο ιφγνπο ιχζεηο θαη ηνλ ηξφπν εθθαζΪξηζεο ηεο πεξηνπζέαο ηεο 

εηαηξεέαο. 

 

ΔπηπιΫνλ πξΫπεη λα θαζνξέδεη ηα κΫιε ηνπ πξψηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιένπ ηεο 

εηαηξεέαο. Η επσλπκέα πξΫπεη λα πεξηιακβΪλεη ηηο ιΫμεηο «Ναπηηθά Δηαηξεέα» ά ηα 

αξρηθΪ Ν.Δ.. 

Η Ϋδξα ηεο νξέδεηαη ζε δάκν ά θνηλφηεηα ηεο Διιεληθάο επηθξΪηεηαο. Η Ναπηηθά 

Δηαηξεέα ζπλέζηαηαη γηα νξηζκΫλν ρξφλν. Οη κΫηνρνη πξΫπεη λα εέλαη ηνπιΪρηζηνλ δχν. 

Σν θεθΪιαην ηεο πξΫπεη λα θαηαβιεζεέ φιν κεηξεηνέο εληφο δχν εκεξψλ απφ ηελ 

θαηαρψξεζε ηεο εηαηξεέαο ζην κεηξψν. 

Σν ειΪρηζην εηαηξηθφ θεθΪιαην εέλαη 880 επξψ ά ην ηζφπνζν μΫλνπ λνκέζκαηνο ην 

χςνο ηνπ νπνένπ βξέζθεηαη κε ηελ επέζεκε ηηκά ηνπ ηελ εκΫξα ηεο θαηαρψξεζεο ηεο 

εηαηξεέαο ζην κεηξψν.  
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Η νλνκαζηηθά αμέα θΪζε κεηνράο εέλαη ηνπιΪρηζηνλ 1cent ά ην ηζΪμην απηνχζε μΫλν 

λφκηζκα. 

Η επζχλε ηνπ κεηφρνπ πεξηνξέδεηαη ζηελ νλνκαζηηθά αμέα ησλ κεηνρψλ ηνπ. 

ΔπηηξΫπεηαη κε ηελ ζχκβαζε λα νξηζηνχλ πξνλφκηα ππΫξ κεηφρσλ ά κεηνρψλ θαη ε 

Ϋθδνζε πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ κεηΪ ε ρσξέο ςάθν.  

Η ζχζηαζε λαπηηθάο εηαηξεέαο εέλαη Ϊθπξε αλ θΪπνηνο ηδξπηάο ζηεξνχληαλ ηεο 

ηθαλφηεηαο γηα δηθαηνπξαμέα θαηΪ ηνλ ρξφλν ηεο ππνγξαθάο ηεο εηαηξηθάο ζχκβαζεο.  

Οη κεηνρΫο ηεο Ν.Δ. κπνξεέ λα εέλαη κφλν νλνκαζηηθΫο ά κφλν αλψλπκεο. 

Οη αλψλπκεο κεηνρΫο κεηαβηβΪδνληαη κε παξΪδνζε ηνπ ηέηινπ. Η κεηαβέβαζε ησλ 

νλνκαζηηθψλ κεηνρψλ γέλεηαη κε εγγξαθά ζην βηβιέν ησλ κεηφρσλ, πνπ 

ρξνλνινγεέηαη θαη ππνγξΪθεηαη απφ ηα δχν κΫξε. ΔΪλ κε ηελ εηαηξηθά ζχκβαζε, 

επηβΪιινληαη πεξηνξηζκνέ ζηελ κεηαβέβαζε νλνκαζηηθψλ κεηνρψλ ηφηε ε δηΪηαμε 

απηά πξΫπεη λα γξΪθεηαη πέζσ απφ ηνλ ηέηιν ηεο κεηνράο. 

ΜεηνρΫο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ 50% ηνπ εηαηξηθνχ 

θεθαιαένπ, κπνξεέ λα απνθηεζνχλ απφ αιινδαπνχο.  

ΚαηΪ ηελ Ϋθδνζε ησλ κεηνρψλ πξΫπεη λα αλαθΫξεηαη ζην πΪλσ κΫξνο ηνπ ηέηινπ ηεο 

κεηνράο αλ κπνξεέ λα κεηαβηβαζηεέ ά φρη ζε αιινδαπνχο.  

Απηνχ ηνπ εέδνπο ε λαπηηθά εηαηξεέα δηνηθεέηαη θαη εθπξνζσπεέηαη απφ Ϋλα 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ην νπνέν Ϋρεη ηνπιΪρηζηνλ ηξέα κΫιε.  

Σα θαζαξΪ θΫξδε δηαηέζεληαη ειεχζεξα χζηεξα απφ απφθαζε ηεο Γεληθάο 

΢πλΫιεπζεο, ρσξέο ππνρξΫσζε γηα δηαλνκά κεξέζκαηνο ά ζρεκαηηζκνχ 

απνζεκαηηθνχ. 

Η λαπηηθά εηαηξεέα ιχεηαη ζηηο παξαθΪησ πεξηπηψζεηο: 

 Με ηε ιάμε ηνπ ρξφλνπ δηΪξθεηΪο ηεο. 

 

 Με απφθαζε ηεο γεληθάο ζπλΫιεπζεο  θαη κε απφιπηε πιεηνςεθέα ηνπ 

φινπ αξηζκνχ ησλ κεηνρψλ  πνπ δηθαηνχληαη ςάθν. 

 

 Με ηελ θάξπμε απηάο ζε πηψρεπζε 

 

Η ζπγθΫληξσζε φισλ ησλ κεηνρψλ ζε Ϋλα κφλν πξφζσπν δελ απνηειεέ ιφγν ιχζεο 

ηεο Ναπηηθάο Δηαηξεέαο. 

 

ΣΫινο νη ΝαπηηθΫο Δηαηξέεο – Πινηνθηάηξηεο πινέσλ πξΫπεη λα ηεξνχλ βηβιέν εζφδσλ 

– εμφδσλ. 
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6. ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΛΑΪΚΗ΢ ΒΑ΢Η΢ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ 849/78 

Δέλαη γλσζηφ φηη πνιιΫο λαπηηιηαθΫο επηρεηξάζεηο πνπ εθκεηαιιεχνληαη επηβαηηθΪ 

πινέα ησλ αθηνπιντθψλ γξακκψλ ιεηηνπξγνχλ κε ηελ κνξθά ηεο εηαηξεέαο ιατθάο 

βΪζεο. Οη εηαηξεέεο απηΫο εέλαη δεκνηηθΫο θαη ζπληζηψληαη απφ θνξεέο ηεο Σνπηθάο 

Απηνδηνέθεζεο, ζπλεηαηξηζκνχο θαη Ϊιια λνκηθΪ ά θπζηθΪ πξφζσπα.  

Η ζχζηαζε θαη ε ιεηηνπξγέα ηνπο γέλεηαη: 

 Με βΪζε ηνλ λφκν 849/78.  

 Με βΪζε ηελ λνκνζεζέα πνπ ηζρχεη γηα ηηο αλψλπκεο εηαηξεέεο λ. 2190/20. 

 ΢χκθσλα κε ηηο δηαηΪμεηο ηεο παξαγξΪθνπ 6 ηνπ Ϊξζξνπ 205 ηνπ λφκνπ 

1065/1980. 

Δηδηθφηεξα ν λφκνο 849/78 (Ϊξζξν 45) ζπκπιεξψλεη ηα παξαθΪησ ζηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζέα πεξέ Α.Δ.. 

1) Οη θνξεέο ηεο Σνπηθάο Απηνδηνέθεζάο δηαηεξνχλ πΪληνηε θνηλΫο 

κεηνρΫο (κε πξνλνκηνχρεο) πνπ αληηπξνζσπεχνπλ αζξνηζηηθΪ ην 35% 

ηνπιΪρηζηνλ ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαένπ θαη καδέ κε ηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο δηαηεξνχλ πΪληνηε ηελ πιεηνςεθέα ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαένπ, ελψ θαζΫλαο απφ ηνπο ινηπνχο εηαέξνπο Ϋρεη θνηλΫο 

κεηνρΫο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ην πνιχ ην 2% ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαένπ. 

 

2) Όιεο νη κεηνρΫο, θνηλΫο θαη πξνλνκηνχρεο, εέλαη νλνκαζηηθΫο θαη δελ 

εηζΪγνληαη ζην ρξεκαηηζηάξην αμηψλ. Οη θνηλΫο κεηνρΫο εέλαη 

δεζκεπκΫλεο νλνκαζηηθΫο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηΪμεηο ηεο παξαγξΪθνπ 

8 ηνπ Ϊξζξνπ 3 ηνπ θσδηθνπνηεκΫλνπ λφκνπ 2190/1920 θαη νη 

πξνλνκηνχρεο ρσξέο δηθαέσκα ςάθνπ. 

 

3) ΢ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξεέαο ζπκκεηΫρεη εθπξφζσπνο ησλ 

εξγαδνκΫλσλ, αλ απηνέ εέλαη πεξηζζφηεξνη απφ 20. Σα ινηπΪ κΫιε 

εθιΫγνληαη απφ ηελ γεληθά ζπλΫιεπζε. 

 

4) ΢ε θΪζε δεκνηηθά εηαηξεέα ιατθάο βΪζεο ζπλέζηαηαη επνπηηθφ 

ζπκβνχιην πνπ Ϋρεη ηνπιΪρηζηνλ3 κΫιε. Σν επνπηηθφ ζπκβνχιην αζθεέ 

αξκνδηφηεηεο αλΪινγεο κε ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ επνπηηθψλ 

ζπκβνπιέσλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ.  

 

5) Αλ ε εηαηξεέα δηαιπζεέ, νη νξγαληζκνέ Σνπηθάο Απηνδηνέθεζεο πνπ 

ζπκκεηΫρνπλ Ϋρνπλ δηθαέσκα πξνηέκεζεο γηα ηελ αγνξΪ ηεο 

εθπνηνχκελεο πεξηνπζέαο κε αλΪινγε εθαξκνγά ησλ ζρεηηθψλ 

δηαηΪμεσλ ηνπ Ϊξζξνπ 55 ηνπ λφκνπ 947/1979. 
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Γεκνηηθά ά θνηλνηηθά εηαηξεέα ιατθάο βΪζεο, κπνξεέ λα ζπζηαζεέ απφ Ϋλα δάκν ά 

θνηλφηεηα καδέ κε Ϊιια λνκηθΪ ά θπζηθΪ πξφζσπα, εθφζνλ ν δάκνο ά ε θνηλφηεηα 

Ϋρεη θνηλΫο κεηνρΫο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηνπιΪρηζηνλ ην 35% ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαένπ θαη θαζΫλαο απφ ηνπο ινηπνχο εηαέξνπο Ϋρεη θνηλΫο κεηνρΫο πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ ην πνιχ ην 2% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαένπ. ΢ηελ πεξέπησζε απηά νη 

κΫηνρνη, πνπ εέλαη θπζηθΪ πξφζσπα, πξΫπεη λα εέλαη δεκφηεο ηνπ δάκνπ ά ηεο 

θνηλφηεηαο ά λα θαηνηθνχλ ζηνλ λνκφ ά λα θαηΪγνληαη απφ ηνλ λνκφ ζηνλ νπνέν 

ππΪγεηαη ν δάκνο ά ε θνηλφηεηα. 

Οη δεκνηηθΫο θαη νη θνηλνηηθΫο εηαηξεέεο ιατθάο βΪζεο εμνκνηψλνληαη σο πξνο ηελ 

θνξνινγηθά κεηαρεέξηζε ησλ κεξηζκΪησλ ησλ κεηνρψλ ηνπο κε ηηο εηαηξέεο ησλ 

νπνέσλ νη κεηνρΫο Ϋρνπλ εηζαρζεέ ζην ρξεκαηηζηάξην. 

Γηα ηελ θΪιπςε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαένπ ησλ δεκνηηθψλ θαη θνηλνηηθψλ εηαηξεηψλ 

ιατθάο βΪζεο κε δεκφζηα εγγξαθά, δελ εθαξκφδνληαη νη δηαηΪμεηο ηεο παξαγξΪθνπ 5 

ηνπ Ϊξζξνπ 8 Α1 ηνπ λφκνπ 2190/1920. Οη δεκνηηθΫο θαη θνηλνηηθΫο εηαηξεέεο ιατθάο 

βΪζεο, γηα ηελ πξψηε δηεηέα ηεο ιεηηνπξγέαο ηνπο, Ϋρνπλ ηηο θνξνινγηθΫο απαιιαγΫο 

ησλ ακηγψο δεκνηηθψλ ά θνηλνηηθψλ επηρεηξάζεσλ ηνπ Ϊξζξνπ 225 ηνπ λφκνπ 

1065/1980. 

Με ΠξνεδξηθΪ ΓηαηΪγκαηα πνπ εθδέδνληαη κεηΪ απφ πξφηαζε ησλ Τπνπξγψλ 

Δκπνξένπ θαη ηνπ θαηΪ πεξέπησζε αξκφδηνπ Τπνπξγνχ, ξπζκέδνληαη νη ιεπηνκΫξεηεο 

εθαξκνγάο ησλ δηαηΪμεσλ απηνχ ηνπ Ϊξζξνπ. Δηδηθφηεξα ζηα ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ θνξΫσλ ηεο ηνπηθάο απηνδηνέθεζεο θαη ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ πνπ ζπκκεηΫρνπλ, ηα ζρεηηθΪ κε ηνλ νξηζκφ εθπξνζψπνπ ησλ 

εξγαδνκΫλσλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ηελ ζπγθξφηεζε, ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηε 

ιεηηνπξγέα ηνπ επνπηηθνχ ζπκβνπιένπ.  

 

7. ΔΙΓΙΚΗ ΑΝΩΝΤΜΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ  

Χο «ΔηδηθΫο Αλψλπκεο ΝαπηηιηαθΫο Δηαηξεέεο» λννχληαη νη αλψλπκεο εθεέλεο 

εηαηξεέεο πνπ Ϋρνπλ ζπζηαζεέ θαηΪ ην Διιεληθφ Γέθαην, Ϊξα εδξεχνπλ ζηελ 

ΔιιΪδα, θαη ζηηο νπνέεο Ϋρεη παξαζρεζεέ κε απνθΪζεηο ησλ αξκνδέσλ ππνπξγψλ ε 

Ϊδεηα ζΫζεσο πινένπ ππφ ειιεληθά ζεκαέα σο «εηζαγσγά θεθαιαένπ 

εμσηεξηθνχ», θαη‟ εθαξκνγά ηνπ Ϊξζξνπ 13 ηνπ λνκνζρεδένπ 2687/53. 

Η εηαηξηθά απηά κνξθά εέλαη κελ Αλψλπκε Δηαηξεέα αιιΪ Ϋρεη θΪπνηα ηδηαέηεξα 

ραξαθηεξηζηηθΪ θαη ππΪγεηαη ζε  εμαηξεηηθΫο δηαηΪμεηο, νη νπνέεο ηελ 

δηαθνξνπνηνχλ απφ ηελ αλψλπκε εηαηξεέα ηνπ λφκνπ 2190/20 θαη νη νπνέεο 

ζπκπιεξψλνληαη απφ ην θνηλφ δέθαην πεξέ λνκηθψλ πξνζψπσλ (θαη φρη απφ ην 

θνηλφ δέθαην ηεο Α.Δ.). Η εηαηξεέα απηά Ϋρεη ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθΪ: 
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 Απνθιεηζηηθφο ζθνπφο ηεο εηαηξεέαο απηάο εέλαη «ε θπξηφηεηα, 

εθκεηΪιιεπζε, δηαρεέξηζε ειιεληθψλ πινέσλ ελεξγνχλησλ δηεζλεέο 

πιφεο». ΢ε πεξέπησζε εθηξνπάο απφ ηνλ απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηεο, ε 

εηαηξεέα ιχεηαη χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ κνλνκεινχο πξσηνδηθεένπ. 

 

 Η εηαηξεέα ζα πξΫπεη λα θΫξεη ζηελ επσλπκέα ηεο ηηο ιΫμεηο «Δηδηθά 

Αλψλπκνο Ναπηηιηαθά Δηαηξεέα». 

 

 Σν θεθΪιαηφ ηεο δελ ππφθεηηαη ζε δεζκεχζεηο θαη κπνξεέ λα εθθξΪδεηαη 

ζε μΫλν λφκηζκα (πρ ιέξα Αγγιέαο ά δνιΪξην Η.Π.Α.), κπνξεέ λα 

θαηαβιεζεέ ά θαη λα εμαρζεέ ζην εμσηεξηθφ ζε αιινδαπά  ηξΪπεδα ζην 

φλνκα ηεο εηαηξεέαο.  

 

 Η εθηέκεζε ηεο αμέαο ηνπ πινένπ ά ηνπ κεξηδένπ επέ ηνπ πινένπ ζαλ 

εηαηξηθά εηζθνξΪ ζε εέδνο πξΫπεη λα πξαγκαηνπνηεέηαη εληφο 15 εκεξψλ 

απφ ηελ ππνβνιά ηεο ζρεηηθάο αηηάζεσο.  

 

 Οη κεηνρΫο ηεο εηαηξεέαο κπνξεέ λα εέλαη αλψλπκεο, κπνξνχλ λα εμαρζνχλ 

ζην εμσηεξηθφ αιιΪ απαγνξεχεηαη ξεηΪ ε εηζαγσγά ηνπο ζην 

ρξεκαηηζηάξην.  

 

 Η ζχγθιεζε θαη ζπλεδξέαζε ηεο Γεληθάο ΢πλΫιεπζεο ησλ κεηφρσλ 

ππφθεηηαη ζηηο δηαηππψζεηο ηνπ λφκνπ 2190/20 πεξέ αλσλχκσλ εηαηξεηψλ 

θαη πξαγκαηνπνηεέηαη ζηελ Ϋδξα ηεο εηαηξεέαο, αιιΪ κπνξεέ λα 

ζπλεδξηΪζεη Ϋγθπξα θαη ρσξέο λα αθνινπζεζνχλ νη δηαηππψζεηο απηΫο κε 

ζχκθσλε απφθαζε ησλ κεηφρσλ ηεο εηαηξεέαο. ΔπνκΫλσο νη κΫηνρνη 

Ϋρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα ζπλεδξηΪζνπλ θαη ζε Ϊιιν κΫξνο εέηε ζηελ 

εκεδαπά εέηε ζηελ αιινδαπά.    

 

 Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο εηαηξεέαο νθεέιεη λα ζπλΫξρεηαη 

ηνπιΪρηζηνλ κέα θνξΪ θΪζε εμΪκελν θαη κπνξεέ λα ζπλεδξηΪδεη εέηε ζηελ 

εκεδαπά εέηε ζηελ αιινδαπά, κε ηελ παξνπζέα ά ηελ λφκηκε 

εθπξνζψπεζε φισλ ησλ κειψλ ηνπ. 

 

  Σα ινγηζηηθΪ βηβιέα ηεο εηαηξεέαο θαη ν ηζνινγηζκφο ηεο ηεξνχληαη ζην 

λφκηζκα ζην νπνέν εθθξΪδεηαη ην κεηνρηθφ ηεο θεθΪιαην. Δπέζεο ν 

ηζνινγηζκφο πξΫπεη λα θαηαηεζεέ εληφο 20 εκεξψλ απφ ηελ Ϋγθξηζά ηνπ 

απφ ηελ Γεληθά ΢πλΫιεπζε ζην Ναπηηθφ Δπηκειεηάξην θαη ζην αξκφδην 

Τπνπξγεέν γηα εκπνξηθΪ ζΫκαηα (Τπνπξγεέν Δκπνξένπ, Βηνκεραλέαο θαη 

Σνπξηζκνχ.) 

 

 ΔπηηξΫπεηαη ε ειεχζεξε δηαλνκά ησλ θεξδψλ ηεο εηαηξεέαο, ρσξέο 

πεξηνξηζκνχο αλαθνξηθΪ κε δηαλνκά κεξηζκΪησλ θαη ζρεκαηηζκφ 

απνζεκαηηθψλ, χζηεξα απφ απφθαζε ηεο Γεληθάο ΢πλΫιεπζεο. 
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 Σα ζπκβφιαηα κε ηα νπνέα ζπζηάζεθε ε εηαηξεέα, νη απνθΪζεηο 

αλαθνξηθΪ κε ηελ αχμεζε θεθαιαένπ ηεο, νη ηέηινη ησλ κεηνρψλ νη 

εμνθιάζεηο ησλ κεξηζκΪησλ θαη ε επηζηξνθά θεθαιαένπ απαιιΪζζνληαη 

απφ ηελ θαηαβνιά ηνπ θφξνπ ζπγθΫληξσζεο θεθαιαένπ, απφ ηα ηΫιε 

ραξηνζάκνπ θαη απφ εηζθνξΫο ππΫξ Ννκηθψλ Πξνζψπσλ ά ηξέησλ. 

Σν Ϊξζξν 13 λ.δ. 2687/53 πΫηπρε ηνλ ζηφρν ηνπ λα πξνζειθχζεη δειαδά ηνπο 

Έιιελεο πινηνθηάηεο πξνθεηκΫλνπ λα λενινγάζνπλ ππφ ειιεληθά ζεκαέα ηα πινέα 

ηνπο. Απηφ πξΪγκαηη ζπλΫβε αθνχ κΫρξη ην ηΫινο ηνπ 1980 ην 77,24% ησλ πινέσλ 

ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ βξηζθφηαλ λενινγεκΫλν ππφ ειιεληθά ζεκαέα. Γελ Ϋηπρε 

φκσο αληέζηνηρεο αληαπφθξηζεο θαη επηηπρέαο ην εγρεέξεκα ηεο «Δηδηθάο Αλσλχκνπ 

Ναπηηιηαθάο Δηαηξεέαο». ΠαξΪ ην γεγνλφο φηη ά εηαηξεέα απηά απνηεινχζε κηα 

εμαπινπζηεπκΫλε κνξθά ηεο Α.Δ., ε ζχζηαζά ηεο εμαθνινπζνχζε λα παξακΫλεη κηα 

ηδηαέηεξα πνιχπινθε θαη ρξνλνβφξα δηαδηθαζέα. Απηφ γαηέ απαηηνχληαλ αξρηθΪ λα 

ζπζηαζεέ ζαλ θαλνληθά αλψλπκνο εηαηξεέα ηνπ λφκνπ 2190/20, ζηε ζπλΫρεηα λα 

απνθηάζεη πινέν ην νπνέν ζα λενινγνχληαλ σο ειιεληθφ βΪζε ηεο εγθξηηηθάο πξΪμεο 

θαη αθνχ ε εγθξηηηθά απηά πξΪμε δεκνζηεπφηαλ ζηελ Δθεκεξέδα ηεο Κπβεξλάζεσο, 

κφλν ηφηε ζα κεηαηξεπφηαλ ηειηθΪ δηα ηεο ηξνπνπνηάζεσο ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηεο ζε 

«Δηδηθά Αλσλχκσο Ναπηηιηαθά Δηαηξεέα». Η ηαπηφρξνλε χπαξμε ηεο Δ.Α.Ν.Δ., δελ 

απΫθιεηε θαη ηελ ρξεζηκνπνέεζε ηεο θνηλάο Α.Δ. γηα λαπηηιηαθφ ζθνπφ. ΔπηπιΫνλ νη 

Δηαηξεέεο απηΫο Ϋπξεπε λα δηαηεξνχλ ινγηζηηθΪ βηβιέα ζχκθσλα κε ηνλ θψδηθα 

θνξνινγηθψλ ζηνηρεέσλ θαη λα κεξηκλνχλ θαη γηα Ϊιιεο, θνξνινγηθνχ εέδνπο, 

δηαδηθαζέεο, θΪηη ην νπνένλ δελ ζπλΫβαηλε ζηηο αιινδαπΫο εηαηξεέεο. Σν εηαηξηθφ 

απηφ κφξθσκα δελ επδνθέκεζε θαη ζπλαληΪηαη ζπΪληα ζηε πξΪμε. Γηα ηνπο ιφγνπο 

απηνχο, νη Έιιελεο πινηνθηάηεο εμαθνινπζνχζαλ λα πξνηηκνχλ ηηο ππεξΪθηηεο 

εηαηξέεο φπσο ηνπ ΠαλακΪ ηεο Ληβεξέαο θ.α..  

 

8. ΑΛΛΟΓΑΠΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢Η ΠΟΤ ΔΓΚΑΘΙ΢ΣΑΣΑΙ ΢ΣΗΝ 

ΔΛΛΑΓΑ ΜΔ ΒΑ΢Η ΣΟΝ ΑΝΑΓΚΑ΢ΣΙΚΟ ΝΟΜΟ 89/67 

Οη ρψξεο ηεο ΜΫζεο Αλαηνιάο κεηΪ ηνλ Β‟ Παγθφζκην Πφιεκν, παξνπζέαζαλ 

ηεξΪζηηα αλΪπηπμε. Απφ ηελ κέα πιεπξΪ ε δηψξπγα ηνπ ΢νπΫδ, ε νπνέα απνηεινχζε 

ζεκεέν αλαθνξΪο ηεο παγθφζκηαο λαπηηιέαο (καδέ κε ηελ δηψξπγα ηνπ ΠαλακΪ), απφ 

ηελ Ϊιιε ν ηεξΪζηηνο πεηξειατθφο πινχηνο ηεο πεξηνράο, εέραλ ζαλ απνηΫιεζκα λα 

θαηαζηάζνπλ ηεο ρψξεο ηεο πεξηνράο απηάο,  πφιν Ϋιμεο γηα ηεο κεγΪιεο πνιπεζληθΫο 

επηρεηξάζεηο, Ακεξηθαληθψλ θπξέσο ζπκθεξφλησλ, κε απνηΫιεζκα απηΫο λα 

εγθαηαζηάζνπλ ππνθαηαζηάκαηα θαη γξαθεέα, Ϋρνληαο σο νηθνλνκηθφ θΫληξν ηελ 

πφιε ηεο Βεξπηνχ, εθκεηαιιεπφκελεο ηελ γεσγξαθηθά ηεο ζΫζε, πξνθεηκΫλνπ  λα 

πξνσζάζνπλ ηα πξντφληα ηνπο ζηε ΜΫζε Αλαηνιά. Οη ηαξαρΫο φκσο πνπ 

επηθξΪηεζαλ ζηελ πεξηνρά, κε ζεκαληηθφηεξα γεγνλφηα ηελ θξέζε ηνπ ΢νπΫδ ην 1956 

αιιΪ θαη ηνλ πφιεκν ησλ 6 εκεξψλ ην 1967 αιιΪ θαη ε νινΫλα απμαλφκελε Ϋληαζε 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο ΜΫζεο Αλαηνιάο λα δπζρεξΪλεη ζε κεγΪιν βαζκφ ηε 

ζπλΫρηζε ησλ δξαζηεξηνηάησλ ησλ εηαηξεηψλ απηψλ ζηελ πεξηνρά. 
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Σν Διιεληθφ ΚξΪηνο ην νπνέν αλΫθαζελ αλαδεηνχζε εηζξεφκελν ζπλΪιιαγκα, αθνχ 

ηα πιενλεθηάκαηα ηεο εηζξνάο απηάο άηαλ πνιιαπιΪ (δεκηνπξγέα ζΫζεσλ εξγαζέαο, 

ζηάξημε ηξαπεδηθνχ ζπζηάκαηνο, εηζαγσγά ηερλνγλσζέαο πξνυπνζΫζεηο δηεζλνχο 

πξνβνιάο, αλΪπηπμε ζπλαθψλ επηρεηξάζεσλ απφ εκεδαπνχο επηρεηξεκαηέεο θηι.) 

απνθΪζηζε λα ζηνρεχζεη ζηελ πξνζΫιθπζε ησλ εηαηξεηψλ απηψλ ζηελ ΔιιΪδα, 

εθκεηαιιεπφκελν ηελ γεσγξαθηθά ηεο ζΫζε θαη ηελ γεηηλέαζε ηεο κε ηεο ρψξεο ηεο 

ΜΫζεο Αλαηνιάο, πξνζθΫξνληαο εηδηθΪ πξνλφκηα ζηηο εηαηξεέεο απηΫο. ΑπνηΫιεζκα 

απηάο ηεο πξνζπΪζεηαο πξνζΫιθπζεο μΫλσλ θεθαιαέσλ ζηελ ΔιιΪδα ππάξμε ν 

Αλαγθαζηηθφο Νφκνο 89/1967 «Πεξέ εγθαηαζηΪζεσο ελ ΔιιΪδη αιινδαπψλ 

εκπνξνβηνκεραληθψλ εηαηξεηψλ». 

Με ηνλ Α.Ν. 89/67 νξέδεηαη φηη «ΑιινδαπαέΔκπνξηνβηνκεραληθαέΔηαηξεέαη ππφ 

νηνλδάπνηε ηχπν ά κνξθάλιεηηνπξγνχζαη λνκέκσο ελ ηε Ϋδξα ησλ αζρνινχκελαη δε 

απνθιεηζηηθψο εηο εθηΫιεζηλ εκπνξηθψλ εξγαζηψλ σλ ην αληηθεέκελνλ επξέζθεηαη 

εθηφο ηεο ΔιιΪδνο, δχλαληαη λα εγθαζέζηαληαη ελ ΔιιΪδη, θαηφπηλ εηδηθάο αδεέαο 

παξερνκΫλεο δη‟ απνθΪζεσο ηνπ Τπνπξγνχ ΢πληνληζκνχ». Με ην λφκν θαζέζηαηαη 

ζαθΫο φηη νη αιινδαπΫο εηαηξεέεο νη νπνέεο αζρνινχληαη απνθιεηζηηθΪ κε εκπνξηθΫο 

εξγαζέεο κε αληηθεέκελν ηεο επηρεηξεκαηηθάο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο εθηφο ΔιιΪδαο, 

Ϋρνπλ ην δηθαέσκα λα εγθαηαζηάζνπλ ππνθαηΪζηεκα ζηελ ΔιιΪδα. 

Η δηαηχπσζε φκσο απηά ηνπ λφκνπ άηαλ γεληθά θαη αζαθάο κε απνηΫιεζκα λα 

δεκηνπξγνχληαη πξνβιάκαηα θαη δηελΫμεηο αλαθνξηθΪ κε ηελ ππαγσγά ά φρη απηψλ 

ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ζηνλ Α.Ν. 89/67. Οη απφςεηο ηεο επνράο γηα ην θαηΪ πφζν 

ε λαπηηιέα θαη θαη‟ επΫθηαζε νη λαπηηιηαθΫο επηρεηξάζεηο ππΪγνληαη ζηνλ φξν 

«εκπνξνβηνκεραληθΫο»ππάξμαλ πνιιΫο. Μηα Ϊπνςε ππνζηάξηδε φηη ν φξνο απηφο 

αλαθΫξεηαη απνθιεηζηηθΪ ζε εηαηξεέεο πνπ αζρνινχληαη απνθιεηζηηθΪ κε ηελ 

εθηΫιεζε εκπνξηθψλ εξγαζηψλ, επνκΫλσο δελ κπνξεέ λα επεθηαζεέ ν λφκνο θαη ζε 

εηαηξεέεο πνπ Ϋρνπλ θαη Ϊιιν αληηθεέκελν. ΒΫβαηα, εξκελεχνληαο δηαζηαιηηθΪ ην ελ 

ιφγσ Ϊξζξν θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ εκπνξηθφ λφκν, ν νπνένο ζεσξεέ φιεο ηηο 

ζαιΪζζηεο απνζηνιΫο (κεηαθνξΪ αγαζψλ, αλζξψπσλ, λαπιψζεηο, λαπηηθΪ δΪλεηα 

θηι.) σο εκπνξηθΫο πξΪμεηο γέλεηαη απνδεθηφ φηη ν φξνο εκπνξηθΫο πξΪμεηο ηαπηέδεηαη 

κε ηνλ φξν εκπνξηθΫο δηαδηθαζέεο ν νπνένο αλαθΫξεηαη ζηνλ Α.Ν. 89/67. Άιιε Ϊπνςε 

ζεσξεέ ηελ λαπηηιέα σο θαη‟ εμνράλ βηνκεραληθά δξαζηεξηφηεηα ιφγσ ηεο παξνράο 

δηεζλψλ κεηαθνξψλ (εέηε πξψησλ πιψλ εέηε ηειηθψλ πξντφλησλ), πνπ απνηεινχλ 

αλαπφζπαζην θνκκΪηη ηεο βηνκεραληθάο δξαζηεξηφηεηαο. Απφξξνηα ηεο 

ακθηζβάηεζεο πεξέ ηεο δπλαηφηεηαο ππαγσγάο ησλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ζηηο 

δηαηΪμεηο ηνπ Α.Ν. 89/67, άηαλ νη Έιιελεο πινηνθηάηεο θαη εθνπιηζηΫο, νη νπνένη 

ρξεζηκνπνηνχζαλ θαηΪ θχξην ιφγν ηφηε ηηο εηαηξεέεο ΠαλακΪ θαη Ληβεξέαο γηα ηηο 

επηρεηξεκαηηθΫο δξαζηεξηφηεηΫο ηνπο, γηα λα κελ Ϋρνπλ ηελ δπλαηφηεηα 

εγθαηΪζηαζεο ζηελ ΔιιΪδα ππνθαηαζηεκΪησλ ά γξαθεέσλ ησλ εηαηξεηψλ ηνπο, 

ζηεξψληαο Ϋηζη απφ ην Διιεληθφ θξΪηνο κηα ζεκαληηθά πεγά εζφδσλ.  

Ο Α.Ν. 89/67 δελ εηζάγαγε θΪπνην λΫν εηαηξηθφ κφξθσκα. ΑπνηΫιεζε ζηελ νπζέα Ϋλα 

εηδηθφ πξνλνκηαθφ θαζεζηψο, Ϋλα ζεζκηθφ πιαέζην ζπληηζΫκελν απφ δηαηΪμεηο 

πξνθεηκΫλνπ λα πξνζειθχζεη αιινδαπΫο εηαηξεέεο, εέηε Διιεληθψλ εέηε μΫλσλ 

ζπκθεξφλησλ λα εγθαηαζηάζνπλ γξαθεέα ά ππνθαηΪζηεκα ηνπο ζηελ ΔιιΪδα, 
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πξνθεηκΫλνπ ην θξΪηνο λα εθκεηαιιεπηεέ ην ειΪρηζην εηζαγφκελν ζπλΪιιαγκα ην 

νπνέν Ϋζεηε σο πξνυπφζεζε γηα ηελ ππαγσγά ηνπο. ΔπνκΫλσο ζεσξεέηε σο δεδνκΫλε 

ε χπαξμε κηαο αιινδαπάο εηαηξεέαο ά επηρεέξεζεο ζε Ϊιιε ρψξα, ε νπνέα κε ηελ 

ππαγσγά ηεο ζην λφκν απηφ λνκηκνπνηεέηαη λα αζθεέ εκπνξηθά θαη θαη‟ επΫθηαζε 

λαπηηιηαθά δξαζηεξηφηεηα ζηελ ΔιιΪδα. Γηα απηφ θαη απαξαέηεηε πξνυπφζεζε γηα 

αιινδαπΫο εηαηξεέεο πνπ ελδηαθΫξνληαλ λα εγθαηαζηάζνπλ γξαθεέν ά ππνθαηΪζηεκα 

ζηελ ΔιιΪδα άηαλ ε θαηΪζεζε αέηεζεο ζηελ νπνέα ζα αλαθεξφηαλ ε αθξηβάο 

επσλπκέα, ε Ϋδξα θαη ε ηζαγΫλεηα ηεο εηαηξεέαο, ν ηχπνο ππφ ηνλ νπνέν ιεηηνπξγεέ 

θαζψο θαη ε δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξεέαο ζηε ρψξα ηεο Ϋδξαο ηεο, ε κνξθά ππφ ηελ 

νπνέα ζα ιεηηνπξγάζεη ζηελ ΔιιΪδα (ππνθαηΪζηεκα ά γξαθεέν) ην ζπγθεθξηκΫλν 

αληηθεέκελν ησλ εξγαζηψλ ηεο ζηελ ΔιιΪδα θαζψο θαη ηνλ εθπξφζσπφ ηεο. Οη 

επλντθΫο ξπζκέζεηο θαη παξνρΫο ηηο νπνέεο ζα απνιΪκβαλαλ απηΫο νη εηαηξεέεο κε ηελ 

ππαγσγά ηνπο ζηνλ Α.Ν. 89/67 αθνξνχζαλ θνξνινγηθΪ θαη δαζκνινγηθΪ ζΫκαηα θαη 

αλαθΫξνληαη ζην Ϊξζξν 3 ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ. Οη ξπζκέζεηο απηΫο πξνΫβιεπαλ: 

 

I. Σελ ρνξάγεζε ζε αιινδαπφ πξνζσπηθφ Ϊδεηαο εξγαζέαο ζηελ ΔιιΪδα κΫρξη 

δχν ρξφληα. 

 

II. Σε ρνξάγεζε πηζηνπνηεηηθνχ θνξνινγηθάο ελεκεξφηεηαο ζην παξαπΪλσ 

πξνζσπηθφ. 

 

III. Σελ απαιιαγά απφ ηελ θαηαβνιά δαζκψλ, θφξσλ, ηειψλ ραξηνζάκνπ, 

εηζθνξψλ, θφξσλ θχθινπ εξγαζηψλ, θφξσλ πνιπηειεέαο θαη παληφο ελ γΫλεη 

δηθαησκΪησλ ά θξαηάζεσλ ππΫξ ηνπ Γεκνζένπ αλαθνξηθΪ κε ηελ εηζαγσγά 

εμνπιηζκνχ κε ηα γξαθεέα ζηελ ΔιιΪδα. 

 

IV. Σελ απαιιαγά απφ θφξνπο εηζνδάκαηνο θαη θΪζε εέδνπο θφξνπ εηζθνξψλ, 

θξαηάζεσλ ππΫξ ηνπ δεκνζένπ αλαθνξηθΪ κε εηζφδεκα δηνηθνχκελσλ 

επηρεηξάζεσλ πνπ απνθηΪηε ζην εμσηεξηθφ, αιιΪ θαη ηνπ εηζνδάκαηνο ηνπ 

αιινδαπνχ πξνζσπηθνχ γηα ηηο απνδνρΫο ηνπ ζηε ΔιιΪδα.  

 

V. Σελ αηειά εηζαγσγά θαη θπθινθνξέα απηνθηλάησλ ηδησηηθάο ρξάζεσο αιιΪ 

θαη νηθνζθεπψλ ηνπ ππαιιειηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ σο Ϊλσ εηαηξεηψλ. 

 

VI. Σελ ηαρπδξφκεζε ζπζηεκΫλσλ επηζηνιψλ ζην εμσηεξηθφ ρσξέο Ϋιεγρν απφ ην 

ηαρπδξνκεέν. 

 

VII. Σελ εηζαγσγά θαη εμαγσγά δεηγκΪησλ θαη δηαθεκηζηηθνχ πιηθνχ Ϊλεπ 

εκπνξηθάο αμέαο ησλ εηαηξεηψλ απηψλ. 

 

VIII. Σελ εμαέξεζε απφ ηηο δηαηΪμεηο ηνπ λφκνπ 2190/20 πεξέ Αλσλχκσλ Δηαηξεηψλ 

αλαθνξηθΪ κε ηελ ππνρξΫσζε ηάξεζεο βηβιέσλ ζηελ Διιεληθά γιψζζα. 
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IX. Σελ επαλεμαγσγά εμνπιηζκνχ ά απηνθηλάησλ πνπ Ϋρνπλ εηζαρζεέ αηειψο ά 

ηελ κεηαβέβαζε ηνπο ζε πξφζσπα ηα νπνέα ππΪγνληαη ζην λφκν απηφ. 

 

Ο Α.Ν. 89/67, πξνζΫιθπζε ζε κηθξφ ρξνληθφ δηΪζηεκα αξθεηΫο αιινδαπΫο εηαηξεέεο, 

κε κεγΪιε σθΫιεηα γηα ην ειιεληθφ θξΪηνο. Η κε ξεηά αλαθνξΪ ηνπ φκσο ζηηο 

λαπηηιηαθΫο εηαηξέεο θαη ε ακθηζβάηεζε πνπ αθνινχζεζε αλαθνξηθΪ κε ηελ ππαγσγά 

ηνπο ά κε ζην λφκν απηφ, φπσο πξναλαθΫξζεθε, θαζηζηνχζε επηηαθηηθά ηελ αλΪγθε 

ζπκπιεξψζεσο ηνπ κε λΫν λνκνζΫηεκα. ΔμΪιινπ νη λαπηηιηαθΫο επηρεηξάζεηο νη 

νπνέεο ηελ επνρά εθεέλε επεηχγραλαλ εληππσζηαθΪ Ϊικαηα αλΪπηπμεο, απνηεινχζαλ 

ην θαη‟ εμνράλ πεδέν φπνπ ζα κπνξνχζαλ λα εθαξκνζηνχλ ηΫηνηεο ζεζκηθΫο αιιαγΫο 

κε νπζηαζηηθΪ θαη επσθειά απνηειΫζκαηα ζηελ ΔιιΪδα. Σν ελδηαθΫξσλ πνπ 

πξνΫθπςε απφ αιινδαπΫο εηαηξεέεο ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ πεξέ ππαγσγάο ηνπο ζην 

λφκν απηφ, ε επηηπρέα πνπ γλψξηζε ν λφκνο απηφο κε ηηο εκπνξνβηνκεραληθΫο 

επηρεηξάζεηο ζε ζχληνκν κΪιηζηα ρξνληθφ δηΪζηεκα αιιΪ θαη ε αλΪγθε ζΫζπηζεο 

λΫνπ λνκνζεηάκαηνο πνπ λα ιακβΪλεη ππφςε ηνλ ηδηαέηεξν ραξαθηάξα ηεο 

λαπηηιηαθάο επηρεέξεζεο, νδάγεζαλ ζηε ζΫζπηζε ηνπ Α.Ν. 378/68. Άιιεο ξπζκέζεηο 

θαη ζεκαληηθΫο αιιαγΫο πνπ επΫθεξε ν Α.Ν. 378/68 εέλαη: 

I. Η απεξηφξηζηε παξΪηαζε αλΪ δηεηέα ηεο Ϊδεηαο εξγαζέαο θαη 

παξακνλάο ηνπ αιινδαπνχ πξνζσπηθνχ ζηελ ΔιιΪδα.  

 

II. Η ξχζκηζε ιεπηνκεξεηψλ γηα ηα δηθαηψκαηα αηεινχο εηζαγσγάο θαη 

θπθινθνξέαο ηδησηηθάο ρξάζεσο απηνθηλάησλ ησλ αιινδαπψλ 

ππαιιάισλ. 

 

III. Η ξχζκηζε ζην ζΫκα ησλ εγγπάζεσλ (ζην νπνέν γέλεηαη κηα γεληθά 

αλαθνξΪ ζηνλ Α.Ν. 89/67) θαη θαζνξέδεηαη πιΫσλ σο θαηψηαην φξην 

ησλ ηξαπεδηθψλ εγγπεηηθψλ επηηαγψλ ην πνζφ ησλ 1000 δνιαξέσλ θαη 

αλψηαην φξην ην πνζφ ησλ 5000 δνιαξέσλ Η.Π.Α.. 

 

΢εκαληηθά επέζεο, εέλαη ε δηεπθξέληζε φηη κε ηνλ φξν «Δηαηξεέα» ζηνλ Α.Ν. 89/67 

λνεέηε θΪζε κνξθά επηρεέξεζεο, αθφκα θαη ηηο αηνκηθάο, πξνθεηκΫλνπ λα 

απνθεπρζνχλ γξαθεηνθξαηηθΪ εκπφδηΪ ζηελ νκαιά εθαξκνγά ηνπ λφκνπ. 

 ΣΫινο, νη δχν απηνέ αλαγθαζηηθνέ λφκνη πΫηπραλ ζε κεγΪιν βαζκφ ην ζθνπφ γηα ηνλ 

νπνέν λνκνζεηάζεθαλ. Πιάζνο λαππιηαθψλ επηρεηξάζεσλ, πνιιΫο απφ ηηο νπνέεο δελ 

εμππεξεηνχζαλ ΔιιεληθΪ ζπκθΫξνληα θαη νη νπνέεο αζρνινχληαλ εθηφο απφ ηελ 

δηαρεέξηζε ησλ πινέσλ θαη κε Ϊιινπο ηνκεέο ηελ λαπηηιέαο, φπσο λαπινκεζηηηθΪ 

γξαθεέα, δηαθαλνληζηΫο αβαξηψλ, αζθαιηζηΫο, πξαγκαηνγλψκνλεο, εθκεηαιιεχηεθαλ 

ην λφκν απηφ θαη ηελ πξνλνκηαθά κεηαρεέξηζε πνπ ηνπο παξεέρε ην Διιεληθφ θξΪηνο 

θαη εγθαηαζηΪζεθαλ ζηελ ΔιιΪδα. Γεκηνπξγάζεθε επνκΫλσο κηα επαξθάο ππνδνκά 

γηα ηελ πεξεηαέξσ αλΪπηπμε ηεο λαπηηιέαο. Η ππνδνκά απηά εέρε ζαλ απνηΫιεζκα ηε 

δηεζλά πξνβνιά ηεο ρψξαο, ηελ αχμεζε θαη Ϊλζηζε λαπηηιηαθψλ δξαζηεξηνηάησλ 

ζηνλ ΠεηξαηΪ, ν νπνένο θαηΫζηε πιΫσλ Ϋλα δηεζλΫο λαπηηιηαθφ θΫληξν. Σελ 

εγθαηΪζηαζε αιινδαπψλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκΪησλ, ηελ αχμεζε ησλ λΫσλ ζΫζεσλ 
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εξγαζέαο θαη επνκΫλσο ηελ αλΪπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ (κΫζσ ηελ παγθφζκηαο 

πξνβνιάο πνπ ηχγραλε ε ρψξα).  

Σν θξΪηνο επσθειάζεθε απφ ηελ εηζξνά μΫλνπ ζπλαιιΪγκαηνο θαη γεληθφηεξα 

ππάξμε κηα βαζκηαέα αλΪπηπμε ηεο νηθνλνκέαο. 

 

 

ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΝΣΑΓΧΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ ΢ΣΙ΢ ΔΛΛΗΝΙΚΔ΢ 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΔ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΔ΢ 

 
Η επηδέσμε ηνπ ρακεινχ θφζηνπο θαη ε ζπκκεηνρά ζηελ αγνξΪ κε βΪζε απηά ηε 

ζηξαηεγηθά γηα ην ζχλνιν ηεο κεηαπνιεκηθάο πεξηφδνπ επηηεχρζεθεζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ρΪξε ζηελ επηρεηξεκαηηθά θηινζνθέα ησλΔιιάλσλ πινηνθηεηψλ. Απηά φκσο ε 

επηδέσμε απνηΫιεζε ηε βΪζε θαη γηα ηελαλΪπηπμε ζεκαληηθψλ θαηλνηνκηθψλ 

εθαξκνγψλ θαη ζηξαηεγηθψλ απφ ηνπο ΈιιελεοεθνπιηζηΫο. 

 

Ο ΑξηζηνηΫιεο ΧλΪζεο ζεσξεέηαη αμεπΫξαζηε ηδηνθπΐα ζην Ναπηηιηαθφ γέγλεζζαη. 

Γηθάο ηνπ επηλφεζεο εέλαη ε θαζηΫξσζε ηεο πξαθηηθάο θΪζε πινέν θαη κηα εηαηξεέα 

θαη πΪλσ απφ φιεο κηα δηαρεηξέζηξηα εηαηξεέα (ManagingCompany, M.C.). 

 

Η εηζαγσγά ηνπ φξνπ Super-Tanker ζπλδΫεηαη αξρηθΪ κε ηνλ ΑξηζηνηΫιε 

ΧλΪζε θαη ζηε ζπλΫρεηα κε ηνλ ΢ηαχξν ΝηΪξρν θαζψο θαη ηελ επηδέσμε ηνπο γηα 

κεέσζε ηνπ κΫζνπ θφζηνπο ζηνλ ηνκΫα ηεο θαηαζθεπάο αιιΪ θαη ηεο ιεηηνπξγέαο θαη 

εθκεηΪιιεπζεο ηνπ πινένπ. Ο φξνο απηφο απεηΫιεζε θαηλνηνκέα πνπ 

πηνζεηάζεθε πνιχ ζχληνκα απφ ηε βηνκεραλέα γηα λα γεληθεπζεέ αξγφηεξα ε 

εθαξκνγά ηεο. ΠξαγκαηηθΪ, ην κΫγεζνο ησλ δεμακελφπινησλ απμάζεθε πεξηζζφηεξεο 

απφ ηξηΪληα θνξΫο ζε δηΪζηεκα ηξηΪληα εηψλ. ΒΫβαηα, ζηελ εμΫιημε απηά ζπλΫβαιε 

θαη ν εμσηεξηθφο πεξηνξηζκφο πνπ δεκηνπξγάζεθε απφ ην θιεέζηκν γηα δεχηεξε θνξΪ 

ηεο δηψξπγαο ηνπ ΢νπΫδ, απφ ην 1967 κΫρξη ην 1975. Ο απνθιεηζκφο απηφο νδάγεζε 

ζηελ αχμεζε ησλ απνζηΪζεσλ θαη ζηελ αλΪγθε δεκηνπξγέαο κεγαιχηεξσλ πινέσλ 

πξνθεηκΫλνπ λα κεησζεέ ην θφζηνο κεηαθνξΪο θαηΪ κνλΪδα.Η ζπκβνιά ηεο 

θαηλνηφκνπ ζηξαηεγηθάο ηνπ ΑξηζηνηΫιε ΧλΪζε ζηελ εμΫιημε απηά φκσο άηαλ ε 

θαζνξηζηηθά. 

 

Σελ έδηα πεξένδν, νη ΑξηζηνηΫιεο ΧλΪζεο θαη ΢ηαχξνο ΝηΪξρνο εθαξκφδνπλ 

παξΪιιεια ηε ζηξαηεγηθά ηεο λαππάγεζεο πινέσλ ζε ζεηξΪ, θαηΪ ηελ νπνέα 

ηνπνζεηνχλ παξαγγειέεο γηα λαππάγεζε πνιιψλ πινέσλ κε έδηα ραξαθηεξηζηηθΪ. 

Μεηνλ ηξφπν απηφ βνεζνχλ ηα λαππεγεέα λα βειηηζηνπνηάζνπλ ηηο ιεηηνπξγέεο θαη 

ηνθφζηνο παξαγσγάο ηνπο θαη νη έδηνη επηηπγρΪλνπλ ζεκαληηθά κεέσζε ηνπ θφζηνπο 

θαηαζθεπάο ησλ πινέσλ. Καηλνηφκνο γηα ηνλ ειιελφθηεην ζηφιν ππάξμε θαη ε 

επελδπηηθά ζηξαηεγηθά ησλ δχν απηψλ εθνπιηζηψλ, θαηΪ ηελ νπνέα, βΪζε γηα ηελ 

Ϊληιεζε ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηε λαππάγεζε ησλ πινέσλ, απνηεινχζε Ϋλα 

καθξνρξφλην ζπκβφιαην λαχισζεο ηνπο. 
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Άιιε ζεκαληηθά θαηλνηφκνο εθαξκνγά, πνπ επεξΫαζε ζεκαληηθΪ ηελ 

νξγΪλσζε ησλ ζαιΪζζησλ κεηαθνξψλ ζε θαηεχζπλζε αληέζεηε απφ απηά ηνπ 

γηγαληηζκνχ, άηαλ ε εηζαγσγά ησλ πινέσλ minibulkcarrier απφ ηνλ Γεψξγην Π. 

Ληβαλφ ν νπνένο βΪζηζε ηελ πξσηνβνπιέα ηνπ απηά ζηελ ηδΫα λα δεκηνπξγεζεέ Ϋλα 

επΫιηθην θαη αμηφπινν πινέν πνπ λα κπνξεέ λα ηαμηδεχεη ζε ζΪιαζζεο θαη θαλΪιηα κε 

ρακειφ βχζηζκα.  

 

Θα κπνξνχζαλ λα απαξηζκεζνχλ κηα ζεηξΪ απφ Ϊιιεο θαηλνηφκεο εθαξκνγΫο 

ησλ Διιάλσλ εθνπιηζηψλ θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο κεηαπνιεκηθάο πεξηφδνπ, φπσο γηα 

παξΪδεηγκα ν γηγαληηζκφο ζηα πινέα ρχδελ μεξνχ θνξηένπ θαη ε αλΪπηπμε ηνπ 

ζηφινπ πινέσλ κεηαθνξΪο κηθηνχ θνξηένπ απφ ηνλ Κ.Μ. Λεκφ. Η θαηλνηνκέα φκσο 

δελ ζπλδεφηαλ κφλν κε ηελ εηζαγσγά λΫσλ πξντφλησλ ά λΫσλ ηερλνινγηψλ. 

Καηλνηνκέα κπνξεέ λα πξνθχςεη θαη ζε δηνηθεηηθφ επέπεδν απφ ζπλδπαζκφ 

ζπληειεζηψλ ηεο παξαγσγάο πνπ κΫρξη ηφηε δελ εέρε εθαξκνζηεέ. Έρεη, απφ ηελ 

Ϊπνςε απηά, πεξηζζφηεξε ζεκαζέα λα ζηαζεέ θαλεέο ζε θαηλνηνκέεο πνπ ζπλδΫνληαη 

κε απηά θαζεαπηά ηε ιεηηνπξγηθά δηαρεέξηζε ησλ πινέσλ πνπ εέλαη ν ηνκΫαο ζηνλ 

νπνέν νη Έιιελεο εθνπιηζηΫο ζεσξνχληαη πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθνέ. Θα κπνξνχζε 

ζην ζεκεέν απηφ λα αλαθεξζεέ ε πηνζΫηεζε ησλ ζεκαηψλ επθνιέαο θαη ε απαζρφιεζε 

αιινδαπψλ πιεξσκΪησλ ρακεινχ θφζηνπο, πνπ εέλαη φκσο κηα εθαξκνγά ε νπνέα 

ζπλδΫεηαη κε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ Διιάλσλ εθνπιηζηψλ. Η ηερλνγλσζέα 

δηαρεέξηζεο πινέσλ εέλαη, φπσο αλαθΫξζεθε άδε, Ϋλα απφ ηα ζηνηρεέα πνπ ζηεξέδνπλ 

ην αληαγσληζηηθφ πιενλΫθηεκα ησλ ειιελφθηεησλ επηρεηξάζεσλ. Απηά 

εηερλνγλσζέα εέλαη ε βΪζε πΪλσ ζηελ νπνέα αλαπηχρζεθαλ κηα ζεηξΪ απφ 

ζεκαληηθΫο 

θαηλνηφκεο εθαξκνγΫο ζε δηνηθεηηθφ επέπεδν θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο κεηαπνιεκηθάο 

πεξηφδνπ. ΠξΫπεη δε λα αλαθεξζεέ φηη απηΫο νη εθαξκνγΫο δελ ζπλδΫνληαη κφλν κε 

ηνπο εθνπιηζηΫο, δειαδά ηε δηνέθεζε ηεο επηρεέξεζεο, αιιΪ θαη κε ηα ζηειΫρε ηνπο 

ζηελ μεξΪ θαη ηε ζΪιαζζα. 

΢εκαληηθά θαηλνηφκνο εθαξκνγά ππάξμε επέζεο ε εθαξκνγά ηεο βαζηθάο 

ζηξαηεγηθάο ηνπ ρακεινχ θφζηνπο. Η εηαηξεέα Costamare Shipping S.A. εθάξκνζε 

ηελ παξαδνζηαθά πξνζΫγγηζε ησλ Διιάλσλ εθνπιηζηψλ γηα ηηο αγνξΫο ηεο ρχδελ 

θνξηεγνχ λαπηηιέαο ζηε λαπηηιέα ηαθηηθψλ γξακκψλ φρη σο lineroperator αιιΪ σο 

εθνπιηζηάο. 

 

Ξεθέλεζε λα δεκηνπξγεέ ζηφιν πινέσλ κεηαθνξΪο εκπνξεπκαηνθηβσηέσλ, 

ιεηηνπξγψληαο φρη σο δηαρεηξηζηάο ηαθηηθψλ γξακκψλ, αιιΪ πινέσλ πνπ 

λαπιψλνληαλ γηα κεγΪιν ρξνληθφ δηΪζηεκα ζηηο εηαηξεέεο ηαθηηθψλ γξακκψλ. 

ΜεδεδνκΫλν φηη νη εηαηξεέεο ηαθηηθψλ γξακκψλ πξνηηκνχζαλ λα πνπιάζνπλ Ϋλα 

πινένζε Ϋλαλ απνηειεζκαηηθφ δηαρεηξηζηά θαη ζηε ζπλΫρεηα λα ην ρξνλνλαπιψζνπλ 

κελαχιν ρακειφηεξν απφ ην αληέζηνηρν δηθφ ηνπο ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, ε εηαηξεέα 

πξνζπΪζεζε λα εθκεηαιιεπζεέ ηελ επθαηξέα θαη λα θαιχςεη ην θελφ πνπ ππάξρε ζηελ 

αγνξΪ. Η ζηξαηεγηθά ηεο αθνινπζάζεθε ζηε ζπλΫρεηα θαη απφ Ϊιιεο λαπηηιηαθΫο 

επηρεηξάζεηο θαη απνηΫιεζε ηε βΪζε γηα ηελ επΫθηαζε ηεο ειιελφθηεηεο λαπηηιέαο 

ζηε δηαρεέξηζε απηάο ηεο εμεηδηθεπκΫλεο θαηεγνξέαο πινέσλ. 
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Η ΔΠΔΝΓΤΣΙΚΗ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΣΧΝ ΔΛΛΗΝΟΚΣΗΣΧΝ 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΧΝ ΔΣΑΙΡΔΙΧΝ. 
 

Χο επελδπηηθά ζηξαηεγηθά κπνξεέ λα πεξηγξαθεέ ν ηξφπνο κε ηνλ νπνέν κηα 

επηρεέξεζε πξνγξακκαηέδεη λα θηλεζεέ, πξνθεηκΫλνπ λα επηηχρεη ηνπο καθξνρξφληνπο 

επελδπηηθνχο ηεο ζηφρνπο . Η ζπνπδαηφηεηα ηεο επελδπηηθάο ζηξαηεγηθάο πξνθχπηεη 

θπξέσο απφ ην γεγνλφο φηη ε λαπηηιηαθά βηνκεραλέα παξνπζηΪδεη δηαθπκΪλζεηο πνπ 

ζΫηνπλ ζε θέλδπλν ηηο επελδχζεηο επηρεηξάζεσλ φισλ ησλ θαηεγνξηψλ. Οη 

δηαθπκΪλζεηο δεκηνπξγνχλ θέλδπλν, ζηνηρεέν πνπ θαζηζηΪ ην ρξφλν πξαγκαηνπνέεζεο 

ηεο επΫλδπζεο παξΪγνληα θαζνξηζηηθάο ζεκαζέαο. ΔπΫλδπζε ζε ιΪζνο ρξφλν κπνξεέ 

λα νδεγάζεη ζηελ απψιεηα ηνπ πινένπ ά θαη ζηελ Ϋμνδν απφ ηελ αγνξΪ . ΤπΪξρνπλ 

δχν ζηξαηεγηθΫο ζρεηηθΪ κε ηελ εθκεηΪιιεπζε ηνπ ρξφλνπ. Η πξψηε αθνξΪ ην 

«ρηχπεκα ηεο αγνξΪο» κε βξαρπρξφληεο αγνξΫο θαη πσιάζεηο θαη ε δεχηεξε ηε 

καθξνρξφληα πψιεζε κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ. ΢ηελ πξψηε πεξέπησζε ηα θΫξδε 

πξνΫξρνληαη θπξέσο απφ ηηο αγνξΫο θαη πσιάζεηο ησλ πινέσλ θαη ζηε δεχηεξε απφ 

ηελ εθκεηΪιιεπζε ηεο παξαγσγηθάο - κεηαθνξηθάο ηνπο ηθαλφηεηαο. 

 

Η πνξεέα ηεο ειιελφθηεηεο λαπηηιέαο άηαλ θαη εέλαη δηαθνξεηηθά απφ ηελ πνξεέα 

ηεο παγθφζκηαο λαπηηιέαο δηφηη: 

 

 Χο πξνο ηελ ηερλνγλσζέα ππάξμε θαζαξΪ ειιεληθά. 

 

 Χο πξνο ηηο ζεκαέεο εέρε κηα πνξεέα κε δηαθπκΪλζεηο. 

 

 Χο πξνο ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ εμεχξεζε θνξηέσλ άηαλ ζρεδφλ 

πΪληνηεδηεζλάο. 

 

 Χο πξνο ηα πιεξψκαηα ππάξμε θαηΪ κεγαιχηεξν πνζνζηφ (60%) 

ειιεληθά. 

 

 Χο πξνο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ππάξμε πξψηε. 

 

 Χο πξνο ηελ αλΪζεζε ηεο δηνέθεζεο ζε εηαηξεέεο ship management 

ππάξμεηειεπηαέα. 

 

 Η ηαχηηζε ηδηνθηεζέαο θαη management ππάξμε ζην έδην ά ηα έδηα 

πξφζσπα. 

 

 Η εγθαηΪζηαζε ησλ πνιπεζληθψλ ειιελφθηεησλ λαπηηιηαθψλ 

εηαηξεηψλππάξμε θαη απηά κε δηαθπκΪλζεηο, αιιΪ θαη κε ζνβαξά 

παξνπζέα κε 1031εηαηξεέεο ην 1995 εγθαηεζηεκΫλεο ζηνλ 

ΠεηξαηΪ.ΔπνκΫλσο ζηεξεέηαη ην ζηνηρεέν ηεο παγθνζκηνπνέεζεο. 
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ΟΡΓΑΝΩ΢Η ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗ΢Η (MANAGEMENT) 

 

ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΔΝΝΟΙΔ΢  

Έρεη παξαηεξεζεέ φηη δελ ππΪξρεη ζαθάο αληέιεςε ηεο ζεκαζέαο ηνπ φξνπ "δηνέθεζε 

ά management επηρεηξάζεσλ", αθφκε θη απφ Ϊηνκα πνπ αζθνχλ θΪπνηα 

επηρεηξεκαηηθά δξαζηεξηφηεηα. Γηα παξΪδεηγκα ν ηδηνθηάηεο ελφο αιηεπηηθνχ 

ζθΪθνπο πνπ απαζρνιεέ δχν αιηεέο Ϋρεη πην απιά αληέιεςε γηα ην management απ' 

φ,ηη ν δ/ληάο κηαο λαπηηιηαθάο επηρεέξεζεο πνπ απαζρνιεέ εθαηνληΪδεο 

εξγαδφκελνπο. 

Φαέλεηαη φηη ν πξνζδηνξηζκφο ηεο Ϋλλνηαο ηνπ φξνπ εμαξηΪηαη απφ ην παξειζφλ, ηελ 

πεέξα θαη ηελ επξχηεηα ησλ αζθνχκελσλ δξαζηεξηνηάησλ ησλ αλζξψπσλ. Έρνπλ 

δνζεέ πνιινέ θαη δηαθνξεηηθνέ νξηζκνέ γηα ην management, φπσο, γηα παξΪδεηγκα φηη 

εέλαη: 

Έλα ζχζηεκα ελεξγεηψλ κε ηηο νπνέεο επηηπγρΪλνληαη νη ζηφρνη κηαο θνηλσληθάο 

νξγΪλσζεο αμηνπνηψληαο απνηειεζκαηηθΪ ζπγθεθξηκΫλνπο πφξνπο.Η ιεηηνπξγέα πνπ 

επηηξΫπεη λα επηηεπρζνχλ απνηειΫζκαηα ά ζηφρνη κΫζσ Ϊιισλ αλζξψπσλ. 

Ο νξηζκφο φκσο πνπζπκβΪιιεη νπζηαζηηθΪ ζηελ θαηαλφεζε ηεο Ϋλλνηαο απηάο εέλαη 

ν παξαθΪησ, πνπ νξέδεη σο management ηε δηαδηθαζέα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ 

(planning), ηεο νξγΪλσζεο (organizing), ηεο δηεχζπλζεο (directing), θαη ηνπ ειΫγρνπ 

(controlling) πνπ αζθνχληαη ζε κηα επηρεέξεζε (ά ζε Ϋλα νξγαληζκφ), πξνθεηκΫλνπ λα 

επηηεπρζνχλ απνηειεζκαηηθΪ νη ζηφρνη ηνπο. 

Γέλεηαη ινηπφλ ζαθΫο φηη ε Ϋλλνηα ηνπ management (νξγΪλσζεο θαη δηνέθεζεο) 

ζπλδΫεηαη Ϊκεζα κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Δπηρεέξεζεο (ά ηνπ Οξγαληζκνχ). 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηειεέ ηε βαζηθά πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθά 

αμηνπνέεζε ησλ πφξσλ (ζπληειεζηψλ παξαγσγάο) πνπ δηαζΫηεη κηα επηρεέξεζε 

(νξγαληζκφο) θαη ηελ επέηεπμε ησλ ζηφρσλ. Η ζπκβνιά ηνπ management ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο επηρεέξεζεο γέλεηαη πιάξσο θαηαλνεηά, αλ ζθεθηεέ θαλεέο 

ηα απνηειΫζκαηα πνπ ζα ππάξραλ, γηα παξΪδεηγκα, ζε Ϋλα Ννζνθνκεέν ά ζηελ 

Αζηπλνκέα, αλ δελ ππάξρε θαλΫλαο πξνγξακκαηηζκφο, θακηΪ νξγΪλσζε, θαλΫλαο 

Ϋιεγρνο θαη θαθά δηνέθεζε ησλ αλζξψπσλ. 

΢ηελ ειιεληθά γιψζζα ην management Ϋρεη κεηαθξαζηεέ κε αξθεηνχο ηξφπνπο. 

ΔπηθξαηΫζηεξνη φξνη θαέλεηαη λα εέλαη νη "νξγΪλσζε θαη δηνέθεζε", "δηνηθεηηθά", 

"δηνέθεζε". Καλεέο φκσο απφ απηνχο δελ εθθξΪδεη κε αθξέβεηα ηελ Ϋλλνηα ηνπ φξνπ. 

Γη' απηφ πιΫνλ ρξεζηκνπνηεέηαη ε αγγιηθά ιΫμε "management". 
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Ι΢ΣΟΡΙΚΗ ΔΞΔΛΙΞΗ ΣΟΤ MANAGEMENT 
 

Σν management σο ιεηηνπξγέα παξαηεξεέηαη απφ ηελ αξραηφηεηα, φκσο ε 

ζπζηεκαηηθά νξγΪλσζε ηεο γλψζεο ηνπ μεθέλεζε νπζηαζηηθΪ απφ ηηο αξρΫο ηνπ 

αηψλα καο. Ο FraderichTaylor (1856 - 1915) ππάξμε Ϋλαο απφ ηνπο ζεκειησηΫο ηεο 

ΟξγΪλσζεο θαη Γηνέθεζεο. Με ην ζχγγξακκΪ ηνπ "ΑξρΫο Δπηζηεκνληθνχ 

Management", πνπ δεκνζηεχζεθε ην 1910 ζηηο ΗΠΑ, αλαδεηθλχεηαη ν παηΫξαο ηεο 

Δπηζηάκεο ηεο ΟξγΪλσζεο θαη Γηνέθεζεο. Πέζηεπε φηη ε αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο άηαλ ε κφλε ιχζε γηα ηελ εμαζθΪιηζε πςειψλ κηζζψλ, αιιΪ θαη 

κεγαιχηεξσλ θεξδψλ. ΠαξΪιιεια, ππνζηάξηδε φηη κε ηελ εθαξκνγά επηζηεκνληθψλ 

κεζφδσλ άηαλ δπλαηφ λα ππΪξμεη αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ρσξέο λα δαπαλΪηαη 

Ϊζθνπα αλζξψπηλε εξγαζέα. Δπέζεο, φηη νη εξγνδφηεο θαη νη εξγαδφκελνη Ϋπξεπε λα 

ζηακαηάζνπλ λα ζεσξνχλ φηη ε δηαλνκά θεξδψλ άηαλ ην θπξέαξρν πξφβιεκα θαη 

Ϋπξεπε λα εζηηΪζνπλ ηελ πξνζνρά ηνπο ζηελ θαηΪ ην δπλαηφ κεγαιχηεξε αχμεζε ησλ 

θεξδψλ, κΫζα ζε θιέκα θαηαλφεζεο θαη θαιάο ζπλεξγαζέαο. 

Ο HenriFayol (1841 - 1925), ΓΪιινο κεραληθφο, ζεσξεέηαη κεηΪ ηνλ Taylor ν παηΫξαο 

ηεο "Θεσξέαο ηεο Γηνέθεζεο" θαη ζηελ Δπξψπε ππάξμε ν ζεκειησηάο ηεο 

επηζηεκνληθάο ΟξγΪλσζεο θαη Γηνέθεζεο. Χο πξνο ηηο αξρΫο ηνπ management Ϋδσζε 

πνιχ κεγΪιε Ϋκθαζε ζηα πςειΪ ηεξαξρηθΪ επέπεδα ηεο νξγαλσηηθάο θαη δηνηθεηηθάο 

ππξακέδαο θαη αλΫιπζε ηα θαζάθνληα ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ. Τπνζηάξημε φηη νη 

δηΪθνξεο θαη πνηθέιεο ελΫξγεηεο ά δξαζηεξηφηεηεο κΫζα ζηελ επηρεέξεζε, παξΪ ηηο 

δηαθνξΫο πνπ παξαηεξνχληαη κεηαμχ ηνπο, κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζε νξηζκΫλεο 

θαηεγνξέεο, νη νπνέεο ιΫγνληαη επηρεηξεζηαθΫο ιεηηνπξγέεο. ΑπηΫο εέλαη: Η ηερληθά, ε 

εκπνξηθά, ε ρξεκαηννηθνλνκηθά, ε αζθΪιεηα (πξνζηαζέα ησλ εξγαδνκΫλσλ θαη ηεο 

πεξηνπζέαο) θαη ε ινγηζηηθά. ΢ηηο ιεηηνπξγέεο απηΫο πξνζζΫηεη θαη ηηο ιεηηνπξγέεο ηεο 

δηνέθεζεο, νη νπνέεο αλαιχνληαη ζε εξγαζέεο ζρεδηαζκνχ, πξφβιεςεο, νξγΪλσζεο, 

δηεχζπλζεο ησλ αλζξψπσλ, ζπληνληζκνχ θαη ειΫγρνπ. ΑπηΫο νη εξγαζέεο, πνπ 

ζπλζΫηνπλ ηηο βαζηθΫο ιεηηνπξγέεο ηεο Γηνέθεζεο, απνηεινχλ θαη ζάκεξα κε κηθξΫο 

παξαιιαγΫο ζεκαληηθφ ηκάκα ηεο ζεσξέαο ηνπ management. 

Ο MaxWeber (1964 - 1920) άηαλ Ϋλαο Ϊιινο εθπξφζσπνο ηεο θιαζζηθάο ζεσξέαο. 

Αζρνιάζεθε εηδηθΪ κε ηηο κεζφδνπο Ϋξεπλαο ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, 

πξνζδέδνληαο ηδηαέηεξε Ϋκθαζε ζην δηνηθεηηθφ θαηλφκελν. Τπνζηάξημε φηη ε 

γξαθεηνθξαηέα (δηνέθεζε κΫζσ γξαθεέσλ) εέλαη ην πιΫνλ ινγηθφ κΫζν γηα ηελ 

Ϊζθεζε ειΫγρνπ πΪλσ ζηνπο αλζξψπνπο. Σν έδην ζπκβαέλεη θαη ζηνλ ηνκΫα ηεο 

δηνέθεζεο. ΢χκθσλα κε ηηο απφςεηο ηνπ, ε γξαθεηνθξαηέα, ε νπνέα δελ απνηειεέ 

αξλεηηθφ θαηλφκελν, εέλαη κηα ζεσξέα νξγΪλσζεο πνπ αληαπνθξέλεηαη θπξέσο ζηηο 

αλΪγθεο ησλ κεγΪισλ θαη πνιχπινθσλ επηρεηξάζεσλ. Χο βαζηθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ ηεο 

αλαθΫξεη ηηο ζηελΪ θαζνξηζκΫλεο αξκνδηφηεηεο, ηνπο απζηεξνχο θαλφλεο θαη ηελ 

εθαξκνγά ηνπ ηεξαξρηθνχ ζπζηάκαηνο νξγΪλσζεο. 

Ο Gantt ζπλεξγΪηεο ηνπ Taylor, εξγΪζηεθε σο ζχκβνπινο επηρεηξάζεσλ ζε ζΫκαηα 

επηινγάο εξγαηψλ θαη ζηελ αλΪπηπμε ζπζηεκΪησλ, θηλάηξσλ θαη πξφζζεησλ 

ακνηβψλ. Τπνζηάξημε θαη απηφο ηελ αλΪγθε γηα αλΪπηπμε ηεο ζπλεξγαζέαο θαη ηεο 
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θαηαλφεζεο κεηαμχ ηεο δηνέθεζεο θαη ησλ εξγαδνκΫλσλ. Σφληζε επέζεο ηε ζεκαζέα 

ηεο εθπαέδεπζεο θαη ηνπ αλζξψπηλνπ παξΪγνληα ζε φια ηα δηνηθεηηθΪ πξνβιάκαηα. 

ΑλΪπηπμε γξαθηθΫο κεζφδνπο απεηθφληζεο ζρεδέσλ, κε ζηφρν ηνλ θαιχηεξν 

δηνηθεηηθφ Ϋιεγρν, θαη Ϋδσζε Ϋκθαζε ζηε ζεκαζέα ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ θφζηνπο γηα 

ην ζρεδηαζκφ θαη ηνλ Ϋιεγρν ηεο εξγαζέαο. 

Σν 1920 εκθαλέζηεθαλ νη πξψηνη ακθηζβεηέεο ηεο ζεσξέεο ηνπ Taylor θαη ησλ 

νπαδψλ ηνπ. Οη θαηεγνξέεο εζηηΪδνληαλ ζην γεγνλφο φηη ην επηζηεκνληθφ 

management κεηαρεηξηδφηαλ ηνπο εξγαδφκελνπο σο εμαξηάκαηα κεραλάο, απαηηψληαο 

ηππνπνηεκΫλεο θηλάζεηο θαη κεζφδνπο. Τπνζηάξημαλ φηη, αλ νη επηρεηξάζεηο επΫηξεπαλ 

ζηνπο εξγαδφκελνπο λα Ϋρνπλ ελεξγφ ζπκκεηνρά ζε ζΫκαηα πνπ αθνξνχζαλ ηηο 

ζπλζάθεο θαη ηηο κεζφδνπο εξγαζέαο, ηφηε ην εζηθφ ηνπο ζα βειηησλφηαλ θαη ζα 

Ϋδεηρλαλ κεγαιχηεξε πξνζπκέα γηα ζπλεξγαζέα. Η ζεσξέα απηά νλνκΪζηεθε θέλεκα 

αλζξψπηλσλ ζρΫζεσλ θαη νη θπξηφηεξνη εθπξφζσπνη ηεο άηαλ νη EltonMayo θαη F. 

Roethlisberger. Απφ ηελ Ϋξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηάζεθε ην 1920 ζε κεγΪιεο 

βηνκεραληθΫο επηρεηξάζεηο πξνΫθπςε φηη ε ζπκκεηνρά ησλ εξγαδνκΫλσλ ζε νκΪδα 

εξγαζέαο θαη ην γεγνλφο φηη νη εξγαδφκελνη Ϋλησζαλ φηη νη γλψκεο θαη ηα 

ζπλαηζζάκαηΪ ηνπο εέραλ ζεκαζέα γηα ηελ επηρεέξεζε βνεζνχζε ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη κΪιηζηα αλεμΪξηεηα απφ ηε βειηέσζε ά ηε ρεηξνηΫξεπζε ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζέαο. 

΢άκεξα, νη πξνζεγγέζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο δηΪθνξεο δηαζηΪζεηο ηνπ management θαη 

ησλ νξγαλψζεσλ (νηθνλνκηθά, επηρεηξεκαηηθά, πιεξνθνξηθά, πνζνηηθά, ςπρνινγηθά, 

θνηλσληθά, πνιηηηθά, θηι.) αληινχλ ην επηζηεκνληθφ ηνπο ππφβαζξν απφ Ϊιιεο 

επηζηάκεο, φπσο ηα καζεκαηηθΪ, ηελ νηθνλνκέα, ηελ θνηλσληνινγέα, ηελ 

αλζξσπνινγέα, ηελ ςπρνινγέα, θηι. θαη νξηνζεηνχλ επηκΫξνπο θιΪδνπο ά 

επηζηεκνληθΫο πξνζεγγέζεηο ηεο επξχηεξεο επηζηάκεο ηνπ management. 

 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΔ΢ ΣΗ΢ ΟΡΓΑΝΧ΢Η΢ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ 
 

Η δηνέθεζε, φπσο πξναλαθΫξζεθε, Ϋρεη νξηζηεέ θαη σο δηαδηθαζέα ηεζζΪξσλ βαζηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ, πξνγξακκαηηζκνχ ά ζρεδηαζκνχ, νξγΪλσζεο, δηεχζπλζεο θαη ειΫγρνπ. 

Απνηειεζκαηηθά δηνέθεζε ζεκαέλεη ζσζηά εθηΫιεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνέθεζεο, 

νη νπνέεο εθηεινχληαη θαζεκεξηλΪ κΫζα ζε κηα επηρεέξεζε, αιιεινεπεξεΪδνληαηθαη 

εέλαη πνιχ δχζθνιν λα δηαρσξηζηνχλ απφ Ϋλαλ παξαηεξεηά, πνπ βξέζθεηαη Ϋμσ απ' 

απηά. Η δηαδηθαζέα ηεο απνηειεζκαηηθάο δηνέθεζεο μεθηλΪ κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, 

ζπλερέδεη κε ηελ νξγΪλσζε θαη ηε δηεχζπλζε θαη θαηαιάγεη ζηνλ Ϋιεγρν, ν νπνένο κε 

ηε ζεηξΪ ηνπ νδεγεέ ζηελ αλαζεψξεζε ά κε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Βαζηθά επέζεο 

ιεηηνπξγέα ηεο Γηνέθεζεο ησλ Δπηρεηξάζεσλ εέλαη θαη ε ιάςε απνθΪζεσλ ζηελ 

επηρεέξεζε (ά ζηνλ νξγαληζκφ), ε νπνέα εκπιΫθεηαη ζε φιεο ηηο Ϊιιεο θαη γη' απηφ 

ζπλάζσο δελ αλαθΫξεηαη σο μερσξηζηά ιεηηνπξγέα ηεο Γηνέθεζεο. 
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΢ρήκα: 

Γηαδηθαζία απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο 

ΠαξΪδεηγκα: 

΢' Ϋλα λαπηηιηαθφ γξαθεέν ην ζηΫιερνο πξψηεο γξακκάο (manager) ζρεδηΪδεη ην 

πξφγξακκα, νξγαλψλεη ηνπο πφξνπο θαη κνηξΪδεη ηηο ζΫζεηο εξγαζέαο ζην πξνζσπηθφ, 

δηεπζχλεη (ελεξγνπνηεέ) ηε δηαδηθαζέα δέλνληαο εληνιΫο θαη νδεγέεο θαη ηΫινο ειΫγρεη 

ηα απνηειΫζκαηα.  

Δέλαη φκσο ρξάζηκν λα δνζνχλ εδψ νη ζχληνκνη νξηζκνέ ησλ ιεηηνπξγεηψλ 

ΟξγΪλσζεο θαη Γηνέθεζεο ησλ εηαηξεηψλ. 

 

Ο Πξνγξακκαηηζκόο 

Δέλαη ε δηαδηθαζέα ά ην ζχζηεκα ησλ ελεξγεηψλ κε ηηο νπνέεο θαζνξέδνληαη νη ζηφρνη 

ηεο επηρεέξεζεο, πξνβιΫπεηαη ε κειινληηθά εμΫιημε ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαη εμσηεξηθνχ πεξηβΪιινληνο ηεο θαη πξνζδηνξέδνληαη νη ηξφπνη, νη ελΫξγεηεο θαη ηα 

κΫζα κε ηα νπνέα ζα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ζην ζπγθεθξηκΫλν πεξηβΪιινλ. 

ΑλαθΫξεηαη, δειαδά, ζην "ηη" ζα γέλεη, "γηαηέ", "κε πνηα κΫζα", "πφηε" ζα γέλεη θαη 

"πνηνο" ζα ην θΪλεη. Δέλαη "ε ζθΫςε πξηλ ηε δξΪζε", ε ζρεδέαζε γηα ην "ηη", "πνηνο" 

θαη "γηαηέ" ζα πξαγκαηνπνηεζεέ κηα ελΫξγεηα, πνηα κΫζα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

θαη ηειηθΪ πνηεο ζα εέλαη νη νηθνλνκηθΫο επηπηψζεηο ζηελ επηρεέξεζε (ά ζε 

νπνηνλδάπνηε Ϊιιν νξγαληζκφ). Ο πξνγξακκαηηζκφο, επνκΫλσο, πεξηιακβΪλεη: 

1. ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ, 

2. ηε δηακφξθσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη πνιηηηθψλ, 

3. ηα ιεηηνπξγηθΪ πξνγξΪκκαηα δξΪζεο. 
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Η Οξγάλωζε 

Δέλαη ν ζπλδπαζκφο ησλ δνκψλ (ζΫζεσλ εξγαζέαο, ηκεκΪησλ, ζρΫζεσλ εμνπζέαο, 

ηεξαξρηθψλ επηπΫδσλ), ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ θαλφλσλ ιεηηνπξγέαο, ψζηε λα 

εμαζθαιέδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ επηρεέξεζε (ά ζηνλ νξγαληζκφ). Με ηε 

ιεηηνπξγέα απηά γέλεηαη ζαθΫο πνηνο εέλαη ππεχζπλνο γηα ηελ εθαξκνγά κηαο δξΪζεο, 

ηε ιάςε κηαο απφθαζεο, ηα εέδε δηαδηθαζηψλ θαη θαλφλσλ, ζχκθσλα κε ηα νπνέα 

επηιχνληαη ηα πξνβιάκαηα ζε Ϋλαλ νξγαληζκφ, φπσο ε επηρεέξεζε, ην ζρνιεέν θηι. 

ΔπνκΫλσο, ε νξγΪλσζε εέλαη ε δηαδηθαζέα κε ηελ νπνέα ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ επέηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρεέξεζεο ηαμηλνκεέηαη ζε επηκΫξνπο 

θαζάθνληα, θαηαλΫκεηαη ζηα θαηΪιιεια ζηειΫρε, ζηα νπνέα αλαζΫηνληαη παξΪιιεια 

νη ζρεηηθΫο επζχλεο θαη δηαζΫηνληαη νη θαηΪιιεινη πφξνη. Η ιεηηνπξγέα απηά θαζηζηΪ 

αλαγθαέα ηελ χπαξμε ελφο "νξγαληζκνχ" κε ζπγθεθξηκΫλε δνκά θαη ιεηηνπξγηθά 

δηΪξζξσζε. Η επηρεέξεζε απνηειεέ κέα κνξθά ηΫηνηνπ νξγαληζκνχ πνπ αζρνιεέηαη κε 

παξαγσγηθΫο δξαζηεξηφηεηεο κε ζθνπφ ηελ επέηεπμε θΫξδνπο. ΔπνκΫλσο, ε 

νξγΪλσζε εθθξΪδεηαη ζπλάζσο κε: 

α. Οξγαλφγξακκα, ην νπνέν παξνπζηΪδεη ηελ νξγαλσηηθά δηΪξζξσζε, δει. κηα 

ζρεκαηηθά απεηθφληζε ζε δηΪγξακκα δηεπζχλζεσλ, ηκεκΪησλ θηι. πνπ ππΪξρνπλ ζε 

κηα επηρεέξεζε. 

β. Καηακεξηζκφ ησλ εξγαζηψλ. 

γ. Δθρψξεζε εμνπζέαο ζε ρακειφηεξα θιηκΪθηα δηνέθεζεο, 

δ. Σκεκαηνπνέεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ά κε Ϊιιε κνξθά ηκεκαηνπνέεζεο. 

 

Η Γηεύζπλζε 

Η δηεχζπλζε αθνξΪ ηε ζσζηά δηνέθεζε ηνπ αλζξψπηλνπ παξΪγνληα. Δέλαη, δειαδά, ε 

θαζνδάγεζε, ε ελζΪξξπλζε θαη ε ελεξγνπνέεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο 

επηρεέξεζεο γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηά επέηεπμε ησλ ζηφρσλ ηφζν καθξνρξφληα φζν 

θαη βξαρπρξφληα. Η ιεηηνπξγέα ηεο δηεχζπλζεο μεπεξλΪ ηα φξηα ηεο απιάο Ϋθδνζεο 

νδεγηψλ θαη εληνιψλ απφ ηα αλψηεξα πξνο ηα θαηψηεξα ζηειΫρε ηεο επηρεέξεζεο. 

Απνηειεζκαηηθά δηεχζπλζε ζεκαέλεη θαη απνηειεζκαηηθά επηθνηλσλέα κεηαμχ ησλ 

κειψλ κηαο επηρεέξεζεο. ΠνιιΪ πξνβιάκαηα κΫζα ζηελ επηρεέξεζε δεκηνπξγνχληαη 

απφ Ϋιιεηςε επηθνηλσλέαο. Η ζπλεράο πιεξνθφξεζε πνπ απαηηεέηαη ζάκεξα γηα ηελ 

εθηΫιεζε ησλ βαζηθψλ δξαζηεξηνηάησλ κηαο επηρεέξεζεο θαζηζηΪ ηελ επηθνηλσλέα 

απαξαέηεην εξγαιεέν ηεο απνηειεζκαηηθάο δηεχζπλζεο. Η δηακφξθσζε θιέκαηνο 

ζπλεξγαζέαο θαη θαηαλφεζεο κεηαμχ ησλ ζηειερψλ ηεο επηρεέξεζεοεέλαη πιΫνλ 

απαξαέηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ νκαιά ιεηηνπξγέα θαη αλΪπηπμά ηεο, ζην πιαέζην ηνπ 

ζθιεξνχ αληαγσληζκνχ πνπ αληηκεησπέδεη. Δέλαη επζχλε ηεο δηεχζπλζεο λα 

ελεξγνπνηεέ φιεο ηηο ηθαλφηεηεο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ πξνο φθεινο ηεο 

επηρεέξεζεο, αιιΪ θαη ηνπ έδηνπ ηνπ ζηειΫρνπο ηεο επηρεέξεζεο. 
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Ο Έιεγρνο 

Δέλαη ε ζπζηεκαηηθά παξαθνινχζεζε ησλ ελεξγεηψλ ησλ δηΪθνξσλ κειψλ ηεο 

επηρεέξεζεο, γηα ηελ εμαθξέβσζε θαη ηε δηφξζσζε ηπρφλ απνθιέζεσλ απφ ηνπο 

ζηφρνπο πνπ Ϋρνπλ ηεζεέ. ΤπΪξρνπλ πνιινέ ηξφπνη κε ηνπο νπνένπο κπνξεέ λα γέλεη ν 

Ϋιεγρνο θαη ν ζρεδηαζκφο ηνπ θαηΪιιεινπ ζπζηάκαηνο ειΫγρνπ. Η ιεηηνπξγέα ηνπ 

ειΫγρνπ δελ εέλαη αλεμΪξηεηε απφ ηε ιεηηνπξγέα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Οη δχν 

ιεηηνπξγέεο εέλαη ά ζα πξΫπεη λα εέλαη νξγαληθΪ δεκΫλεο. Η αλΪπηπμε ησλ θξηηεξέσλ 

ειΫγρνπ δελ κπνξεέ λα εέλαη απνθνκκΫλε απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ Ϋρνπλ ηεζεέ θαηΪ ηε 

δηαδηθαζέα. 

 

ΟΙ ΢ΤΝΣΔΛΔ΢ΣΔ΢ ΣΟΤMANAGEMENT 
 

Οη ιεηηνπξγέεο ηνπ management αζθαιψο αζθνχληαη απφ ηνπο αλζξψπνπο 

(δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε). ΢πλεπψο, ε απνηειεζκαηηθά Ϊζθεζε απηψλ ζην πιαέζην ησλ 

επηρεηξάζεσλ (ά νξγαληζκψλ) πξνυπνζΫηεη ηελ χπαξμε: 

1.Γλψζεσλ, πνπ αθνξνχλ ηηο Ϋλλνηεο, ηηο αξρΫο, ηηο κεζφδνπο θαη ηηο ηερληθΫο ηνπ 

management θαη ησλ επηκΫξνπο ιεηηνπξγηψλ ηνπ. 

2.Γηνηθεηηθψλ ηθαλνηάησλ, κε ηελ Ϋλλνηα ηεο δπλαηφηεηαο ησλ ζηειερψλ λα 

εθαξκφδνπλ ηε γλψζε ηνπ management ζηελ πξΪμε. 

3.Φηινζνθέαο ά θνπιηνχξαο ("πηζηεχσ", αμέεο, λννηξνπέεο) ησλ ζηειερψλ σο πξνο 

ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηνλ ηξφπν Ϊζθεζεο ηνπ management. 

Γηα παξΪδεηγκα, ν Γηεπζπληάο κηαο λαπηηιηαθάο εηαηξεέαο, πξνθεηκΫλνπ λα αζθάζεη 

απνηειεζκαηηθά δηνέθεζε (management), δελ αξθεέ λα γλσξέδεη λαπζηπινΐα. Δέλαη 

απαξαέηεην λα μΫξεη (γλψζε), λα κπνξεέ (ηθαλφηεηα) θαη λα ζΫιεη (θνπιηνχξα, 

λννηξνπέα) λα δηνηθεέ (λα πξνγξακκαηέδεη, λα νξγαλψλεη, λα ζηειερψλεη, λα ειΫγρεη, 

λα δηεπζχλεη) ηνπο αλζξψπνπο.  

4.Δθηφο απφ ηηο δηνηθεηηθΫο γλψζεηο, ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηε δηνηθεηηθά θνπιηνχξα, ε 

Ϊζθεζε ηνπ management ζηεξέδεηαη θαη ζε ζπγθεθξηκΫλα δηνηθεηηθΪ ζπζηάκαηα ά 

"εξγαιεέα" δηνέθεζεο. ΣΫηνηα, γηα παξΪδεηγκα, κπνξεέ λα εέλαη Ϋλα ζχζηεκα 

ακνηβψλ, Ϋλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο, Ϋλα ζχζηεκα ειΫγρνπ ηνπ ρξφλνπ 

εξγαζέαο ησλ εξγαδνκΫλσλ, Ϋλα ζχζηεκα πξνγξακκαηηζκνχ. Σα ζπζηάκαηα απηΪ 

ζρεδηΪδνληαη θαη αλαπηχζζνληαη ζπλάζσο απφ εηδηθνχο ζπκβνχινπο θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηα δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε. 
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Η ΥΡΗ΢ΙΜΟΣΗΣΑ ΚΑΙ Η ΚΑΘΟΛΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ 

MANAGEMENT 
 

Η ρξεζηκφηεηα ηεο εθαξκνγάο ηεο ΟξγΪλσζεο θαη Γηνέθεζεο (management) ζε φιεο 

ηηο κνξθΫο νξγαλψζεσλ εέλαη δεδνκΫλε θαη δηακνξθψλεηαη, αλΪινγα κε ηνπο 

ζηφρνπο, ηε κνξθά θαη ηνλ πξννξηζκφ θαζεκηΪο. Όιεο φκσο Ϋρνπλ σο θνηλφ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηελ επηδέσμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, κε ηελ Ϋλλνηα ηεο επέηεπμεο 

ζηφρσλ κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο. Έηζη, γηα παξΪδεηγκα: 

Η νηθνγΫλεηα, πΫξα απφ ηηο βαζηθΫο επηδηψμεηο θαη πξννξηζκνχο ηεο, επηδηψθεη θαη σο 

θνηλσληθά νκΪδα λα εμαζθαιέζεη ηελ θαηΪ ην δπλαηφλ θαιχηεξε πνηφηεηα δσάο ζηα 

κΫιε ηεο, πξαγκαηνπνηψληαο ηηο κηθξφηεξεο δπλαηφλ ζπζέεο. 

Ο ζπλδηθαιηζηηθφο ζχιινγνο, ζηα πιαέζηα ηνπ δηθνχ ηνπ πξννξηζκνχ, επηδηψθεη ηελ 

επέηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ κε ηηο κηθξφηεξεο δπλαηφλ ζπζέεο. 

Η ηδησηηθά επηρεέξεζε, Ϋρνληαο σο θχξην ζθνπφ ηελ επέηεπμε θΫξδνπο, επηδηψθεη ηελ 

θαιχηεξε ζρΫζε σθΫιεηαο- θφζηνπο. 

΢ην βαζκφ, επνκΫλσο, πνπ θΪζε θνηλσληθά νξγΪλσζε επηδηψθεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ην management εέλαη αλαγθαέν, αθνχ εμ νξηζκνχ απνηειεέ ην 

ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ κΫζσ ησλ νπνέσλ ρξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθΪ νη 

δηαζΫζηκνη πφξνη. Η απνηειεζκαηηθφηεηα ινηπφλ ζα ππΪξμεη κφλν ζηελ πεξέπησζε 

πνπ ππΪξρεη θΪπνηα κνξθά πξνγξακκαηηζκνχ ά νξγΪλσζεο ά ειΫγρνπ ά 

θαζνδάγεζεο ησλ αηφκσλ πνπ αθνξνχλ ηελ νηθνγΫλεηα, ηελ επηρεέξεζε, ην ζπλδηθΪην 

θηι.. 

Βεβαέσο ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγΪλσζε, ε ζηειΫρσζε, ε εγεζέα, ν Ϋιεγρνο δελ 

κπνξεέ λα παέξλνπλ ηελ έδηα κνξθά θαη λα εθαξκφδνληαη κε ηνλ έδην ηξφπν ζε κηα 

νηθνγΫλεηα, ζε Ϋλα ζπλδηθαιηζηηθφ ζχιινγν, ζε κηα πνιπεζληθά ά ζε κηα κηθξά 

επηρεέξεζε, ζε Ϋλα δεκφζην ά ζε Ϋλα ηδησηηθφ νξγαληζκφ. ΚΪζε πεξέπησζε εκθαλέδεη 

ηδηαηηεξφηεηεο θαη απαηηεέ μερσξηζηά εθαξκνγά ηεο γλψζεο ηνπ management. Σα 

βαζηθΪ φκσο ζηνηρεέα, δειαδά νη Ϋλλνηεο, νη αξρΫο θαη νη ζεσξέεο Ϋρνπλ γεληθά ηζρχ 

θαη θαζνιηθά εθαξκνγά. 

Έλαο Ϊιινο πξνβιεκαηηζκφο ζα κπνξνχζε λα ππΪξμεη σο πξνο ηνλ ηξφπν αλΪπηπμεο 

θαη εθαξκνγάο ηνπ management ζε ρψξεο κε δηαθνξεηηθΫο πνιηηηζηηθΫο, θνηλσληθΫο, 

νηθνλνκηθΫο θαη ηερλνινγηθΫο ηδηαηηεξφηεηεο. Αλ, γηα παξΪδεηγκα, ην management 

πνπ εθαξκφδεηαη ζηηο βηνκεραληθΪ αλαπηπγκΫλεο ρψξεο, ζα κπνξνχζε λα εθαξκνζηεέ 

θαη ζηελ ΔιιΪδα. Η απΪληεζε ζ' απηφλ ηνλ πξνβιεκαηηζκφ εέλαη φηη νη βαζηθΫο 

Ϋλλνηεο θαη αξρΫο ηνπ management ηζρχνπλ ζ' φιεο ηηο ρψξεο. Σα ζηνηρεέα πνπ 

ρξεηΪδνληαη πξνζαξκνγά εέλαη νη κΫζνδνη, νη δηαδηθαζέεο θαη νη ηερληθΫο εθαξκνγάο 

ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ management, Ϋηζη ψζηε λα αληαπνθξέλνληαη ζηελ ειιεληθά 

πξαγκαηηθφηεηα. 
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ΓΙΟΙΚΗ΢Η ΑΝΘΡΧΠΙΝΟΤ ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 
 

Ηγεζέα Ναπηηιηαθψλ Δπηρεηξάζεσλ 

΢ε θΪζε νξγΪλσζε, ε εγεζέα απνηειεέ ηε ζεκαληηθφηεξε παξΪκεηξν πνπ 

πξνζδηνξέδεη ηε θπζηνγλσκέα, ηε ιεηηνπξγέα θαη ηελ εμΫιημά ηεο. Γηα ηηο επηρεηξάζεηο, 

ε εγεζέα απνηειεέ παξΪγνληα θιεηδέ, αθνχ πξνζδηνξέδεη ην βαζκφ αμηνπνέεζεο ηεο 

δπλακηθφηεηαο ησλ εξγαδνκΫλσλ θαη θαηΪ ζπλΫπεηα ηελ αλΪπηπμά ηνπο, θαζψο θαη ηε 

ζπλνιηθά απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. Πξφθεηηαη γηα ηε δηαδηθαζέα 

επεξεαζκνχ ησλ ζηΪζεσλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξΪο κηαο κηθξάο ά κεγΪιεο, ηππηθάο ά 

Ϊηππεο νκΪδαο αλζξψπσλ απφ Ϋλα Ϊηνκν κε ηΫηνην ηξφπν, ψζηε εζεινληηθΪ, πξφζπκα 

θαη κε ηελ θαηΪιιειε ζπλεξγαζέα λα πξνζπαζνχλ λα πινπνηάζνπλ ζηφρνπο πνπ 

απνξξΫνπλ απφ ηελ απνζηνιά ηεο νκΪδαο, κε ηε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα. 

ΠξνθεηκΫλνπ λα γέλεη πιάξσο θαηαλνεηά ε Ϋλλνηα ηεο εγεζέαο, αμέδεη λα 

ζεκεησζεέ φηη δελ ηαπηέδεηαη κε ην Management θαη φηη Ϋλα δηνηθεηηθφ ζηΫιερνο δελ 

εέλαη εμ νξηζκνχ εγΫηεο. ΠαξΪιιεια, ε Ϋλλνηα ηεο εγεζέαο δελ εέλαη ηαπηφζεκε 

απηψλ ηεο δχλακεο, ηεο επηξξνάο θαη ηεο εμνπζέαο. Έηζη, ε δχλακε νξέδεηαη σο ε 

δπλαηφηεηα θΪπνηνπ λα επηβΪιιεη ηηο επηζπκέεο ηνπ ζηνπο Ϊιινπο, επεξεΪδνληαο ηε 

ζπκπεξηθνξΪ ηνπο. Δμνπζέα, απφ ηελ Ϊιιε, εέλαη ην λφκηκν δηθαέσκα πνπ Ϋρεη θαλεέο 

λα αζθεέ ηε δχλακε πνπ δηαζΫηεη, ελψ επηξξνά εέλαη ε αιιαγά ηεο ζθΫςεο θαη ηεο 

ζπκπεξηθνξΪο ελφο αηφκνπ, πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ επέδξαζε ηεο δχλακεο πνπ 

αζθεέηαη ζε απηφ απφ Ϊιιν Ϊηνκν. Η εγεζέα απνηειεέ, ινηπφλ, κηα ιεηηνπξγέα, ελψ ε 

δχλακε θαη ε εμνπζέα απνηεινχλ κΫζα πνπ ρξεζηκνπνηεέ ν εγΫηεο. 

 

Σα ραξαθηεξηζηηθΪ ηνπ εγΫηε εέλαη: 

Τπεπζπλφηεηα θαη επηζπκέα γηα επηηΫιεζε θαη νινθιάξσζε ηνπ θαζάθνληνο, επηκνλά 

ζηελ επηδέσμε ησλ ζηφρσλ, ξηςνθέλδπλε ζπκπεξηθνξΪ θαη πξσηνηππέα θαηΪ ηελ 

επέιπζε πξνβιεκΪησλ, ηΪζε γηα αλΪιεςε πξσηνβνπιηψλ ζε θνηλσληθΫο θαηαζηΪζεηο, 

απηνπεπνέζεζε θαη αέζζεζε πξνζσπηθάο ηαπηφηεηαο, πξνζπκέα λα απνδερηεέ ν 

εγΫηεο ηεο ζπλΫπεηεο ησλ ελεξγεηψλ ηνπ θαη ησλ απνθΪζεψλ ηνπ, εηνηκφηεηα ζην λα 

θαηαζηΫιιεη θαη λα κεηψλεη ην δηαπξνζσπηθφ ζηξεο, πξνζπκέα ζην λα ππνκΫλεη ηε 

καηαέσζε ά απνγνάηεπζε θαη ηελ θαζπζηΫξεζε, ηθαλφηεηα λα επηδξΪ ζηε 

ζπκπεξηθνξΪ ησλ Ϊιισλ θαη λα δνκεέ ζπζηάκαηα θνηλσληθάο αιιειεπέδξαζεο ζε 

ζρΫζε κε ηνλ επηδησθφκελν ζηφρν. 

 

Manager-ΗγΫηεο 

Ο ηξφπνο ελΫξγεηαο ελφο Manager ζηε λαπηηιέα εμαξηΪηαη απφ ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ Manager, αλ απηφο δειαδά εέλαη ζπγθεληξσηηθφο ά 

απνθεληξσηηθφο ραξαθηάξαο ζηελ εξγαζέα ηνπ, θαη απφ ην πνηα ζΫζε παέξλεη ζε 

ζρΫζε κε ηελ εθρψξεζε ηεο εμνπζέαο (delegation) πνπ απηφο Ϋρεη. ΢ηε λαπηηιηαθά 

επηρεέξεζε, ε δηαδηθαζέα ιάςεο απνθΪζεσλ εέλαηζπλεράο θαη φρη πνιχ δεκνθξαηηθά 

θαη απνηειεέ ηελ πιΫνλ θξέζηκε δηαδηθαζέα ηνπManagement. Πνιινέ Managers 

λαπηηιηαθψλ επηρεηξάζεσλ δελ εέλαη ελζνπζηψδεηο λακνηξαζηνχλ ηε δχλακε πνπ 

παξΫρεη ε ζΫζε ηνπο, ηελ επηξξνά πνπ αζθνχλ θαη ηεδηαδηθαζέα ηεο ιάςεο 
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απνθΪζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχλ, απΫλαληη ζε πθηζηΪκελνποκεηαμχ ησλ νπνέσλ 

αηζζΪλνληαη αλψηεξνη. Ο θπξηφηεξνο ιφγνοαληέζηαζεο ησλ Managers ζηε δηαλνκά 

ηεο δχλακάο ηνπο εέλαη ε ελδερφκελε άπηζαλνινγνχκελε απψιεηα ηεο επηξξνάο πΪλσ 

ζηνπο πθηζηακΫλνπο.Γηαθξέλνληαη ηΫζζεξηο εγεηηθνέ ηξφπνηελΫξγεηαο: 

 

1. Ο εγΫηεο νξέδεη ηνπο ξφινπο θαη ιΫεη ζηα Ϊηνκα ηη, πσο, πφηε θαη πνπ λα 

πξαγκαηνπνηνχλ ηα δηΪθνξα θαζάθνληΪ ηνπο. Έρεη δειαδά, θαηεπζπληάξηα 

ζπκπεξηθνξΪ. 

 

2. Ο εγΫηεο εθδειψλεη θαηεπζπληάξηα ζπκπεξηθνξΪ, αιιΪ θαη ζπκπεξηθνξΪ 

ππνζηάξημεο. 

 

3. Ο εγΫηεο θαη νη πθηζηΪκελνη παέξλνπλ απνθΪζεηο απφ θνηλνχ θαη ν θχξηνο 

ξφινο ηνπ εγΫηε εέλαη λα παξΫρεη δηεπθφιπλζε θαη λα Ϋρεη επηθνηλσλέα. 

 

4. Ο εγΫηεο παξΫρεη ιέγε θαηεχζπλζε ά ππνζηάξημε. 

 

Δπηινγά Πξνζσπηθνχ  

 
Οη δηΪθνξεο κΫζνδνη επηινγάο πξνζσπηθνχ απνζθνπνχλ ζηε δηαπέζησζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ αηφκνπ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο εξγαζέαο κε απψηεξν 

ζηφρν ην ηδαληθφ ηαέξηαζκΪ ηνπο πξνο φθεινο ηεο επηρεέξεζεο θαη ηνπ αηφκνπ. 

ΑπνβιΫπεη δειαδά ζηε βειηέσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηελ εμνηθνλφκεζε 

ρξεκαηηθψλ πφξσλ. Η επηηπράο επηινγά δελ αλαθΫξεηαη κφλν ζηελ απφδνζε ηνπ 

εξγαδνκΫλνπ αιιΪ θαη ζηελ παξακνλά ηνπ ζηελ επηρεέξεζε. 

Βαζηθά επηδέσμε ηεο δηαδηθαζέαο επηινγάο πξνζσπηθνχ Γξαθεένπ θαη Πινένπ 

ζηηο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο εέλαη λα εμεηαζηεέ ην αλ ν ππνςάθηνο “θΪλεη γηα ηελ 

εηαηξεέα” ά αλ “θΪλεη γηα ην Πινέν”, πξΪγκα πνπ ζεκαέλεη αλ ηαηξηΪδεη γηα ηελ 

εηαηξεέα ά γηα ην Πινέν. Η δηαδηθαζέα απηά εέλαη Ϋκκεζε, δελ αλαθνηλψλεηαη ζηνλ 

ππνςάθην, θαζφζνλ απηά εμππαθνχεηαη θαη εέλαη θπζηθά θαη αλαγθαέα. Η δηαδηθαζέα 

πνπ θαέλεηαη εέλαη ν Ϋιεγρνο ζηα ηππηθΪ πξνζφληα, ζηελ ειηθέα, ζηελ πξνζσπηθφηεηα 

θαη θπζηθΪ ζηελ πξνυπεξεζέα (αλ πξφθεηηαη γηα πεπεηξακΫλν ζηΫιερνο). Οη 

λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο εέλαη ηδηαέηεξα πξνζεθηηθΫο ζην λα “πΪξνπλ”, δειαδά λα 

απνζπΪζνπλ ζηειΫρε, ε κηα απφ ηελ Ϊιιε. ΔηδηθΪ γηα ζηειΫρε, νη managers 

ιακβΪλνπλ πιεξνθνξέεο θαη‟ επζεέαλ απφ ηελ εηαηξεέα ζηελ νπνέα ν ππνςάθηνο 

εξγΪδεηαη. Ναπηηθνέ πνπ αιιΪδνπλ ζπρλΪ εηαηξεέεο θαη κΫλνπλ ιέγν δηΪζηεκα ζε θΪζε 

πινέν δελ Ϋρνπλ κεγΪιεο πηζαλφηεηεο πξφζιεςεο απφ ζνβαξΫο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο. 

ΓεληθΪ, ην θαηΪιιειν πξφζσπν γηα πξφζιεςε εέλαη απηφ πνπ λαη κελ ζα 

πξαγκαηνπνηάζεη ηελ εξγαζέα ηνπ κε επηηπρά ηξφπν, αιιΪ ηνπ νπνένπ ε 

πξνζσπηθφηεηα, νη εξγαζηαθΫο ζπλάζεηεο θαη νη ζΫζεηο εέλαη ζε επζεέα γξακκά θαη 

ζπκθσλνχλ κε απηφ πνπ επηζπκεέ ε εηαηξεέα. 

 

Απηφ γέλεηαη θακηΪ θνξΪ θαλεξφ ζηηο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο κε ην ζχζηεκα 

δνθέκσλ ά εθπαηδεπνκΫλσλ (trainee) ζηειερψλ, ά ησλ temps (πξφζσπα πξνζσξηλάο 
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πξφζιεςεο νξηζκΫλεο δηΪξθεηαο), ψζηε λα δέλεηαη ε επθαηξέα λα παξαηεξεέηαη ε 

ζπκπεξηθνξΪ θπξέσο ηνπ αηφκνπ πξηλ απηφ πξνζιεθζεέ ηειηθΪ. Σελ έδηα ινγηθά 

Ϋρνπλ θαη νη θαινθαηξηλΫο εξγαζέεο ά πξνζιάςεηο πξνζσξηλάο αληηθαηΪζηαζεο. 

΢ηηο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο παέδεη ζεκαληηθφ ξφιν αλ Ϋλα ππνςάθην Ϊηνκν Ϋρεη 

ζπζηΪζεηο ά εέλαη γλσζηφ ά ζπγγελεχεη κε άδε ππΪξρνλ ζηΫιερνο ηεο εηαηξεέαο. 

ΔηθΪδεηαη φηη ηνΪηνκν Ϋρεη ηελ έδηα λννηξνπέα ηνπ ππΪξρνληνο ζηειΫρνπο. Άξα ην 

Ϊηνκν απηφ ζαεέλαη πην θαηΪιιειν Ϋλαληη ελφο “Ϊγλσζηνπ” αηφκνπ. Γηα ην ιφγν 

απηφ, γηα ηεληειηθά πξφζιεςε ελφο αηφκνπ παέδεη ξφιν ε γλψκε απηνχ ά απηάο, ν 

νπνένο Ϋρεη ηελεπζχλε θαη ηελ επέβιεςε ηεο πξνζσξηλάο εξγαζέαο ηνπ αηφκνπ. 

 

Πξνζαξκνγά ζηηο αλΪγθεο ηεο επηρεέξεζεο θαη εθπαέδεπζε 
 

Η εθπαέδεπζε πξνζσπηθνχ εέλαη κηα δηαδηθαζέα πνπ απνθηΪ φιν θαη πεξηζζφηεξε 

ζεκαζέα ηα ηειεπηαέα ρξφληα. Έλαο βαζηθφο ιφγνο εέλαη φηη εληεέλεηαη ν 

αληαγσληζκφο, κεηαμχ ησλ επηρεηξάζεσλ θαη καθξνπξφζεζκα επηβηψλνπλ απηΫο πνπ 

Ϋρνπλ ζσζηΪ θαηαξηηζκΫλα ζηειΫρε ζε ζΫκαηα δηνέθεζεο, παξαγσγάο, πσιάζεσλ 

θ.ν.θ.. Ο δεχηεξνο ιφγνο, πνπ έζσο εέλαη θαη ζεκαληηθφηεξνο εέλαη ε ξαγδαέα 

αλΪπηπμε ηεο ηερλνινγέαο πνπ απαηηεέ ζπλερά αλαπξνζαξκνγά ηεο παξαγσγηθάο 

δηαδηθαζέαο θαη, θπζηθΪ, ζπλερά εθπαέδεπζε θαη επαλεθπαέδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

ΜΫζα απφ ηελ εθπαέδεπζε επηηπγρΪλεηαη ε αλΪπηπμε δεμηνηάησλ ησλ ππαιιάισλ 

θαη ε βειηέσζε ηεο απφδνζάο ηνπο θαζψο θαη ε πξνζσπηθά αλΪπηπμε ησλ 

εξγαδνκΫλσλ Ϋηζη ψζηε λα θαιχπηνληαη εζσηεξηθΪ νη αλΪγθεο ηεο επηρεέξεζεο ζε 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. ΓεληθΪ, Ϋλα ζχζηεκα εθπαέδεπζεο, βνεζΪεη ηα ζηειΫρε λα 

αληηκεησπέζνπλ ηνπο πεξηνξηζκνχο(ησξηλνχο θαη κειινληηθνχο) πνπ ηα νδεγνχλ λα 

Ϋρνπλ κεησκΫλε, κε βΪζε ηελ αλακελφκελε, απνδνηηθφηεηα. 

 

ΜΫζνδνη εθπαέδεπζεο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηηο λαπηηιηαθΫο 

επηρεηξάζεηο φπσο θαη ζε πνιιΫο Ϊιιεο κπνξεέ λα εέλαη ε εθπαέδεπζε ζε πξαγκαηηθΫο 

ζπλζάθεο εξγαζέαο (on the jobtraining) φπνπ θΪπνην Ϋκπεηξν ζηΫιερνο ηεο εηαηξεέαο 

αλαιακβΪλεη λα εθπαηδεχζεη ην θαηλνχξγην ζηΫιερνο λα εθηειεέ ζπγθεθξηκΫλα 

θαζάθνληα εξγαζέαο κε πςειά απνδνηηθφηεηα. Έλαο Ϊιινο ηξφπνο εέλαη ε 

εθπαέδεπζε κε βΪζε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ νξγαληζκνχ (orientationtraining) κε 

ηνλ νπνέν ηα θαηλνχξγηα ζηειΫρε Ϋξρνληαη ζε επαθά κε ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

νξγαληζκνχ, ην φξακα ηεο εηαηξεέαο, ηα πξφηππα, ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο. 

΢εκαληηθά επέζεο ζεσξεέηαη θαη ε κΫζνδνο εθπαέδεπζεο κΫζσ δηδαζθαιέαο 

(classroomtraining) ε νπνέα πεξηιακβΪλεη δηαιΫμεηο, πξνβνιά ζχληνκσλ ηαηληψλ, 

ρξάζε πνιπκΫζσλ, παξνρά εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ παξΫρνληαο ζηνλ 

εξγαδφκελν κηα πιάξε πιεξνθφξεζε γηα ηελ εηαηξεέα αιιΪ θαη γηα ηα θαζάθνληΪ 

ηνπ. ΣΫινο, ε δηελΫξγεηα κειεηψλ πεξηπηψζεσλ ζε νκΪδεο 

(casediscussiongroupssimulationgames) ππφ ηελ επέβιεςε θαζνδεγεηψλ εθπαέδεπζεο 

θαη δηελΫξγεηα 

νκαδηθψλ αζθάζεσλ βειηηψλνληαο, νη εξγαδφκελνη, κε απηφ ηνλ ηξφπν ηηο 

επηθνηλσληαθΫο ηθαλφηεηεο αιιΪ θαη ηηο δηαπξνζσπηθΫο ηνπο ζρΫζεηο. 

Η αλαγθαηφηεηα ηεο εθπαέδεπζεο πξνΫξρεηαη απφ ην γεγνλφο φηη αθελφο κελ Ϋρεη 

ζεηηθά επέδξαζε πΪλσ ζηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο επηρεέξεζεο θαη ην εζηθφ ησλ 
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ππαιιάισλ, αθεηΫξνπ δε κπνξεέ λα ζπκβΪιιεη ζηνπο ζηφρνπο ηεο επηρεέξεζεο πνπ 

απνβιΫπνπλ ζηελ κεγαιχηεξε ηθαλνπνέεζε ησλ πειαηψλ, ζηε κεέσζε ηνπ θφζηνπο 

ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, θαζψο επέζεο θαη ζηε βειηέσζε ηεο επηθνηλσλέαο 

κεηαμχ ησλ αηφκσλ. 

 

Αμηνιφγεζε απφδνζεο ησλ εξγαδνκΫλσλ 

 
΢ηφρνο ηεο αμηνιφγεζεο εέλαη λα δηεξεπλεζνχλ θαη λα επηζεκαλζνχλ    

πξνβιεκαηηθΫο επαγγεικαηηθΫο ζρΫζεηο πΪλσ ζηε βΪζε ηνπ δελ κπνξψ ά δελ ζΫισ. 

Γειαδά πεξηπηψζεηο εξγαδνκΫλσλ πνπ δελ πιεξνχλ ηηο πξνδηαγξαθΫο ηεο 

ζΫζεο ζηελ νπνέα βξέζθνληαη ά πεξηπηψζεηο εξγαδνκΫλσλ πνπ δελ εέλαη 

παξαθηλεκΫλνη λα εξγΪδνληαη γηα ηελ εηαηξεέα Ϋηζη ψζηε λα πξνηαζνχλ ηξφπνη 

αλΪπηπμεο ά παξαθέλεζάο ησλ. Η αμηνιφγεζε δελ κπνξεέ λα εέλαη κηα κνλαδηθά 

ζθαηξηθά θξέζε, αιιΪ πξΫπεη λα πεξηΫρεη ραξαθηεξηζκνχο γηα επηκΫξνπο δηαζηΪζεηο 

ηεο εξγαζηαθάο ζπκπεξηθνξΪο. 

Η αμηνιφγεζε ηνπ εξγαδνκΫλνπ Ϋρεη ηνπο εμάο ζθνπνχο θαη ρξάζεηο: 

 

• ΤπνβνεζΪεη ζηε δεκηνπξγέα θαη ηε δηαηάξεζε ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ επηπΫδνπ 

εθηΫιεζεο απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ζηελ παξνχζα δνπιεηΪ ηνπο. 

 

• ΢πληειεέ ζηελ επηζάκαλζε ησλ αλαγθψλ θαη επθαηξηψλ γηα αλΪπηπμε θαη 

εμΫιημε ελφο αηφκνπ. 

 

• Δλζαξξχλεη θαη ππνθηλεέ ηνπο πξντζηακΫλνπο λα κειεηνχλ ηελ ζπκπεξηθνξΪ 

ησλ πθηζηακΫλσλ ηνπο θαη λα παέξλνπλ ηε ζσζηά ζηΪζε απΫλαληέ ηνπο κε 

ελδηαθΫξνλ θαη βνάζεηα πξνο ηνλ θαζΫλα, θΪηη δειαδά πνπ δηεπθνιχλεη ηε 

κεηαμχ ηνπο ακνηβαέα θαηαλφεζε. 

 

• ΤπνβνεζΪεη ζηε ιάςε απνθΪζεσλ γηα πξναγσγΫο, δηαθνπΫο εξγαζέαο ηνπ 

  εξγαδνκΫλνπ θαη απνιχζεηο, ελΫξγεηεο δειαδά πνπ γέλνληαη ζσζηΪ θαη 

ινγηθΪ, αλ ε αμηνιφγεζε γέλεηαη ζπζηεκαηηθΪ επέ κηα καθξΪ πεξένδν απφ 

πνιινχο εθηηκεηΫο. 

 

• Απνηειεέ γηα πνιινχο νξγαληζκνχο ηε βΪζε γηα ην κΫγεζνο θαη ηε 

ζπρλφηεηαησλ απμάζεσλ ησλ ακνηβψλ ησλ εξγαδνκΫλσλ. 

 

• Γέλεη Ϋκθαζε γηα αθξηβεέο πξνβιΫςεηο θαηΪ ηελ επηινγά ησλ εξγαδνκΫλσλ, 

πνπ επηηπγρΪλεηαη κε ηε ζχγθξηζε ηεο εθηέκεζεο ηεο εξγαζέαο κε ηα 

απνηειΫζκαηα ησλ ηεζη, ησλ εθηηκάζεσλ θαηΪ ηηο ζπλεληεχμεηο θιπ. 

Με ηηο δηΪθνξεο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο, επηηπγρΪλεηαη ε αθξηβάο 

πιεξνθφξεζε ηνπ εξγαδνκΫλνπζρεηηθΪ κε ηηο αδπλακέεο πνπ παξνπζηΪδεη, ε 

αλΪπηπμε απνηειεζκαηηθψλπξνγξακκΪησλ εθπαέδεπζεο ζε αηνκηθφ επέπεδν 

θαη ζαθάο επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλζηφρσλ. Απφ ηελ Ϊιιε κεξηΪ, απαηηεέηαη 

πςειφ θφζηνο ζε ρξεκαηηθΫο κνλΪδεο θαζψοθαη πνιχο ρξφλνο. 
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ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑΣΑ 
΢ηε ρψξα καο θαη ηδηαέηεξα ζηνλ ΠεηξαηΪ δξαζηεξηνπνηνχληαη δηαθφξσλ εηδψλ 

εηαηξεέεο, φπσο πνληνπφξεο αιιΪ θαη αθηνπιντθΫο. Οη αθηνπιντθΫο κπνξνχλ λα 

δηαθξηζνχλ ζε εηαηξεέεο πνιπκεηνρηθΫο, γλσζηΫο ζαλ ιατθάο βΪζεο θαη 

νιηγνκεηνρηθΫο. Οη δχν απηΫο θαηεγνξέεο εηαηξεηψλ εέλαη ηδησηηθάο πξσηνβνπιέαο 

αιιΪ ζηεο ιατθάο βΪζεσο νη κΫηνρνη Ϋρνπλ θαηΪ πιεηνςεθέα ην ζηνηρεέν ηεο 

εληνπηφηεηαο. ΤπΪξρνπλ αθφκα εηαηξεέεο πνπ δηαζΫηνπλ επηβαηεγΪ πινέα θπθιηθψλ 

πεξηεγάζεσλ (θξνπαδηΫξεο). Αληέζεηα κηα κεγΪιε πνληνπφξνο λαπηηιηαθά εηαηξεέα, 

κπνξεέ λα δηαρεηξέδεηαη πινέα ελφο κφλν ηχπνπ ά θαη πινέα δηαθφξσλ ηχπσλ πρ. 

θνξηεγψλ κεηαθνξΪο ρχδελ θνξηέσλ (Bulkcarriers), θνξηεγψλ κεηαθνξΪο 

εκπνξεπκαηνθηβσηέσλ (Containerships), πινέσλ κεηαθνξΪο πεηξειαηνεηδψλ 

(Tankerships) θα..ΚΪζε λαπηηιηαθά εηαηξεέα πξνζαξκφδεη ην νξγαλφγξακκΪ ηελ 

αλΪινγα κε ηνλ ηχπν ησλ πινέσλ πνπ δηαρεηξέδεηαη.  ΢ηηο εηαηξεέεο πνπ δηαρεηξέδνληαη 

επηβαηεγΪ πινέα αθηνπινΐαο ά θξνπαδηΫξαο, ην νξγαλφγξακκΪ ηνπο θαηαξηέδεηαη Ϋηζη 

ψζηε λα πεξηιακβΪλεη ηκάκαηα μελνδνρεηαθάοεθκεηΪιιεπζεο, εθκεηΪιιεπζεο 

εζηηαηνξέσλ ησλ πινέσλ, bars, θαδέλσλ, ειεθηξνληθψλ κεραλεκΪησλ, θαηαζηεκΪησλ 

αθνξνινγάησλ εηδψλ (dutyfrees) θα.. 

Σν νξγαλφγξακκα, ινηπφλ, κηαο λαπηηιηαθάο επηρεέξεζεο εμαξηΪηαη απφ ηελ κνξθά 

θαη ηνπο ζηφρνπο απηάο ηεο επηρεέξεζεο. ΔπεξεΪδεηαη δε απφ ηελ ηερλνινγέα θαζψο 

θαη απφ ηηο αξρΫο ηνπ management. Καζνξηζηηθφ ξφιν παέδεη επέζεο, ην κΫγεζνο ηεο 

επηρεέξεζεο. ΠαξαθΪησ παξαζΫησ ελδεηθηηθΪ δηαγξΪκκαηα νξγαλνγξακκΪησλ 

δηαθφξσλ επνρψλ φπσο ηα παξαζΫηεη ζην βηβιέν ηνπ «ManagementΝαπηηιηαθψλ 

Δπηρεηξάζεσλ» ν θαζεγεηάο ΑιΫμαλδξνο ΓνπιηΫικνο. 

 

Οξγαλόγξακκα Ιζηηνθόξνπ Ναπηηιίαο, αξρέο 20
νπ

 αηώλα.  
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Οξγαλόγξακκα Ναπηηιηαθώλ Δπηρεηξήζεωλ ηεο επνρήο Αηκνύ (1930-1940). 

 

 

 

Οξγαλόγξακκα Ναπηηιηαθώλ Δπηρεηξήζεωλ πεξηόδνπ 1960 – 1970. 
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Οξγαλόγξακκα ηύπνπ πιέγκαηνο Ναπηηιηαθώλ Δπηρεηξήζεωλ πεξηόδνπ 1970 – 

1980. 
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Οξγαλόγξακκα κεγάιεο Αθηνπινϊθήο Δηαηξείαο ιαϊθήο βάζεο. 
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Οξγαλόγξακκα κεγάιεο αθηνπινϊθήο ηδηωηηθήο εηαηξείαο.  
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Οξγαλόγξακκα κηαο δηαρεηξίζηξηαο MC (ManagingCompany).
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΢ηηο κΫξεο καο φκσο, ζηα κηζΪ ηεο δεχηεξεο δεθαεηέαο ηνπο 21
νπ

αηψλα, δχν 

παξΪγνληεο επεξεΪδνπλ ζεκαληηθΪ ηε δνκά, ηελ νξγΪλσζε θαη ηε ιεηηνπξγέα ησλ 

λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ. Ο πξψηνο παξΪγνληαο εέλαη ε αικαηψδεο αλΪπηπμε ηεο 

ηερλνινγέαο, ε επξεέα ρξάζε ησλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, ν ηξνκαθηηθφο φγθνο 

ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ε κεγΪιε ηαρχηεηα κεηΪδνζεο ηεο πιεξνθνξέαο. Όπσο εέλαη 

θπζηθφ επεξΫαζαλ φιεο ηηο λαπηηιηαθΫο εηαηξέεο νη νπνέεο επεηδά δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε παγθφζκην επέπεδν πξσηέζησο ελδηαθΫξνληαη γηα ηε ζσζηά πιεξνθφξεζε θαη ηελ 

ηαρεέα επηθνηλσλέα κε ηα πινέα. 

Γεχηεξσλ, ε, απφ ηνπ 1998 θαηαξρΪο θαη ελ ζπλερεέα απφ ην 2002, ππνρξεσηηθά 

εθαξκνγά ηνπ θψδηθα αζθαινχο δηαρεέξηζεο (ISMCODE) δεκηνχξγεζε ππνρξεσηηθΪ 

ηδηαέηεξν ηκάκα ISMCODE ζε θΪζε εηαηξεέα θαη επεξΫαζε φπσο εέλαη θπζηθφ φια ηα 

Ϊιια ηκάκαηα ηεο εηαηξεέαο (ζρεηηθΪ κε ηνλ ISMCODEζα αζρνιεζψ πεξηζζφηεξν 

δηεμνδηθΪ παξαθΪησ). 

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο Ϋλα ηππηθφ νξγαλφγξακκα κηαο λαπηηιηαθάο εηαηξεέαο κπνξεέ 

λα εέλαη φπσο ην παξαθΪησ.  
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ΣΑ ΣΜΗΜΑΣΑ ΜΙΑ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢ 
 

Γεληθά Γηεχζπλζε (General Management) 

Σν θΫληξν επηρεηξάζεσλ θαη ζηξαηεγηθψλ απνθΪζεσλ ηεο λαπηηιηαθάο 

Δηαηξεέαο. Γέλεη θαηεπζχλζεηο, ζπληνλέδεη θαη ζπλεξγΪδεηαη κε φια ηα ηκάκαηα ηεο 

επηρεέξεζεο. Καζνξέδεη ηηο ζρΫζεηο ηεο Δηαηξεέαο κε ηνλ επξχηεξν λαπηηιηαθφ ρψξν 

(θξΪηνο ζεκαέαο, ηξΪπεδεο, αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο θιπ.). Έρεη επηθεθαιάο Ϋλα 

Ϋκπεηξν ζηΫιερνο, πνχ κπνξεέ λα εέλαη θαη ν έδηνο ν πινηνθηάηεο, πιαηζησκΫλν απφ 

επηηειεέν κε ζθαηξηθά αληέιεςε ηνπ λαπηηιηαθνχ ρψξνπ . 

 

Λνγηζηάξην 
Σν ινγηζηάξην απνηειεέ Ϋλα απφ ηα θπξηφηεξα (αλ φρη ην θπξηφηεξν ηκάκα) 

κηαο επηρεέξεζεο, θαζψο εθεέ ειΫγρνληαη ηα Ϋζνδα θαη ηα Ϋμνδα ηεο εηαηξεέαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκΫλσλ πιεξσκψλ κηζζψλ, εμφθιεζε ηηκνινγέσλ θαη εηζπξΪμεηο. 

ΠνιιΫο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο κΪιηζηα Ϋρνπλ θαη δηαθνξεηηθφ ινγαξηαζκφ γηα 

θΪζεπιεξσκά.ΔηδηθφηεξΪ: 

Master General Accounts (M.G.A.) 

Πξφθεηηαη γηα ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ πινηΪξρσλ ησλ πινέσλ θαη Ϋρνπλ 

ζρΫζε κε ηελ πιεξσκά ησλ πιεξσκΪησλ. 

InλoiceReporting 

ΑθνξΪ ζηελ πιεξσκά θαη ηελ θαηαρψξεζε ησλ ηηκνινγέσλ, ηα νπνέα 

εθδέδνληαη πξνο πιεξσκά ησλ εμφδσλ ησλ πινέσλ. 

Insurance 

Πξφθεηηαη γηα ην ινγαξηαζκφ πνπ αθνξΪ ζηελ αζθΪιεηα ηνπ πινένπ. 

Υξάκαηα, δειαδά, ηα νπνέα πξννξέδνληαη απνθιεηζηηθΪ γηα ηελ πιεξσκά ησλ 

αζθαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ. 

Disburseinents Agency 

Οη πξΪθηνξεο ησλ πινέσλ εέλαη επηθνξηηζκΫλνη λα δηεθπεξαηψλνπλ πιεζψξα 

ππνζΫζεσλ γηα ινγαξηαζκφ ησλ πινέσλ. Απηφο ινηπφλ εέλαη ν ινγαξηαζκφο απφ ηνλ 

νπνέν ιακβΪλνπλ ηελ ακνηβά ηνπο. 

 

Σκάκα Δπηρεηξάζεσλ (Operations Department) 
Αζρνιεέηαη κε ηελ νκαιά θαη απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγέα ησλ πινέσλ ηεο 

Δηαηξεέαο ζχκθσλα κε ηηο ζπκβαηηθΫο ηνπο ππνρξεψζεηο απΫλαληη ζηνπο ΝαπισηΫο. 

Η παξαθνινχζεζε ησλ πινέσλ γέλεηαη κε επηθεθαιάο Ϋλα Ϋκπεηξν ζηΫιερνο, θαηΪ 

θαλφλα Α' πινέαξρν Δ.Ν. 

Σν ζπγθεθξηκΫλν ηκάκα παιηφηεξα ζηειερσλφηαλ θαηΪ βΪζε απφ πινηΪξρνπο, 

ελψ ηψξα ιφγσ ησλ απμεκΫλσλ απαηηάζεσλ γέλνληαη αζξφεο πξνζιάςεηο 

νηθνλνκνιφγσλ θαη λνκηθψλ. Έρεη απμεκΫλε βαξχηεηα ε ιεηηνπξγέα ηνπ Σκάκαηνο 

Δπηρεηξάζεσλ, θαζψο απηφ εέλαη πνπ ειΫγρεη ηελ ιεηηνπξγέα ησλ πινέσλ, ηελ Ϊθημε 

ηνπο ζηνπο ιηκΫλεο κε ηελ αληέζηνηρε παξνπζέα ησλ πξαθηφξσλ ηνπο. Δπέζεο, ζε 

ζπλελλφεζε κε ην Λνγηζηάξην πξνβαέλεη ζηελ πιεξσκά φισλ ησλ εμφδσλ ησλ 

πινέσλ θαη εέλαη ππεχζπλν λα δηαρεηξηζηεέ νπνηαδάπνηε θξέζε ά πξφβιεκα 
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παξνπζηαζηεέ εέηε κε ην θνξηέν, εέηε κε ηνπο επηβΪηεο εέηε κε ην πιάξσκα. ΣΫινο, 

απφεθεέ ειΫγρνληαη θαη ηεξνχληαη ηα ππνγξαθΫληα λαπινζχκθσλα. 

Σν Operation Department εέλαη ε θαξδηΪ ηεο Ναπηηιηαθάο Δπηρεέξεζεο. ΢ην 

ηκάκα απηφ, ηα ζηειΫρε αζρνινχληαη απνθιεηζηηθΪ κε ηα ηαμέδηα ησλ πινέσλ. Σν 

Operation Department αλαιακβΪλεη ην πινέν, ακΫζσο κεηΪ ηε λαχισζά ηνπ, απφ ην 

Chartering Department θαη ην παξαθνινπζεέ παξΫρνληαο ππνζηάξημε θαη ζπκβνπιΫο 

ζην πιάξσκΪ ηνπ, κΫρξηο φηνπ νινθιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ, απφ ηε λαχισζε. 

 

ΣκάκαπιεξσκΪησλ (CrewManagement) 
Έρεη ηε ζεκαληηθά επζχλε ηεο επηινγάο αμησκαηηθψλ θαη πιεξσκΪησλ γηα 

ηελ επΪλδξσζε ησλ πινέσλ. Έρεη επηθεθαιάο ζρεδφλ πΪληα Ϋλα πινέαξρν Δ.Ν. θαηΪ 

θαλφλα παιαηφ ζηΫιερνο ηεο εηαηξεέαο, κε εκπεηξέα ζηε δηαρεέξηζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηνλ ΑξρηθαπεηΪλην ηεο Δηαηξεέαο, φπσο θνηλψο απνθαιεέηαη. 

Πξφθεηηαη γηα ην ηκάκα εθεέλν πνπ ειΫγρεη ηνλ εηδηθφ ινγαξηαζκφ Master· 

General Accounts, πνπ αλαθΫξζεθε αλσηΫξσ, θαη πξννξέδεηαη γηα ηελ ζηειΫρσζε 

ησλπινέσλ κε ην θαηΪιιειν πιάξσκα, εέηε εέλαη λΫν εέηε πξνο αληηθαηΪζηαζε. 

 

Σερληθφ Σκάκα (Technical Department) 
Σν Σερληθφ Σκάκα Ϋρεη σο πεδέν δξΪζεο ηελ ζπληάξεζε ησλ πινέσλ ηεο 

εηαηξεέαο, ησλ κεραλεκΪησλ θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ επηζθεπψλ θαη 

επηδηνξζψζεσλ πνπ πξΫπεη λα γέλνπλ. Γεληθψο, αλαιακβΪλεη νηηδάπνηε ζρεηέδεηαη κε 

ηελ ηερληθά ζπληάξεζε ηνπ πινένπ.Έρεη ηελ επζχλε ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο θαιάο 

ιεηηνπξγέαο θαη ηεο ζπληάξεζεο ησλ πινέσλ ψζηε απηΪ λα εέλαη πΪληα ζε πιάξε 

επηρεηξεζηαθάεηνηκφηεηα. Πξσηνζηαηεέ ζηηο λαππεγάζεηο, ηνπο δεμακεληζκφο θαη ηηο 

επηζθεπΫο ησλ πινέσλ ηεο Δηαηξεέαο. Έρεη επηθεθαιάο ζπλάζσο Ϋλα πνιχ Ϋκπεηξν 

Ναππεγφ ά Α' Μεραληθφ Δ.Ν.,ηνλ Αξρηκεραληθφ θαη ζηειερψλεηαη απφ λαππεγνχο, 

ηερληθνχο θαη κεραληθνχο Δ.Ν.δηαθφξσλ εηδηθνηάησλ. Δέλαη ην ηκάκα φπνπ ε 

κεραλνξγΪλσζε απαηηεέηαη θαζψο κπιΫθνληαη πνιινέηερληθνέ φξνη - Ϊγλσζηνη γηα 

ηνπο πεξηζζφηεξνπο πνπ δελ Ϋρνπλ αζρνιεζεέ -ζεκαληηθνέ γηα ηελ ιεηηνπξγέα ηνπ 

πινένπ θαη ησλ κεραλψλ, θαζψο επέζεο πξφθεηηαηθαη γηα ην ηκάκα εθεέλν φπνπ 

απαηηεέ πςειφηαηα θνλδχιηα. 

 

Σκάκαλαπιψζεσλ (Chartering and brokering department) 
Αζρνιεέηαη κε ηελ αλαδάηεζε λαχισλ γηα ηα πινέα απφ ηε δηεζλά λαπιαγνξΪ. 

΢ηειερψλεηαη απφ ζηειΫρε εμεηδηθεπκΫλα ζε ζΫκαηα λαπιψζεσλ πνπ πεξηιακβΪλνπλ 

θαη πινηΪξρνπο Δ.Ν.. ΤπΪξρνπλ φκσο θαη κεγΪια λαπηηθΪ γξαθεέα, πνπ αζρνινχληαη 

απνθιεηζηηθΪ κε ηηο λαπιψζεηο πινέσλ δηαθφξσλ εηαηξεηψλ, ηα απνθαινχκελα 

λαπινκεζηηηθΪ γξαθεέα. ΠνιιΫο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο ζπλεξγΪδνληαη κε απηΪ. 

ην πεδέν εξγαζηψλ ηνπ αλάθεη ε εκπνξηθά πξνψζεζε ησλ πινέσλ θαη ε 

ζχλαςεθεξδνθφξσλ λαπινζπκθψλσλ πνπ ζα αθνξνχλ ζηελ εθκεηΪιιεπζε ηνπ 

ζηφινπ ηεο εηαηξεέαο. Γελ εέλαη ιέγεο νη εηαηξεέεο πνπ ζεσξνχλ πην επηθεξδΫο λα 

αλαζΫηνπλ ηηο λαπιψζεηο ζε Ϊιιεο εηαηξεέεο, ην νπνέν αληηθεέκελν απαζρφιεζεο ηνπο 

εέλαη απνθιεηζηηθΪ απηφ. ΒΫβαηα, πΪλησο απηφ Ϋρεη λα θΪλεη κε ηελ ζηειΫρσζε ηεο 

εθΪζηνηε εηαηξεέαο θαη ηηο δπλαηφηεηΫο ηεο λα δηαρεηξηζηεέ ε έδηα ην ζηφιν ηεο. 
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Γειαδά ζε κέα κεγΪιε εηαηξεέα κε νκνηνγελά ζηφιν απαηηεέηαη λα ππΪξρεη θαη ην 

αληέζηνηρν ηκάκα λαπιψζεσλ εληφο ησλ ηεηρψλ ηεο λαπηηιηαθάο. 

 

Σκάκααζθαιέζεσλ (lnsurance and claims department) 
Αζρνιεέηαη κε ηελ αζθαιηζηηθά θΪιπςε θΪζε πινένπ θαη ησλ επηβαηλφλησλ ζε 

απηφ θαζψο θαη κε ηε δηεθπεξαέσζε φισλ ησλ ππνζΫζεσλ πνπ Ϋρνπλ ζρΫζε κε ηελ 

αζθΪιηζε (δηεθδηθάζεηο απφ θαη πξνο ηξέηα κΫξε). ΢ηειερψλεηαη απφ λνκηθνχο 

εμεηδηθεπκΫλνπο ζε ζΫκαηα λαπηηθνχ δηθαένπ θαη λαπηαζθαιέζεσλ θαζψο θαη απφ 

πινηΪξρνπο Δ.Ν.. 

 

Σκάκα Πνηφηεηαο θαη Αζθαιεέαο (Quality and SafetyDepartment) 
Σν ηκάκα απηφ θαζηεξψζεθε απφ ηα κΫζα ηεο δεθαεηέαο ηνπ '90, πξνθεηκΫλνπ 

λα ηεξνχληαη νη θαλφλεο πνηφηεηαο θαη νη δηαδηθαζέεο πνχ νξέδεη ν Γηεζλάο Κψδηθαο 

Αζθαινχο Γηαρεηξέζεσο (ISM Code) ηνπ Γηεζλνχο Ναπηηιηαθνχ Οξγαληζκνχ (ΙΜΟ). 

΢ηειερψλεηαη θπξέσο απφ Ϊηνκα κε γλψζεηο απφ φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

Δηαηξεέαο, ζπκπεξηιακβαλνκΫλσλ θαη Ϋκπεηξσλ πινηΪξρσλ θαη κεραληθψλ Δ.Ν. 

Πξφθεηηαη γηα Ϋλα ζρεηηθΪ λΫν- γηα ηα ειιεληθΪ δεδνκΫλα - ηκάκα ην νπνέν 

ζε ζπλεξγαζέα κε Ϊιια ηκάκαηα πξνζπαζεέ λα ζΫζεη ζε εθαξκνγά ηηο θνηλνηηθΫο 

νδεγέεο δηαζθΪιηζεο πνηφηεηαο θαη αζθΪιεηαο, ειΫγρνληαο πνηνηηθΪ φιεο ηηο 

δηαδηθαζέεο πνπ δηελεξγνχληαη ζηε λαπηηιηαθά εηαηξεέα αιιΪ θαη ζηα έδηα ηα πινέα. 

 

Σκάκα πξνκεζεηψλ (PurchasingDepartment) 
Έρεη ηελ επζχλε ηνπ εθνδηαζκνχ ησλ πινέσλ κε ηξφθηκα θαη θΪζε εέδνπο 

αλαιψζηκα πιηθΪ θαζψο θαη αληαιιαθηηθΪ. ΢ηειερψλεηαη ζπλάζσο απφ πινέαξρν ά 

κεραληθφ Δ.Ν. θαζψο θαη απφ ζηειΫρε Ϋκπεηξα ζην ρψξν ησλ πξνκεζεηψλ λαπηηθψλ 

θαη Ϊιισλ πιηθψλ. 

Σν ελ ιφγσ ηκάκα κπνξεέ λα εέλαη εέηε απηφλνκν εέηε ην πεδέν εξγαζηψλ ηνπ 

λα Ϋρεη αλαιΪβεη ην Σερληθφ Σκάκα. ΢ηφρνο ηνπ εέλαη ν Ϋιεγρνο, ε αγνξΪ θαη ε 

πξνψζεζε πινέσλ, κεραλεκΪησλ, αληαιιαθηηθψλ θαη εξγαιεέσλ. 

 

Ννκηθφ Σκάκα (Legal Department) 
΢πλαληΪηαη θπξέσο ζηηο κεγΪιεο λαπηηιηαθΫο επηρεηξάζεηο θαη ζηειερψλεηαη 

απφ δηθεγφξνπο εμεηδηθεπκΫλνπο ζε ζΫκαηα λαπηηθνχ δηθαένπ. 
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Ο ΚΩΓΙΚΑ΢ Α΢ΦΑΛΟΤ΢ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢ 

 

Η ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΑΤΞΗ΢Η ΣΗ΢ Α΢ΦΑΛΔΙΑ΢ ΢ΣΗ ΘΑΛΑ΢΢Α 

Ο Γηεζλάο λαπηηιηαθφο νξγαληζκφο(IMO) αλαγλψξηζε ηελ αλΪγθε χπαξμεο ελφο 

δηεζλνχο πξνηχπνπ αζθαιεέαο, ηδηαέηεξα κεηΪ απφ ζνβαξΪ ζαιΪζζηα αηπράκαηα πνπ 

θφζηηζαλ αλζξψπηλεο δσΫο θαη πξνθΪιεζαλ αλππνιφγηζηεο θαηαζηξνθΫο ζην 

ζαιΪζζην νηθνζχζηεκα. ΣΫηνηα ζαιΪζζηα αηπράκαηα άηαλ: 

 AmocoCadiz,ην νπνέν ζηηο 16 Μαξηένπ ηνπ 1978 βπζέζηεθε 3,1 λαπηηθΪ 

κέιηα αλνηρηΪ ηεο ΒξεηΪλεο (Γαιιέα), απφ ηελ βχζηζε ηνπ νπνένπ 

δηΫξξεπζαλ ζηε ζΪιαζζα 219.797 ηφλνη CrudeOil.  

 

 ExxonValdez,ηνSuper-Tanker, ηννπνέν ζηηο 24 Μαξηένπ 1989, πξνζΪξαμε 

ζηηο αθηΫο ηηο ΑιΪζθαο κε θνξηένπ 210.000 m
3
, απφ ην νπνέν ην 

πεξηζζφηεξν δηΫξξεπζε ζηε ζΪιαζζα πξνμελψληαο ηεξΪζηηα νηθνινγηθά 

θαηαζηξνθά ζηελ πεξηνρά. 

 

 Prestige,ηννπνέν άηαλ Διιεληθψλ ζπκθεξφλησλ δεμακελφπινην θαη 

κεηΫθεξε 77.000 m
3
βαξχ Ρσζηθφ καδνχη, ζηηο 13 Ννεκβξένπ 2002 Ϋμσ 

απφ ηηο αθηΫο ηεο Ιζπαλέαο κΫζα ζε ζθνδξά ζαιαζζνηαξαρά Ϋπαζε ξάγκα 

θαη αληέ λα νδεγεζεέ ζε αζθαιΫο κΫξνο φπσο δάηεζε ν Έιιελαο 

Πινέαξρνο, ππνρξεψζεθε απφ ηηο ΙζπαληθΫο αξρΫο λα αλνηρηεέ ζηνλ 

Χθεαλφ φπνπ ηειηθΪ θφπεθε ζηα δχν θαη βπζέζηεθε δεκηνπξγψληαο θαη 

απηφ κε ηελ ζεηξΪ ηνπ αλππνιφγηζηεο θαηαζηξνθΫο ζην ζαιΪζζην 

πεξηβΪιινλ. Σν πινέν απηφ άηαλ κνλνχ ηνηρψκαηνο θαη Ϋθηνηε ν 

IMOππνρξΫσζε φια ηα δεμακελφπινηα λα θαηαζθεπΪδνληαη κε δηπιΪ 

ηνηρψκαηα. 

 

 Δ/Γ DoñaPaz,ην νπνέν ζηηο 20 Γεθεκβξένπ ηνπ 1987 βπζέζηεθε κεηΪ απφ 

ζχγθξνπζε αλνηρηΪ ησλ Φηιηππέλσλ, παξαζχξνληαο ζην ζΪλαην 4386 

αλζξψπνπο. 

 

 Δ/Γ Estonia,επηβαηεγφ νρεκαηαγσγφ ην νπνέν ζηηο 28 ΢επηεκβξένπ ηνπ 

1994, θαηΪ ηελ αλαρψξεζε ηνπ απφ ην Σαιέλ ηεο Δζζνλέαο γηα ΢ηνθρφικε 

θαη κΫζα ζε ζθνδξά ζαιαζζνηαξαρά, βπζέζηεθε ιφγσ εηζξνάο πδΪησλ 

ιφγσ κε αζθΪιηζεο ηνπ πξσξαένπ θαηαπΫιηε. Σα ζχκαηα ηνπ αηπράκαηνο 

άηαλ 803 Ϊηνκα. 

 

 Bukoba, ην νπνέν βπζέζηεθε ζηηο 24 Μαΐνπ 1996, κΫζα ζηε ιέκλε 

Βηθηφξηα κε 1000 πεξέπνπ ζχκαηα.    
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ΠαξΪιιεια κηα ζεηξΪ απφ αιιαγΫο πνπ επάιζαλ ζηελ λαπηηιέα ηα ηειεπηαέα ρξφληα 

φπσο ε εμαθΪληζε παξαδνζηαθψλ πινηνθηεηψλ θαη ε αληηθαηΪζηαζε ηνπο απφ 

πνιπκεηνρηθΫο εηαηξεέεο ά εηαηξεέεο ζπκκεηνρψλ, ε Ϋιιεηςε πνηνηηθνχ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ θαη ην ηδηαέηεξα αληαγσληζηηθφ πεξηβΪιινλ ζην νπνέν δξαζηεξηνπνηεέηαη ε 

λαπηηιέα, δεκηνχξγεζαλ ηελ αλΪγθε εθαξκνγάο κηαο πνιηηηθάο πξφιεςεο απφ 

αηπράκαηα θαη πξνζηαζέαο ηεο αλζξψπηλεο δσάο θαη ηνπ πεξηβΪιινληνο.  

΢ην παξειζφλ, ε αζθΪιεηα ησλ πινέσλ κεηψζεθε θπξέσο ιφγσ ηεο πξνζπΪζεηαο 

κεέσζεο ηνπ θφζηνπο εθκεηΪιιεπζεο ησλ πινέσλ, επαλδξψλνληΪο ηα κε αλεηδέθεπηα 

πιεξψκαηα, ε νπνέα ζε ζπλδπαζκφ κε ειιηπάοζπληάξεζε ησλ πινέσλ απφ θΪπνηεο 

εηαηξέεο Ϋθεξαλ ζε δεχηεξε κνέξα ηα ζΫκαηα ηεο αζθΪιεηαο.  

Τπάξμε ινηπφλ, ε αλΪγθε εθαξκνγάο κηαο θνηλάο πνιηηηθάο ε νπνέα λα ζΫηεη ηα 

ειΪρηζηα θξηηάξηα ζρεηηθΪ κε ζΫκαηα αζθαιεέαο θαη ε νπνέα ζα εθαξκνδφηαλ απφ ην 

ζχλνιν ηεο λαπηηιέαο αλεμαξηάησο εζληθφηεηαο θαη γηα φιεο ηηο ΝαπηηιηαθΫο 

Δπηρεηξάζεηο. Με γλψκνλα ηα παξαπΪλσ δεκηνπξγάζεθε ν Γηεζλάο Κψδηθαο 

Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο (ISMCODE), ηνλ νπνένλ πηνζΫηεζαλ νη θπβεξλάζεηο ησλ 

θξαηψλ θαη φιε ε λαπηηιηαθά θνηλφηεηα, κε ζθνπφ λα επηηεπρζνχλ πςειΪ 

θξηηάξηα(standards) αζθΪιεηαο θαη πξνζηαζέαο πεξηβΪιινληνο. 

Με ηνλ θψδηθα ISM πξνζεγγέδεηαη ε αζθΪιεηα απφ πιεπξΪο ηεο δηνέθεζεο ηεο 

εηαηξεέαο πνπ κΫζσ ησλ δηαδηθαζηψλ νη νπνέεο αθνινπζνχληαη απφ ην γξαθεέν αιιΪ 

θαη ην πινέν λα ππΪξμνπλ ζεηηθΪ απνηειΫζκαηα φζν αλαθνξΪ ηε κεέσζε ησλ 

αηπρεκΪησλ θαη ηελ πξφιεςε ηεο ζαιΪζζηαο ξχπαλζεο. Έηζη ινηπφλ ν ζηφρνο ηνπ 

Κψδηθα εέλαη λα δηαζθαιέζεη ηελ αζθΪιεηα ζηελ ζΪιαζζα θαη ηελ πξνζηαζέα ηνπ 

πεξηβΪιινληνο κΫζα απφ δηαδηθαζέεο αζθαινχο δηαρεέξηζεο ηφζν απφ πιεπξΪο ηεο 

λαπηηιηαθάο εηαηξεέαο φζν θαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθά δηαρεέξηζε θαηαζηΪζεσλ απφ 

πιεπξΪο ηνπ πινένπ. 

Γηα ηελ επέηεπμε ησλ παξαπΪλσ ζηφρσλ ν θψδηθαο ISM, πξνβιΫπεη ηελ χπαξμε ελφο 

εγρεηξηδένπ αζθαινχο δηαρεέξηζεο γηα θΪζε εηαηξεέα, κΫζα ζην νπνέν 

πεξηιακβΪλνληαη νη δηαδηθαζέεο θαη νη πξαθηηθΫο πνπ πξΫπεη λα αθνινπζνχληαη γηα λα 

ππΪξμεη Ϋλα αζθαιΫο πεξηβΪιινλ εξγαζέαο κΫζα ζην πινέν. Αθφκε πξνβιΫπνληαη 

θξηηάξηα γηα αλαγλψξηζε κε αζθαιψλ πεξηπηψζεσλ Ϋηζη ψζηε απηΪ λα απνηξαπνχλ 

θαη λα κελ ζΫζνπλ ζε θέλδπλν ηελ αζθΪιεηα ηνπ πινένπ. 
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ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ ΚΧΓΙΚΑ ISM 

 

Ο Κψδηθαο ISM ζρεδηΪζηεθε Ϋηζη ψζηε θΪζε λαπηηιηαθά εηαηξεέα λα ηνλ πηνζεηάζεη 

θαη λα ηνλ πξνζαξκφζεη ζηηο αλΪγθεο ηεο, Ϋηζη ψζηε λα αληαπνθξέλεηαη ζην κΫγεζνο 

θαη ζηνλ ηχπν ησλ πινέσλ πνπ δηαζΫηεη ε θΪζε εηαηξεέα. Ο θψδηθαο απηφο αλαθΫξεηαη 

ηφζν ζηε δηνέθεζε ηεο επηρεέξεζεο φζν θαη ζηηο πξαθηηθΫο αζθΪιεηαο πνπ 

αθνινπζνχληαη ζην πινέν: 

 Ο θψδηθαο ISM απαηηεέ απφ θΪζε εηαηξεέα λα δεκηνπξγάζεη θαη λα 

εθαξκφζεη Ϋλα εγρεηξέδην αζθαινχο δηαρεέξηζεο. ΢ην εγρεηξέδην απηφζα 

πξΫπεη λα πεξηγξΪθνληαη νη δηαδηθαζέεο πνπ αθνινπζνχληαη απφ ηα πινέα 

θαη ηελ εηαηξεέα ζρεηηθΪ κε ηελ δηαρεέξηζε δεηεκΪησλαζθΪιεηαο θαη 

πξνζηαζέαο ηνπ πεξηβΪιινληνο κΫζα απφ θαζεκεξηλΫο πξαθηηθΫο θαη 

ζρεηηθΪ κε Ϋθηαθηα πεξηζηαηηθΪ.  

 

 Καζνξέδνληαη εζσηεξηθΫο επηζεσξάζεηο απφ ηελ έδηα ηελ εηαηξεέα 

(internalaudits) γηα λα δηαπηζησζεέ εΪλ αθνινπζνχληαη νη αζθαιεέο 

πξαθηηθΫο θαη αλ απηΫο εέλαη απνηειεζκαηηθΫο. 

 

 Καζνξέδεηαη Ϋλα ελδεδεηγκΫλν πξφζσπν (D.P.A.) ην νπνέν ζα Ϋρεη Ϊκεζε 

επαθά, φηαλ απαηηεέηαη, κε ηελ αλψηεξε δηνέθεζε ηελ εηαηξεέαο θαη ην 

νπνέν ζα απνηειεέ ην ζπλδεηηθφ θξέθν κεηαμχ πινένπ θαη εηαηξεέαο 

ζρεηηθΪ κε δεηάκαηα αζθΪιεηαο πνπ απαηηνχλ ηελ ζηάξημε ηεο εηαηξεέαο 

αιιΪ θαη δεηάκαηα εθηΪθησλ πεξηζηαηηθψλ.    

 

 Καζνξέδεηαη Ϋλα ζχζηεκα αλαγλψξηζεο θηλδχλσλ θαζψο επέζεο θαη ηη 

πξνιεπηηθΪ ά δηνξζσηηθΪ κΫηξα ζα ιακβΪλνληαη ζρεηηθΪ κε ηνπο 

θηλδχλνπο απηνχο θαη ζα ππΪξρεη θαη δπλαηφηεηα αλαζεψξεζεο 

(managementreview) φηαλ απαηηεέηαη ζρεηηθΪ κε δεηάκαηα ζηα νπνέα 

παξαηεξεέηαη αδπλακέα ζπκκφξθσζεο ά αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζε 

θΪπνηα Ϊιια ζεκεέα ηνπ εγρεηξηδένπ αζθαινχο δηαρεέξηζεο.   

 

 Καζνξέδεηαη Ϋλα ζχζηεκα πξνγξακκαηηζκνχ ζπληάξεζεο ηνπ πινένπ θαη 

ηνπ εμνπιηζκνχο ηνπ, πνπ ζα πεξηιακβΪλεη φινπο ηνπο ηνκεέο, ηα κΫηξα 

πνπ ιακβΪλνληαη θαη ηηο ελΫξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζρεηηθΪ. 

 

 ΣΫινο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζρεηηθΪ κε ηελ εθαξκνγά ηνπ ζπζηάκαηνο 

αζθαινχο δηαρεέξηζεο ηεο θΪζε εηαηξεέαο, ειΫγρεηαη απφ ην θξΪηνο ηεο 

ζεκαέαο πνπ θΫξεη ην πινέν, δειαδά ηελ Δπηζεψξεζε Δκπνξηθψλ Πινέσλ 

(Δ.Δ.Π.) ά ζπλάζσο κΫζσ εμνπζηνδνηεκΫλνπ λενγλψκνλα ην δε πινέν θαη 

ε εηαηξεέαο πηζηνπνηνχληαη ζρεηηθΪ κεηΪ απφ επηζεψξεζε θαη Ϋθδνζε ηνπ 

πηζηνπνηεηηθνχ SafetyManagementCertificate (S.M.C.) θαη 

DocumentofCompliance (DoC). 
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Σν Δγρεηξέδην Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο (Δ.Α.Γ.) ζπληΪζζεηαη κε ζθνπφ λα πεξηγξΪςεη 

ην ΢χζηεκα Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο (΢.Α.Γ.) πνπ αλαπηχζζεη, εθαξκφδεη θαη δηαηεξεέ 

ε εηαηξεέα ζχκθσλα κε ηηο απαηηάζεηο ηνπ ISMCODE. 

΢πγθεθξηκΫλα, ην Δγρεηξέδην Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο (Δ.Α.Γ.) πεξηγξΪθεη: 

1) Σελ πνιηηηθά ηεο εηαηξεέαο ζε ζΫκαηα αζθΪιεηαο θαη πξνζηαζέαο 

πεξηβΪιινληνο. 

 

2) Σηο δηαδηθαζέεο θαη ηηο νδεγέεο πνπ Ϋρεη αλαπηχμεη ε εηαηξεέα ζχκθσλα κε 

ηελ Γηεζλά θαη Δζσηεξηθά λνκνζεζέα, γηα ηελ αζθαιά ιεηηνπξγέα ησλ 

πινέσλ θαη ηελ πξνζηαζέα ηνπ πεξηβΪιινληνο. 

 

3) Σηο θαζνξηζκΫλεο αξκνδηφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εηαηξεέαο θαη ηνπ 

πινένπ θαη ηηο γξακκΫο επηθνηλσλέαο κεηαμχ ηνπο. 

 

4) Σηο δηαδηθαζέεο αλαθνξΪο αηπρεκΪησλ θαη κε ζπκκνξθψζεσλ ζχκθσλα κε 

ηηο απαηηάζεηο ηνπ Γηεζλνχο Κψδηθα Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο. 

 

5) Σηο δηαδηθαζέεο πξνεηνηκαζέαο θαη αληαπφθξηζεο ζε θαηαζηΪζεηο Ϋθηαθηεο 

αλΪγθεο θαη 

 

6) Σηο δηαδηθαζέεο Δζσηεξηθνχ ΔιΫγρνπ θαη αλαζεψξεζεο ηνπ ΢.Α.Γ.. 

 

 

ΔΓΥΔΙΡΙΓΙΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑΣΟ΢ Α΢ΦΑΛΟΤ΢ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢ 

 
Έλα εγρεηξέδην ζπζηάκαηνο αζθαινχο δηαρεέξηζεο πεξηιακβΪλεη ηα εμάο θεθΪιαηα: 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 ΢χζηεκα αζθαινχο δηαρεέξηζεο. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 Πνιηηηθά γηα ηελ πξνζηαζέα ηεο πγεέαο, ηεο αζθΪιεηαο θαη ηνπ 

πεξηβΪιινληνο. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 Δπζχλεο θαη αξκνδηφηεηεο εηαηξεέαο. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 ΔμνπζηνδνηεκΫλν πξφζσπν.   

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 Δπζχλεο θαη αξκνδηφηεηεο πινηΪξρνπ. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 ΜΫζα θαη πξνζσπηθφ. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7 ΑλΪπηπμε ζρεδέσλ γηα ηηο ιεηηνπξγέεο ηνπ πινένπ. 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 8 Πξνεηνηκαζέα γηα ηελ αληηκεηψπηζε Ϋθηαθηεο αλΪγθεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 9 ΑλαθνξΪ θαη αλΪιπζε κε ζπκκνξθψζεσλ, αηπρεκΪησλ θαη 

επηθέλδπλσλ θαηαζηΪζεσλ.   

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 10  ΢πληάξεζε πινένπ θαη εμνπιηζκνχ. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 11 Σεθκεξέσζε.  

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 12 Έιεγρνο, αμηνιφγεζε θαη εμΫηαζε ηεο εηαηξεέαο. 

 

ΟΡΙ΢ΜΟΙ ΠΟΤ ΑΝΑΦΔΡΟΝΣΑΙ ΢ΣΟ Δ.Α.Γ. 
 

Γηεζλήο Κώδηθαο Αζθαινύο Γηαρείξηζεο (Γ.Κ.Α.Γ. – ISMCode): Δέλαη ν Γηεζλάο 

Κψδηθαο δηαρεέξηζεο γηα ηελ αζθαιά ιεηηνπξγέα ησλ πινέσλ θαη ηελ πξνζηαζέα ηνπ 

πεξηβΪιινληνο φπσο πηνζεηάζεθε απ‟ ηελ ζπλΫιεπζε ηνπ Γηεζλνχο Ναπηηιηαθνχ 

Οξγαληζκνχ (IMO). 

Αξρή(Authority): Δέλαη ε ΚπβΫξλεζε ηεο ρψξαο, ηεο νπνέαο ηελ ζεκαέα, δηθαηνχηαη 

λα θΫξεη ην πινέν. 

΢ύζηεκα Αζθαινύο Γηαρείξηζεο (΢.Α.Γ. – S.M.S.): Δέλαη ην ζχζηεκα πνπ Ϋρεη 

αλαπηχμεη θαη ηεθκεξηψζεη ε εηαηξεέα κε ζθνπφ λα βνεζάζεη ην πξνζσπηθφ ηεο ψζηε 

λα εθαξκφζεη απνηειεζκαηηθΪ ηελ πνιηηηθά ηεο. 

Έιεγρνο αζθαινύο δηαρείξηζεο (Inspection): Δέλαη ε ζπζηεκαηηθά θαη αλεμΪξηεηε 

εμΫηαζε πνπ γέλεηαη γηα λα πξνζδηνξηζηεέ αλ ε ελΫξγεηεο ηνπ ΢.Α.Γ. θαη ηα ζρεηηθΪ 

απνηειΫζκαηα ηνπο ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο πξνδηαγεγξακκΫλεο απαηηάζεηο ηνπ θαη 

αλ νη απαηηάζεηο απηΫο εθαξκφδνληαη απνηειεζκαηηθΪ θαη εέλαη θαηΪιιειεο γηα ηελ 

επέηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ.  

Διεγθηήο (Auditor): Δέλαη Ϋλα αλεμΪξηεην Ϊηνκν εηδηθεπκΫλν ζηελ επηβεβαέσζε ηεο 

ζπκκφξθσζεο ηνπ ΢.Α.Γ. κε ηηο απαηηάζεηο ηνπ ISMCODE. 

Δζωηεξηθόο Διεγθηήο (InternalAuditor): Δέλαη Ϊηνκν εηδηθεπκΫλν ζηελ 

επηβεβαέσζε ηεο ζπκκφξθσζεο ηνπ ΢.Α.Γ. κε ηηο απαηηάζεηο ηνπ ISMCODE.  

Παξαηήξεζε (Remark): Δέλαη ε δηαπέζησζε ελφο γεγνλφηνο πνπ γέλεηαη θαηΪ ηελ 

δηΪξθεηα ελφο ειΫγρνπ ζηα πιαέζηα εθαξκνγάο ηνπ ΢.Α.Γ. θαη ηεθκεξηψλεηαη κε 

αληηθεηκεληθΪ ζηνηρεέα.  

Αληηθεηκεληθά ΢ηνηρεία (ObjectivelyDetails): Δέλαη νη πνζνηηθΫο ά πνηνηηθΫο 

πιεξνθνξέεο ά ηα αξρεέα ά νη δηαηΪμεηο πνπ ζρεηέδνληαη κε ζΫκαηα αζθΪιεηαο, ά 

ηΫινο, ε χπαξμε θαη ε εθαξκνγά κηαο απαέηεζεο ηνπ ΢.Α.Γ., πνπ βαζέδνληαη ζε 

παξαηάξεζε, κΫηξεζε ά δνθηκά θαη κπνξνχλ λα επηβεβαησζνχλ. 

Με ζπκκόξθωζε (Non – Conformity): Δέλαη ε παξαηεξνχκελε θαηΪζηαζε, θαηΪ 

ηελ νπνέα αληηθεηκεληθΪ ζηνηρεέα επηβεβαηψλνπλ ηελ κε εθπιάξσζε κηαο 

θαζνξηδνκΫλεο απαέηεζεο.  
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΢εκαληηθή κε ζπκκόξθωζε (MajorNon – Conformity): Δέλαη κηα ζπγθεθξηκΫλε 

απφθιηζε πνπ απνηειεέ ζνβαξά απεηιά γηα ην πξνζσπηθφ ά ηελ αζθΪιεηα ηνπ πινένπ 

ά ζνβαξφ θέλδπλν γηα ην πεξηβΪιινλ θαη απαηηεέ Ϊκεζε δηνξζσηηθά ελΫξγεηα. 

ΔπηπξνζζΫησο, κηα ζεκαληηθά κε ζπκκφξθσζε, κπνξεέ λα πεξηιακβΪλεη Ϋιιεηςε 

απνηειεζκαηηθάο θαη ζπζηεκαηηθάο εθαξκνγάο ησλ απαηηάζεσλ ηνπ ISMCode. 

Δμνπζηνδνηεκέλν Πξόζωπν (Δ.Π.–D.P.A.): Δέλαη ην πξφζσπν πνπ Ϋρεη νξηζηεέ κε 

απφθαζε ηνπ γεληθνχ δηεπζπληά ηεο εηαηξεέαο θαη απνηειεέ ηνλ ζχλδεζκν κεηαμχ ηεο 

εηαηξεέαο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ πινένπ. Σν πξφζσπν απηφ Ϋρεη απ‟ επζεέαο 

πξφζβαζε ζην πςειφηεξν θιηκΪθην ηεο δηνέθεζεο ηεο εηαηξεέαο. Η επζχλε θαη ε 

αξκνδηφηεηα ηνπ Δ.Π. σο πξνο ηελ ζρεδέαζε, εθαξκνγά θαη παξαθνινχζεζε ηνπ 

΢.Α.Γ. αλαθΫξνληαη ζην ζρεηηθφ θεθΪιαην ηνπ Δ.Α.Γ.. 

Έγγξαθν ΢πκκόξθωζεο (LetterofCompliance): Δέλαη πηζηνπνηεηηθφ πνπ εθδέδεηαη 

γηα ηελ εηαηξεέα απφ ηελ Αξρά, απφ νξγαληζκφ αλαγλσξηζκΫλν απφ ηελ αξρά ά απφ 

ηελ θπβΫξλεζε ηεο ρψξαο, χζηεξα απφ αέηεζε ηεο αξράο, ζηελ νπνέα ε εηαηξεέα Ϋρεη 

επηιΫμεη λα δηελεξγεέ ηηο εξγαζέεο ηεο θαη πηζηνπνηεέ φηη ε εηαηξεέα Ϋρεη ζπκκνξθσζεέ 

κε ηηο απαηηάζεηο ηνπ ISMCode. Σν πηζηνπνηεηηθφ απηφ Ϋρεη πεληαεηά ηζρχ θαη 

ππφθεηηαη ζε εηάζην Ϋιεγρν θαη αληέζηνηρε ζεψξεζε. 

Πηζηνπνηεηηθό Αζθαινύο Γηαρείξηζεο (SafetyManagementCertificate): Δέλαη 

πηζηνπνηεηηθφ πνπ εθδέδεηαη γηα θΪζε πινέν απφ ηελ Αξρά ά απφ νξγαληζκφ 

αλαγλσξηζκΫλν απφ ηελ Αξρά θαη πηζηνπνηεέ φηη ε εηαηξεέα θαη ε επέ ηνπ πινένπ 

δηαρεέξηζά ηεο ιεηηνπξγνχλ ζχκθσλα κε ην εγθεθξηκΫλν ΢.Α.Γ.. Σν πηζηνπνηεηηθφ 

απηφ, Ϋρεη πεληαεηά ηζρχ θαη ππφθεηηαη ζε ελδηΪκεζν Ϋιεγρν θαη αληέζηνηρε ζεψξεζε.   

 

ΓΙΑΝΟΜΗ ΔΓΥΔΙΡΙΓΙΟΤ ΣΟΤ Δ.Α.Γ. 
 

Διεγρφκελν αληέγξαθν ηνπ Δ.Α.Γ. δηαηέζεηαη:  

 ΢ην εμνπζηνδνηεκΫλν πξφζσπν. 

 

 ΢ηε βηβιηνζάθε ηεο εηαηξεέαο. 

 

 ΢ε θΪζε πινέν ηεο εηαηξεέαο. 

 

Σν Δ.Α.Γ. αλαζεσξεέηαη ζχκθσλα κε ηε δηαδηθαζέα πνπ πεξηγξΪθεηαη ζην θεθΪιαην 

11. Όιν ην πξνζσπηθφ ηεο εηαηξεέαο θαη ησλ πινέσλ κπνξεέ θαη πξΫπεη λα 

ελεκεξψλεηαη γηα ην πεξηερφκελν ηνπ Δ.Α.Γ. γηα ην ιφγν απηφ ηα αληέγξαθα, κε 

ειεγρφκελα, θπιΪζζνληαη ζε ρψξνπο εχθνια πξνζηηνχο. ΢ηα πινέα κπνξνχλ λα 

θπιΪζζνληαη ζηε ΓΫθπξα ηνπ πινένπ θαζψο επέζεο θαη ζην ρψξν ειΫγρνπ 

Μεραλνζηαζένπ, ψζηε λα κπνξεέ εχθνια ην πιάξσκα λα ηα ζπκβνπιεχεηαη φπνηε ην 

επηζπκεέ.     
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ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΚΑΙ ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΑΠΟ ΣΗΝ 

ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ ΚΧΓΙΚΑ ISM ΓΙΑ ΣΙ΢ ΝΑΤΣΙΛΨΑΚΔ΢ ΔΣΑΡΔΙΔ΢ 

 

Ο Κψδηθαο ISM απφ ην 1998 θαη ην 2002 πνπ εθαξκφζηεθε ζε φινπο ηνπο ηχπνπο 

ησλ πινέσλ, νπσζδάπνηε Ϋθεξε θΪηη θαηλνχξην γηα ηηο λαπηηιηαθΫο εηαηξεέεο θαη ηα 

πινέα. ΑλεμΪξηεηα πνηα πνιηηηθά ά θηινζνθέα γηα ηε δηαρεέξηζε ηεο αζθΪιεηαο, 

αθνινπζνχζε ε θΪζε εηαηξεέα, ν θψδηθαο ISMάξζε λα αλαδεέμεη κηα λΫα θνπιηνχξα 

σο πξνο ηελ δηαρεέξηζε ηεο αζθΪιεηαο θαη ηε πξφιεςε ησλ αηπρεκΪησλ. ΜεηΪ απφ 

πεξέπνπ κηα δεθαπεληαεηέα απφ ηελ εθαξκνγά ηνπ, Ϋρνπλ εμαρζεέ θΪπνηα 

ζπκπεξΪζκαηα σο πξνο ηελ εθαξκνγά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θαη ζα 

κπνξνχζακε λα ηα θαηεγνξηνπνηάζνπκε σο Πιενλεθηάκαηα θαη Μεηνλεθηάκαηα. 

 

Πιενλεθηάκαηα: 

1) Γηαζθαιίδεηαη έλα αζθαιέζηεξν πεξηβάιινλ εξγαζίαο. 

Ο Κψδηθαο  πξνβιΫπεη θαη θαζνξέδεη ζπγθεθξηκΫλεο δηαδηθαζέεο, επζχλεο, νδεγέεο θαη 

κΫηξα γηα θΪζε πεξέπησζε.ΜΫζα ζην εγρεηξέδην Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο ηεο θΪζε 

εηαηξεέαο (S.M.S.) γέλεηαη αλαθνξΪ ζε δηαδηθαζέεο πνπ πξΫπεη λα αθνινπζνχληαη 

ηφζν ζε πεξηπηψζεηο επηθέλδπλσλ θαηαζηΪζεσλ φζν θαη ζε θαζεκεξηλΫο εξγαζέεο 

ξνπηέλαο. Απηφ επηηπγρΪλεηαη κε γξαπηΫο νδεγέεο θαη εξσηεκαηνιφγηα πνπ θΪζε 

εξγαδφκελνο ζην γξαθεέν αιιΪ θαη θΪζε αμησκαηηθφο ζην πινέν, πξΫπεη λα αθνινπζεέ 

γηα ηελ επέηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο αζθΪιεηαο. Δπέζεο ην εγρεηξέδην απηφ 

πεξηιακβΪλνληαη ε πνιηηηθά ηεο εηαηξεέαο γηα ην πεξηβΪιινλ θαη ηελ αζθΪιεηα αιιΪ 

θαη ζπγθεθξηκΫλα θαζάθνληα γηα θΪζε κΫινο ηνπ ζπζηάκαηνο κε ηα νπνέα ν 

εξγαδφκελνο ζα πξΫπεη λα εμνηθεηψλεηαη. 

 

2) Μείωζε αηπρεκάηωλ θαη πξνζηαζία πεξηβάιινληνο. 

Αλ θαη δελ εέλαη εχθνιν λα πνζνζηηθνπνηάζνπκε ηα απνηειΫζκαηα απφ ηελ εθαξκνγά 

ηνπ θψδηθα ISM, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη κε βΪζε ηε δηαρεέξηζε ηεο αζθΪιεηαο 

πνπ επηδηψθεηαη απφ ηνλ Κψδηθα, ηειηθΪ ην πινέν κΪιινλ εέλαη πην αζθαιΫο, πην 

αμηφπηζην θαη κπνξεέ λα πξνζθΫξεη πνηνηηθφηεξεο ππεξεζέεο. 

 

3) Βειηηώλνληαη νη γλώζεηο θαη νη ηθαλόηεηεο ηνπ πξνζωπηθνύ. 

Ο Κψδηθαο ISM δέλεη ηδηαέηεξε βαξχηεηα ζηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο ηνπ 

πξνζσπηθνχ. Απαηηεέ ηελ εμνηθεέσζε θΪζε κΫινπο ηνπ πιεξψκαηνο κε ηελ πνιηηηθά 

ηεο εηαηξεέαο γηα ην πεξηβΪιινλ θαη ηελ απνθπγά ηξαπκαηηζκνχ. ΚαηΪ ηελ 

λαπηνιφγεζε ηνπ Ναπηηθνχ ζην πινέν, ν λαπηηθφο ζα εμνηθεησζεέ κΫζα ζην πξψην 

εηθνζηηεηξΪσξν απφ ηνλ ππεχζπλν αμησκαηηθφ κε ηα ζπζηάκαηα αζθαιεέαο ηνπ 

πινένπ, ηα θαζάθνληΪ ηνπ ζε πεξέπησζε θηλδχλνπ ηνλ θψδηθα I.S.P.S.θαζψο επέζεο 



Η ΓΟΜΗ ΚΑΙ Η ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΗ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢ 

 

  
  

ΦΡΑΓΚΙΑΓΑΚΗ΢ ΜΑΡΙΝΟ΢ – ΥΑΡΙΛΑΟ΢ 
 

53 

 

ζα ελεκεξσζεέ ζρεηηθΪ κε ηνπο θαλφλεο θαη πξαθηηθΫο αζθαινχο εξγαζέαο.΢ηε 

ζπλΫρεηα θαη αθνχ ελεκεξσζεέ κε ηα παξαπΪλσ ζα ππνγξΪςεη ην Ϋγγξαθν 

εμνηθεέσζεο (familiarization) ην νπνέν θαηαξρεηνζεηεέηαη γηα φπνηε δεηεζεέ. 

Ο θψδηθαο ISMπξνβιΫπεη θαη ηελ δηεμαγσγά γπκλαζέσλ ζχκθσλα κε ηνπο 

θαλνληζκνχο ηεο ζεκαέαο πνπ θΫξεη ην πινέν, ζηα νπνέα ζα πξΫπεη λα ζπκκεηΪζρεη 

φιν ην πιάξσκα. ΢ρεηηθΪ Ϋγγξαθα ζπληΪζζνληαη θαη αξρεηνζεηνχληαη, επέζεο γέλεηαη 

θαη ζρεηηθά αλαθνξΪ ζην εκεξνιφγην ηνπ πινένπ απφ ηνλ πινέαξρν. 

Αμέδεη επέζεο λα αλαθΫξνπκε φηη πνιιΫο εηαηξεέεο αθνινπζνχλ πνιηηηθΫο επηπιΫνλ 

εθπαέδεπζεο γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπο κε ηε δηεμαγσγά ζεκηλαξέσλ ζηελ 

εηαηξεέα ά κΫζσ εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ θαη απνζηΫιινπλ εθπαηδεπηηθφ πιηθφ πΪλσ 

ζηα πινέα. Σν θΪζε κΫινο ηνπ πιεξψκαηνο πεξλΪ απφ ηαηξηθΫο εμεηΪζεηο πξηλ ηε 

λαπηνιφγεζε, γηα λα δηαπηζησζεέ ε θαιά θπζηθά ηνπ θαηΪζηαζε.  

 

4) Δπηηπγράλεηαη θαιύηεξε θαη απνηειεζκαηηθόηεξε δηαρείξηζε θηλδύλνπ. 

ΜΫζα ζην ζχζηεκα αζθαινχο δηαρεέξηζεο ηεο θΪζε εηαηξεέαο ζα πξΫπεη λα ππΪξρνπλ 

ζρΫδηα αληηκεηψπηζεο Ϋθηαθηεο αλΪγθεο γηα θΪζε πηζαλά πεξέπησζε ζπκβΪληνο πνπ 

ππΪξρνπλ ζπλάζσο κε ηελ κνξθά εξσηεκαηνινγένπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ν 

αμησκαηηθφο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξαγκαηνπνέεζε γπκλαζέσλ ζα κπνξεέ λα 

ελεξγάζεη Ϊκεζα θαη ζα ιΪβεη ηα απαξαέηεηα κΫηξα γηα ηελ ειαρηζηνπνέεζε ηνπ 

θηλδχλνπ.  

 

5) Βειηίωζε Γηνηθεηηθνύ Διέγρνπ. 

Με ηελ εθαξκνγά ηνπ θψδηθα πξνζεγγέδεηαη ην δάηεκα ηεο νξγΪλσζεο ηεο δηνέθεζεο 

ζρεηηθΪ κε ηελ αλαγλψξηζε θαη δηαρεέξηζε θηλδχλνπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ηπρφλ 

πξνβιάκαηα ζρεηηθΪ κε ηελ αζθΪιεηα, ηελ ζπληάξεζε θαη ηελ δηαρεέξηζε 

αηπρεκΪησλ ζα αλαγλσξέδνληαη Ϊκεζα θαη ζα ιακβΪλνληαη ηα αλαγθαέα κΫηξα ψζηε 

ην πινέν λα εέλαη ζχκθσλν κε ηνπο δηεζλεέο θαλνληζκνχο.  

 

6) Τπάξρεη ζπλνιηθή επηζεώξεζε πινίνπ γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ επηπέδνπ 

αζθάιεηαο. 

΢ηα πιαέζηα πηζηνπνέεζεο ηνπ θψδηθα ηφζν ε εηαηξεέα φζν θαη ην πινέν 

επηζεσξνχληαη γηα ηελ Ϋθδνζε ηνπ πηζηνπνηεηηθνχ D.O.C. θαηS.M.C. αληέζηνηρα. Με 

ηελ επηζεψξεζε απηά απφ ειεγθηά ηεο Αξράο ηεο ζεκαέαο πνπ θΫξεη ην πινέν γέλεηαη 

Ϋιεγρνο ζηα πηζηνπνηεηηθΪ ηνπ πινένπ θαη ηεο εηαηξεέαο θαζψο επέζεο ειΫγρνληαη ηα 

αξρεέα πνπ θξαηνχληαη σο πξνο ηελ ζπληάξεζε ηνπ πινένπ, εξγαζέεο ξνπηέλαο, 

βιΪβεο, ζσζηηθΪ κΫζα, εμνπιηζκφο πνπ θΫξεη ην πινέν θαη αλ βξέζθεηαη ζε θαιά 

θαηΪζηαζε ιεηηνπξγέαο. Έιεγρνη ηνπ εμνπιηζκνχ, πξνγξακκαηηζκφο ηαμηδηνχ, 

επηζθεπΫο, ρξφλνο αλΪπαπζεο ηνπ πιεξψκαηνο θαζψο θαη ν θαζεκεξηλφο ηξφπνο 

εξγαζέαο γηα λα δηαπηζησζεέ αλ αθνινπζνχληαη αζθαιεέο πξαθηηθΫο.  
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7) Διαρηζηνπνηνύληαη νη αζηνρίεο πιηθνύ κέζα από δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη 

ζπληήξεζεο. 

ΜΫζα ζην Δγρεηξέδην Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο πνπ δηαζΫηεη θΪζε εηαηξεέα 

πεξηιακβΪλνληαη ζπγθεθξηκΫλεο νδεγέεο γηα ηε ζπληάξεζε ηνπ πινένπ θαη ησλ 

ζπζηεκΪησλ ηνπ κε εξσηεκαηνιφγηα γηα θΪζε πεξέπησζε μερσξηζηΪ. ΤπΪξρεη 

πεξηγξαθά ηνπ ζπζηάκαηνο ην νπνέν αθνινπζεέ ε θΪζε εηαηξεέα σο πξνο ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ησλ εξγαζηψλ ζπληάξεζεο, επηζθεπψλ θαη εξγαζηψλ ξνπηέλαο. 

ΣΫινο, πεξηγξΪθνληαη ηα κΫηξα πνπ ιακβΪλνληαη γηα ηελ απνθπγά αηπρεκΪησλ θαηΪ 

ηηο δηαδηθαζέεο ειΫγρνπ θαη ζπληάξεζεο εμνπιηζκνχ. 

 

8) Αληαγωληζηηθόηεηα θαη βειηίωζε ιεηηνπξγηθνύ θόζηνπο αλά πινίν. 

Με ηελ εθαξκνγά ηνπ ΢πζηάκαηνο Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο ειαρηζηνπνηνχληαη 

αηπράκαηα θαη πεξηζηαηηθΪ ξχπαλζεο, ην πινέν εέλαη αζθαιΫο αμηφπηζην θαη 

θαινδηαηεξεκΫλν, κε απνηΫιεζκα λα ειαρηζηνπνηνχληαη θφζηε απφ αζηνρέεο πιηθνχ 

θαη θαζπζηεξάζεηο. Έηζη ην πινέν θεξδέδεη αληαγσληζηηθφ πιενλΫθηεκα ζηελ αγνξΪ 

Ϋλαληη ησλ ππνβαζκηζκΫλσλ πινέσλ. ΤπΪξρεη επέζεο αμηφπηζηε θαη αζθαιά 

κεηαθνξΪ ηνπ θνξηένπ θαη κεέσζε ησλ απαηηάζεσλ απνδεκέσζεο απφ δεκηΪο ζε 

απηφ. ΣΫινο, κεηψλνληαη ηα αζθΪιηζηξα ηνπ πινένπ θαζψο ην πινέν εέλαη πην 

αζθαιΫο θαη απνκαθξχλεηαη ην ελδερφκελν αηπράκαηνο. Έηζη ην πινέν θεξδέδεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ λαπισηψλ θαη δξαζηεξηνπνηεέηαη πεξηζζφηεξν ρξφλν ζηελ αγνξΪ ζε 

φινπο ηνπο θχθινπο ηεο λαπηηιέαο.  

 

Μεηνλεθηάκαηα: 

A.  Γξαθεηνθξαηία. 

Η εθαξκνγά ηνπ ζπζηάκαηνο Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο ζην πινέν θαη ζην γξαθεέν, 

απαηηεέ Ϋλα κεγΪιν αξηζκφ εξσηεκαηνινγέσλ, εληχπσλ, νδεγηψλ θαη αξρεηνζΫηεζεο, 

ν νπνένο εέλαη απαξαέηεην λα δηαηεξεέηαη θαη απφ ηηο δχν πιεπξΫο. Έληππα 

ζπληάξεζεο, εθπαέδεπζεο, γπκλαζέσλ, εμνπιηζκνχ θαη επηζεψξεζεο, βιαβψλ, 

δνθηκψλ ζπζηεκΪησλ επηθνηλσλέαο, θνξηνεθθνξηψζεσλ, λαπζηπινΐαο, 

Μεραλνζηαζένπ, δεμακεληζκνχ, ζσζηηθψλ κΫζσλ, πινεγνχ, αλΪπαπζεο ηνπ 

πιεξψκαηνο, αγθπξνβνιηΪο θαη πξφζδεζεο θαη Ϋλαο κεγΪινο αθφκε αξηζκφο εληχπσλ 

θαη εξσηεκαηνινγέσλ πνπ βΪζε ηνπ θψδηθα ζα πξΫπεη λα ηεξνχληαη ζην πινέν θαη 

ζην γξαθεέν. ΠνιιΪ απφ απηΪ ηα Ϋληππα ζα πξΫπεη λα ζπκπιεξψλνληαη ζε 

θαζεκεξηλά βΪζε, Ϋηζη κεξηθΫο θνξΫο Ϋρεη ζαλ απνηΫιεζκα λα κελ ππΪξρεη ν 

αλΪινγνο ρξφλνο γηα λα γέλεη απηφ, νπφηε ζπκπιεξψλνληαη κΫζα ζε ειΪρηζην ρξφλν 

κφλν θαη κφλν γηα λα ζπκπιεξσζνχλ εέηε δελ ζπκπιεξψλνληαη θαζφινπ ηε ζηηγκά 

πνπ πξΫπεη λα ζπκπιεξσζνχλ, αιιΪ αξγφηεξα κε ζθνπφ θαη κφλν ηελ αξρεηνζΫηεζε.  
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Απηφ γέλεηαη ηδηαέηεξα εκθαλΫο φηαλ ην πινέν πξνζεγγέδεη ζην ιηκΪλη φπνπ θαη πξΫπεη 

παξΪιιεια λα πξαγκαηνπνηεζεέ Ϋλαο πνιχ κεγΪινο αξηζκφο εξγαζηψλ παξαιαβάο ά 

εθθφξησζεο θνξηένπ, ππνινγηζκψλ, λα ιεθζνχλ πξνκάζεηεο, λα γέλνπλ 

επηζεσξάζεηο, λα γέλεη αιιαγά πιεξψκαηνο θηι..   

 

B. Κόζηνο. 

Γηα ηελ ζπκκφξθσζε ηνπ γξαθεένπ θαη ηνπ πινένπ γηα ηε ιεηηνπξγέα ηνπο κΫζα ζηα 

πιαέζηα πνπ νξέδνληαη απφ ηνλ θψδηθα απαηηεέηαη θΪπνην θφζηνο ηφζν ζε πξνζσπηθφ 

φζν θαη ζε εθπαέδεπζε ηνπ πιεξψκαηνο, θΪηη ην νπνέν εέλαη ζπρλΪ πνιχ κεγΪιν γηα 

κηα εηαηξεέα ηδέσο φηαλ απηά εέλαη κηθξά. ΢ε κηα κηθξά επηρεέξεζε κε Ϋλα ά δχν πινέα 

εέλαη πηζαλφ θΪπνην Ϊηνκν λα απαζρνιεέηαη ζε δχν ά θαη πεξηζζφηεξεο ζΫζεηο. Με 

ηνλ θψδηθα ISM ην θΪζε Ϊηνκν θΪλεη κηα ζπγθεθξηκΫλε εξγαζέα θαη εέλαη ππεχζπλν 

γηα ηνλ ηνκΫα ηνπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ απμΪλεηαη ην πξνζσπηθφ ηνπ γξαθεένπ νπφηε 

απμΪλεηαη θαη ην κΫζσ θφζηνο ηεοεηαηξεέαο. ΔπηπιΫνλ, πνιιΫο εηαηξεέεο, γηα λα 

αληαπεμΫξρνληαη απνηειεζκαηηθφηεξα νη εξγαδφκελνη ζηα γξαθεέα θαη ηα πιεξψκαηα 

ζηα πινέα, φζν αλαθνξΪ ηελ δηαρεέξηζε ηεο αζθΪιεηαο, πξαγκαηνπνηνχλ ζεκηλΪξηα 

εέηε ζην εζσηεξηθφ ηεο εηαηξεέαο εέηε ηα αλαζΫηνπλ ζε ηδησηηθΫο επηρεηξάζεηο πξΪγκα 

ην νπνέν απμΪλεη θαη Ϊιιν ην θφζηνο ιεηηνπξγέαο. 

Με ηελ εθαξκνγά ηνπ θψδηθα ζε πνιιΫο εηαηξέεο δεκηνπξγάζεθε θΪπνην επηπιΫνλ 

θφζηνο, γηα ηελ ζπληάξεζε ηνπ πινένπ, ην νπνέν πξΫπεη λα δηαηεξεέηαη ζε Ϋλα 

επέπεδν πνπ λα εέλαη ζχκθσλν κε ηηο αξρΫο ηνπ θψδηθα. Απηφ ζεκαέλεη φηη ην πινέν 

γηα λα εθαξκφζεη ην ζχζηεκα αζθαινχο δηαρεέξηζεο ην νπνέν πεξηιακβΪλεη 

πξνγξακκαηηζκφ ζπληάξεζεο θαη επηζθεπψλ αλΪ ζπγθεθξηκΫλα ρξνληθΪ δηαζηάκαηα 

ζε φινπο ηνπο ηνκεέο ηνπ ζθΪθνπο, ν πινηνθηάηεο ζα πξΫπεη λα δαπαλάζεη 

πεξηζζφηεξα ρξάκαηα,  αθνχ νη επηζθεπΫο θαη ε ζπληάξεζε ζα γέλνληαη πηζαλφο ζε 

κηθξφηεξα ρξνληθΪ δηαζηάκαηα απφ φηη πξηλ.  

Με ηελ εθαξκνγά ηνπ θψδηθα ISMαπμΪλνληαη νη επηζεσξάζεηο ηνπ πινένπ θΪηη ην 

νπνέν ζπλεπΪγεηαη ζε επηπιΫνλ θφζηνο θαη επηπιΫνλ πηζαλΫο κε ζπκκνξθψζεηο ηνπ 

πινένπ κε ηηο απαηηάζεηο ηνπ θψδηθα πξΪγκα πνπ ζεκαέλεη θαζπζηεξάζεηο πνπ θαη 

απηΫο ζε ηειηθά αλΪιπζε εέλαη θφζηνο 

 

C. Γπζθνιίεο εθαξκνγήο. 

Ο θψδηθαο ISM ραξαθηεξέδεηαη απφ ηελ γεληθφηεηα θαη ηελ αζΪθεηα ηνπ. Δέλαη 

γεληθφο  θαη ζα πξΫπεη λα  εθαξκφδεηαη ζε απφ φια ηα εέδε ησλ πινέσλ θαη ησλ 

εηαηξεηψλ αλεμΪξηεηα απφ ηνλ ηχπν, κΫγεζνο θηι.. Έηζη ε πξνζαξκνγά ηνπ ζηα 

δεδνκΫλα ηεο θΪζε εηαηξεέαο εέλαη θΪηη ην πεξέπινθν θαη δεκηνπξγεέ πνιιΪ ζθΪικαηα 

ζην θνκκΪηη απηφ. ΠνιιΫο θνξΫο ζηε πξνζπΪζεηα λα δεκηνπξγεζεέ Ϋλα ζχζηεκα 

αζθαινχο δηαρεέξηζεο απφ κηα εηαηξεέα απηφ δελ αληαπνθξέλεηαη πξαγκαηηθΪ ζηηο 

αλΪγθεο ηεο εηαηξεέαο θαη ηηο απαηηάζεηο ηνπ πινένπ, αιιΪ απνηειεέ πηζαλά 

αληηγξαθά απφ ζχζηεκα Ϊιιεο εηαηξεέαο. Απηφ Ϋρεη ζαλ απνηΫιεζκα, ην ζχζηεκα 
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απηφ λα εέλαη κφλν ζεσξεηηθφ θαη λα κελ θαιχπηεη ηελ νξγΪλσζε ηεο εηαηξεέαο θαη 

ηελ πνιηηηθά ηεο. 

ΟΦΔΛΗ ΚΑΙ ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΑΠΟ ΣΗ ΢ΤΜΜΟΡΦΧ΢Η΢ ΜΔ ΣΙ΢ 

ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ ISMCODE 
 

Πνιινέ απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ ISMCodeαπεηθνλέδνληαη απφ ηα πξφηππα πνηφηεηαο ηεο 

ζεηξΪο ISO9000. ΔπνκΫλσο ε ζπκκφξθσζε κε ηνλ ISMCode επηθΫξεη πνιιΪ απφ ηα 

έδηα νθΫιε κε εθεέλα ηεο ζεηξΪο ISO 9000. Παξαηεξεέηαη φηη γηα ηηο πεξηζζφηεξεο 

λαπηηιηαθΫο εηαηξέεο, δελ εέλαη κφλνο ιφγνο ε θπβεξλεηηθνέ θαλνληζκνέ πνπ ηηο 

αλαγθΪδνπλ ζηε ζπκκφξθσζε κε ηηο απαηηάζεηο ηνπ ISMCode. Δέλαη ε αλΪγθε γηα 

δεκηνπξγέα θαιχηεξσλ ζπλζεθψλ εξγαζέαο, κηαο επηρεέξεζεο κε επξχηεξν φξην 

θΫξδνπο θαη αζθαιΫζηεξν κΫιινλ.  

Έλαο καθξνπξφζεζκνο ζηφρνο ηνπ ISO 9000 εέλαη ε εμαζθΪιηζε ηεο πνηφηεηαο κΫζσ 

κηαο νξγαλσκΫλεο θαη ζπζηεκαηηθά πξνζΫγγηζε ηεο αζθΪιεηαο γηα θΪζε λαπηηιηαθά 

εηαηξεέαο θαη ησλ πινέσλ ηεο. ΣειηθΪ, απηά ε πξνζΫγγηζε παγθνζκηνπνηάζεθε κΫζσ 

ηεο ζπλεπνχο ζπκκφξθσζεο κε ηηο απαηηάζεηο γηα αζθΪιεηα θαη πξφιεςεο ξχπαλζεο. 

Ο Γηεζλάο Κψδηθαο Αζθαινχο Γηαρεέξηζεο (ISMCODE), εθαξκφδεηαη γηα κηα 

δεθαπεληαεηέα πεξέπνπ. Έηζη, εέλαη ζρεηηθΪ λσξέο λα εμαρζνχλ αζθαιά 

ζπκπεξΪζκαηα ζρεηηθΪ κε ηα πιενλεθηάκαηα θαη ηα κεηνλεθηάκαηα πνπ παξνπζηΪδεη. 

Απφ ηελ παξαπΪλσ φκσο κηθξά αλΪιπζε ηνπο, γέλεηαη αληηιεπηφ, φηη ζην ηζνδχγην 

πιενλεθηάκαηα – κεηνλεθηάκαηα, ππεξΫρνπλ ζαθψο ηα πιενλεθηάκαηα.  

Σα νθΫιε ηνπ θψδηθα παξφιν φηη εέλαη βΫβαην φηη ππΪξρνπλ εέλαη δχζθνιν λα 

απνηηκεζνχλ πιάξσο, εέλαη φκσο θνηλΪ απνδεθηφ φηη εέλαη πνιχ ζεκαληηθΪ, ηδέσο ζε 

ζΫκαηα δηαρεηξηζηηθΪ θαη ζΫκαηα αζθΪιεηαο. Σα νθΫιε φκσο απηΪ γέλνληαη ζρεδφλ 

κεδακηλΪ ζε εηαηξέεο νη νπνέεο ζπκκνξθψλνληαη κε ηνλ θψδηθα κε κνλαδηθφ ζθνπφ 

ηελ πηζηνπνέεζε αιιΪ δελ βξέζθνληαη κΫζα ζην πλεχκα ηνπ θψδηθα. 
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ΔΠΙΛΟΓΟ΢ 
 

Η Διιεληθά νηθνλνκέα βαζέδεηαη θπξέσο ζε δχν ππιψλεο, ζηε λαπηηιέα θαη ζηνλ 

ηνπξηζκφ. Αλ θαη ν ηειεπηαένο βαζέδεηαη ελ πνιινέο ζηε λαπηηιέα (θξνπαδηΫξα – 

αθηνπινΐα).Η δχζθνιε νηθνλνκηθά ζπγθπξέα ηελ νπνέα αληηκεησπέδεη ε ρψξα καο ηα 

ηειεπηαέα ρξφληα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο αλαδπφκελεο νηθνλνκέεο ηεο αλαηνιηθάο 

Αζέαο αιιΪ θαη ηνλ αληαγσληζκφ ζε παγθφζκην επέπεδν, Ϋρνπλ θΫξεη ζε πνιχ 

δχζθνιε ζΫζε, φπσο θαη πνιινχο Ϊιινπο νηθνλνκηθνχο ηνκεέο θαη ηηο λαπηηιηαθΫο 

εηαηξέεο, ηδέσο ηηο αθηνπιντθΫο. ΠνιιΫο αθηνπιντθΫο εηαηξεέεο αληηκεησπέδνπλ 

ηεξΪζηηα νηθνλνκηθΪ πξνβιάκαηα κε απνηΫιεζκα πνιιΪ πινέα λα παξνπιέδνληαη, 

πνιιΫο γξακκΫο λα κελ εμππεξεηνχληαη επαξθψο θαη πνιινέ λαπηηθνέ λα παξακΫλνπλ 

απιάξσηνη ά λα απνιχνληαη φπσο δηαβΪδνπκε ζρεδφλ θαζεκεξηλΪ ζηνλ ηχπν. ΠαξΪ 

ηηο δχζθνιεο απηΫο ζπγθπξέεο, παξνπζηΪδεηαη κηα ρξπζά επθαηξέα γηα ηελ πεξεηαέξσ 

αλΪπηπμε ηεο ειιεληθάο λαπηηιέαο αιιΪ θαη ηνπ Διιεληθνχ θξΪηνπο πξνθεηκΫλνπ 

απηφ λα μεθχγεη απφ ην νηθνλνκηθφ ηΫικα ζην νπνέν Ϋρεη βξεζεέ. Οη νηθνλνκηθΫο 

δπζθνιέεο πνπ παξνπζηΪδνπλ θαη ηα ινηπΪ κεζνγεηαθΪ θξΪηε ηεο Δπξσπατθάο 

Έλσζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πνιηηηθά αλαηαξαρά θαη ηνπο πεξηθεξεηαθνχο 

πνιΫκνπο ησλ Αξαβηθψλ θξαηψλ ηεο Βφξεηαο Αθξηθάο θαη ηεο ΜΫζεο Αλαηνιάο, 

δέλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηελ ΔιιΪδα, πνπ εέλαη παξαδνζηαθά παγθφζκηα λαπηηθά 

δχλακε λα απνθηάζεη ην ξφιν ηνπ εγΫηε ζηα λαπηηιηαθΪ δξφκελα ηεο πεξηνράο. ΢‟ 

απηφ φκσο πξΫπεη λα ζηαζεέ αξσγφο θαη ην Διιεληθφ θξΪηνο θαηαλνψληαο ηα 

πξνβιάκαηα πνπ αληηκεησπέδεη ε λαπηηιέα θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ην λαπηηιηαθφ 

επηρεηξεκαηηθφ „„δαηκφλην‟‟ ησλ Διιάλσλ πινηνθηεηψλ, νη ΔιιεληθΫο ΝαπηηιηαθΫο 

Δηαηξέεο λα κεγαινπξγάζνπλ θαη πΪιη θαη λα απνθηάζνπλ ηελ δπλακηθά πνπ 

απαηηεέηαη γηα λα ζηεξέμνπλ αζθαιψο φρη κφλν ηελ Διιεληθά νηθνλνκέα, αιιΪ θαη ηελ 

Διιεληθά θνηλσλέα ζην ζχλνιφ ηεο.  

 

 

 

ΣΫινο, ιφγσ ηνπ θαζνξηζηηθνχ ξφινπ πνπ παέδεη ν ISMCODE ζηελ δνκά θαη ηε 

ιεηηνπξγέα ησλ ζχγρξνλσλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ ζεσξψ απαξαέηεην λα παξαζΫζσ 

σο πξνζΪξηεκα ζε απηά ηελ εξγαζέα, απηνχζην ην Φ.Δ.Κ. κε ην θεέκελν ησλ 

ΑλαζεσξεκΫλσλ Οδεγηψλ ζρεηηθΪ κε ηελ εθαξκνγά ηνπ Κψδηθα Αζθαινχο 

Γηαρεέξηζεο (ISM), ηνπ Ϋηνπο 2014.  
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ΠΡΟ΢ΑΡΣΗΜΑ 

ΔΦΗΜΔΡΙ΢ ΣΗ΢ ΚΤΒΔΡΝΗ΢ΔΩ΢ 
ΣΗ΢ ΔΛΛΗΝΙΚΗ΢ ΓΗΜΟΚΡΑΣΙΑ΢ 

ΣΔΤΥΟ΢ ΓΔΤΣΔΡΟ      
 

    Αρ. Φύλλου 2255 
19 Απγνύζηνπ 2014 

 

ΑΠΟΦΑ΢ΔΙ΢ 
Αξηζ. Απνθ. 4113.318/02/2014 
Απνδνρή αλαζεσξεκέλσλ νδεγηώλ ζρεηηθά κε 
ηελεθαξκνγή ηνπ Γηεζλνύο Κώδηθα Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο (ISM CODE) από ηηο Αξρέο, όπσο 
νη νδεγίεοαπηέο πηνζεηήζεθαλ από ην Γηεζλή 
Ναπηηιηαθό Οξγαληζκό (ΗΜΟ) ζύκθσλα κε ηελ 
απόθαζε A.1071(28)/ 
04.12.2013. 
Ο ΤΠΟΤΡΓΟ΢ 
NAYTΙΛΙΑ΢ ΚΑΙ ΑΙΓΑΙΟΤ 

Έρνληαο ππόςε : 
1. Σηο δηαηάμεηο: 
α) Σνπ άξζξνπ 2 παξ. 2 ηνπ λ. 2013/1992 
«Απνδνρήηξνπνπνηήζεσλ Κεθαιαίνπ Η ηνπ 
Παξαξηήκαηνο ηεοΓηεζλνύο ΢πκβάζεσο “πεξί 
αζθάιεηαο ηεο αλζξώπηλεοδσήο ελ ζαιάζζε, 
1974, θαη πεξί άιισλ ηηλώλ δηαηάμεσλ”» (Α΄28). 
β) Σνπ λ. 4150/2013 «Αλαζπγθξόηεζε 
Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ θαη άιιεο 
δηαηάμεηο» (Α΄ 102) όπσοηζρύεη. 
γ) Σνπ άξζξνπ 5 ηνπ π.δ. 85/2012 «Ίδξπζε θαη 
κεηνλνκαζία Τπνπξγείσλ, κεηαθνξά θαη 
θαηάξγεζε ππεξεζηώλ» (Α΄141),όπσο 
αληηθαηαζηάζεθε από ην άξζξν 1 ηνπ 
π.δ. 94/2012 (Α΄ 149) 
δ) Σνπ π.δ. 119/2013 «Γηνξηζκόο 
Αληηπξνέδξνπ ηεοΚπβέξλεζεο, Τπνπξγώλ, 
Αλαπιεξσηώλ Τπνπξγώλ θαη 
Τθππνπξγώλ» (Α΄153) 
ε) Σνπ άξζξνπ 90 ηνπ Κώδηθα Ννκνζεζίαο γηα 
ηελΚπβέξλεζε θαη ηα Κπβεξλεηηθά Όξγαλα, 
πνπ θπξώζεθεκε ην άξζξν πξώην ηνπ π.δ. 
63/2005 (Α΄ 98). 
2. Σελ αλάγθε πξνζαξκνγήο ηεο εζληθήο 
λνκνζεζίαοζην δηεζλέο λαπηηιηαθό ζεζκηθό 
πιαίζην. 
3. Σν γεγνλόο όηη από ηηο δηαηάμεηο ηεο 
παξνύζαο,δελ πξνθαιείηαη δαπάλε ζε βάξνο 
ηνπ θξαηηθνύ πξνϋπνινγηζκνύ, απνθαζίδνπκε: 

Άξζξν 1 
1. Γίλνληαη απνδεθηέο νη νδεγίεο πνπ πηνζεηήζε 
θαλ κε ηελ αξηζκ. RESOLUTION 
A.1071(28)/04.12.2013 
απόθαζε ηνπ Γηεζλνύο Ναπηηιηαθνύ 
Οξγαληζκνύ(IMO), ζην Γηεζλή Κώδηθα 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο(ISM CODE), ν νπνίνο 
έγηλε απνδεθηόο κε ηελ 
αξηζκ.1218.78/1/95/1.8.1995 ππνπξγηθή 
απόθαζε (Β΄709) θαηηξνπνπνηήζεθε κε ηηο 
αξηζκ. 4113.166/01/2002/27.8.2002 
(Β΄1201) 4113.262/01/2009/20.05.2009 
(Β΄1056) θαη αξηζ. 
4113.272/01/10/06−08−2010 (Β΄1459) 
ππνπξγηθέο απνθάζεηο. 
2. Σν θείκελν ηεο αξηζκ. RESOLUTION 
A.1071(28)/ 
04.12.2013 απόθαζεο ζε πξσηόηππν ζηελ 
αγγιηθή θαηζε κεηάθξαζε ζηελ ειιεληθή 
γιώζζα, παξαηίζεηαη ζπλεκκέλα σο ΜΔΡΟ΢ 
Α΄ θαη ΜΔΡΟ΢ Β΄, αληίζηνηρα, ζηελ 
παξνύζα απόθαζε θαη απνηεινύλ 
αλαπόζπαζηα κέξεαπηήο. 
3. ΢ε πεξίπησζε ύπαξμεο δηαθνξάο κεηαμύ ηνπ 
αγγιηθνύ θαη ηνπ ειιεληθνύ θεηκέλνπ ησλ 
ηξνπνπνηήζεσλ, πνπγίλνληαη απνδεθηέο κε ηελ 
απόθαζε απηή, ππεξηζρύεηην αγγιηθό θείκελν. 
ΜΔΡΟ΢ Α΄ 
Κείκελν ζηελ Αγγιηθή Γιώζζα 
Resolution A.1071(28) 
Adopted on 4 December 2013 
REVISED GUIDELINES ON THE 
IMPLEMENTATIONOF THE INTERNATIONAL 
SAFETY (ISM) CODE 
BY ADMINISTRATIONSTHE ASSEMBLY, 
RECALLING Article 15(j) of the Convention on 
the International Maritime Organization 
concerning the functionsof the Assembly in 
relation to regulations and guidelines 
concerning maritime safety and the prevention 
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and controlof marine pollution from ships, 
RECALLING ALSO resolution A.741(18) by 
which it adopted the International Management 
Code for the SafeOperation of Ships and for 
Pollution Prevention (International Safety 
Management (ISM) Code),RECALLING 
FURTHER resolution A.788(19) by which it 
adopted the Guidelines on implementation of 
the International Safety Management (ISM) 
Code by Administrations,NOTING that the ISM 
Code became mandatory, underthe provisions 
of chapter IX of the International Convention 
for the Safety of Life at Sea (SOLAS), 1974, as 
amended,for companies operating certain 
types of ships, on 1 July1998; and for 
companies operating other cargo ships and 
mobile offshore drilling units propelled by 
mechanicalmeans of 500 gross tonnage and 
upwards, on 1 July 2002,NOTING ALSO 
resolution A.1022(26) by which it adopted 
the Guidelines on the implementation of the 
InternationalSafety Management (ISM) Code 
by Administrations,NOTING FURTHER that the 
Maritime Safety Committee, at its 
ninety−second session, adopted, by 
resolutionMSC.353(92), amendments to the 
ISM Code, 
RECOGNIZING that an Administration, in 
establishing thatsafety standards are being 
maintained, has a responsibility to ensure that 
Documents of Compliance and Safety 
Management Certificates have been issued in 
accordancewith the ISM Code taking into 
account the aforementionedGuidelines, 
RECOGNIZING ALSO that there may be a 
need for Administrations to enter into 
agreements in respect of theissue of 
certificates by other Administrations in compli− 
ance with chapter IX of the 1974 SOLAS 
Convention andin accordance with resolution 
A.741(18),RECOGNIZING FURTHER the need 
for uniform implementation of the ISM 
Code,HAVING CONSIDERED the 
recommendations made bythe Marine 
Environment Protection Committee, at its sixty− 
fourth session, and the Maritime 
SafetyCommittee, at itsninety−first session, 
1 ADOPTS the Revised Guidelines on 
implementationof the International Safety 
Management (ISM) Code byAdministrations, as 
set out in the annex to the present 
resolution;2 URGES Governments, when 
implementing the ISMCode, to adhere to the 
Revised Guidelines; 
3 REQUESTS Governments to inform the 
Organizationof any difficulties they may 
experience when using theRevised Guidelines; 
4 AUTHORIZES the Maritime SafetyCommittee 
and theMarine Environment Protection 
Committee to keep theRevised Guidelines 
under review and to amend them 
asnecessary;5 REVOKES resolution 
A.1022(26) with effect from 1 July2014. 
Annex 

REVISED GUIDELINES ON THE 
IMPLEMENTATION OFTHE ISM CODE BY 
ADMINISTRATIONS 
Table of contents 
1 INTRODUCTION 
1.1 The ISM Code 
1.2 Mandatory application of the ISM Code 
1.3 Verification and certification responsibilities 
2 SCOPE AND APPLICATION 
2.1 Definitions 
2.2 Scope and application 
3 VERIFYING COMPLIANCE WITH THE ISM 
CODE 
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pollution prevention 
4 CERTIFICATION AND VERIFICATION 
PROCESS 
4.1 Certification and verification activities 
4.2 Interim verification 
4.3 Initial verification 
4.4 Annual verification of Document of 
Compliance 
4.5 Intermediate verification of Safety 
Management Certificates 
4.6 Renewal verification 
4.7 Additional verification 
4.8 Safety management audits 
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4.10 Preliminary review (Document review) 
4.11 Preparing the audit 
4.12 Executing the audit 
4.13 Audit report 
4.14 Corrective action follow−up 
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safety management audits 
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Appendix – STANDARDS ON ISM CODE 
CERTIFICATION 
ARRANGEMENTS 
1 INTRODUCTION 
2 STANDARD OF MANAGEMENT 
3 STANDARDS OF COMPETENCE 
3.1 ISM Code certification scheme 
management 
3.2 Basic competence for performing 
verification 
3.3 Competence for initial verification and 
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3.4 Competence for annual, intermediate and 
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verification 
4 QUALIFICATION ARRANGEMENTS 
5 CERTIFICATION PROCEDURES AND 
INSTRUCTIONS 
1 INTRODUCTION 
1.1 The ISM Code 
1.1.1 The International Management Code for 
the SafeOperation of Ships and for Pollution 
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Prevention (International Safety Management 
(ISM) Code) was adopted bythe Organization 
by resolution A.741(18) and becamemandatory 
by virtue of the entry into force, on 1 July 1998, 
ofSOLAS chapter IX on Management for the 
Safe Operationof Ships. The ISM Code 
provides an internationalstandardfor the safe 
management and operation of ships and 
forpollution prevention. 
1.1.2 The Maritime Safety Committee, at its 
ninety−secondsession held in June 2013, 
adopted amendments to sections 3, 6, 12 and 
14 and footnotes of the ISM Code byresolution 
MSC.353(92). As a result it was necessary to 
revise the Guidelines on the implementation of 
the ISMCode by Administrations (resolution 
A.1022(26)), which aresuperseded by these 
Revised Guidelines. 
1.1.3 The ISM Code requires that companies 
establishsafety objectives as described in 
section 1.2 (Objectives)of the ISM Code and, in 
addition, that companies develop,implement 
and maintain a safety management system 
which includes functional requirements as 
listed in theCode‟s section 1.4 (Functional 
requirements for a safetymanagement system). 
1.1.4 The application of the ISM Code should 
support andencourage the development of a 
safety culture in shipping.Success factors for 
the development of a culture thatpromotes 
safety and environmental protection are, inter 
alia, commitment, values, beliefs and clarity of 
the safetymanagement system. 
1.2 Mandatory application of the ISM Code 
1.2.1 The appropriate organization of 
management, ashoreand on board, is needed 
to ensure adequate standardsof safety and 
pollution prevention. A systematic approach 
to management by those responsible for 
management ofships is therefore required. The 
objectives of the mandatory application of the 
ISM Code are to ensure: 
.1 compliance with mandatory rules and 
regulations related to the safe operation of 
ships and protection of theenvironment; and 
.2 the effective implementation andenforcement 
thereofby Administrations. 
1.2.2. Effective enforcement by Administrations 
mustinclude verification that the safety 
management systemcomplies with the 
requirements as stipulated in the ISM 
Code, as well as verification of compliance with 
mandatoryrules and regulations. 
1.2.3 The mandatory application of the ISM 
Code shouldensure, support and encourage 
that applicable codes,guidelines and standards 
recommended by the 
Organization,Administrations, classification 
societies and maritime 
industry organizations are taken into account. 
1.3 Verification and certification responsibilities 
1.3.1 The Administration is responsible for 
verifying compliance with the requirements of 
the ISM Code and for issuing Documents of 

Compliance to companies and Safety 
Management Certificates to ships. 
1.3.2 The Guidelines for the authorization of 
organizationsacting on behalf of the 
Administration (resolution A.739(18)) 
and the Specifications on the survey and 
certificationfunctions of recognized 
organizations acting on behalf ofthe 
Administration (resolution A.789(19)), which 
have beenmade mandatory by virtue of SOLAS 
regulation XI/1, andthe Guidelines to assist flag 
States in the implementation 
of IMO instruments (resolution A.847(20)) are 
applicablewhen Administrations authorize 
organizations to issueDocuments of 
Compliance and Safety Management 
Certificates on their behalf. 
2 SCOPE AND APPLICATION 
2.1 Definitions 
The terms used in these Revised Guidelines 
have thesame meaning as those given in the 
ISM Code. 
2.2 Scope and application 
These Revised Guidelines establish basic 
principles for: 
.1 verifying that the safety management system 
of aCompany responsible for the operation of 
ships, or thesafety management system for the 
ship or ships controlledby the Company, 
complies with the ISM Code; 
.2 carrying out the interim, initial, annual and 
renewal verification of the Document of 
Compliance and the interim, 
initial, intermediate and renewal verification(s) 
of the SafetyManagement Certificate and the 
issuing/endorsement ofcorresponding 
documents; and 
.3 the scope of the additional verification. 
3 VERIFYING COMPLIANCE WITH THE ISM 
CODE 
3.1 General 
3.1.1 To comply with the requirements of the 
ISM Code,companies should develop, 
implement and maintain adocumented safety 
management system to ensure that 
the safety and environmental protection policy 
of the Company is implemented. The Company 
policy should includethe objectives defined by 
the ISM Code. 
3.1.2 Administrations should verify compliance 
with therequirements of the ISM Code by 
determining: 
.1 the conformity of the Company‟s safety 
managementsystem with the requirements of 
the ISM Code; and 
.2 that the safety management system ensures 
thatthe objectives defined in paragraph 1.2.3 of 
the ISM Codeare met. 
3.1.3 Determining the conformity 
ornon−conformity ofsafety management system 
elements with the requirements specified by 
the ISM Code may demand that criteria 
for assessment be developed. Administrations 
are recommended to limit the development of 
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criteria in the formof prescriptive management 
system solutions. Criteria forassessment in the 
form of prescriptive requirements mayhave the 
effect that safety management in shipping 
resultsin companies implementing solutions 
prepared by others,and it may then be difficult 
for a Company to develop thesolutions which 
best suit that particular Company, operation or 
ship. Therefore, particular operations should be 
ship specific and fully reflected in manuals, 
proceduresand instructions. 
3.1.4 Therefore, Administrations are 
recommended toensure that these 
assessments are based on determining 
the effectiveness of the safety management 
system inmeeting specified objectives, rather 
than conformity withdetailed requirements in 
addition to those contained inthe ISM Code, so 
as to reduce the need for developingcriteria to 
facilitate assessment of the companies‟ 
ompliance with the Code. 
3.2 Ability of the safety management system to 
meetgeneral safety management objectives 
The ISM Code identifies general safety 
managementobjectives in section 1.2.2. The 
verification should supportand encourage 
companies in achieving these objectives, 
which provide clear guidance to companies for 
the development of safety management system 
elements incompliance with the ISM Code. 
However, the ability ofthe safety management 
system to achieve these objectives cannot be 
determined beyond whether the safety 
management system complies with the 
requirements ofthe ISM Code. Therefore, the 
objectives should not formthe basis for 
establishing detailed interpretations to be 
used for determining conformity or 
non−conformity withthe requirements of the 
ISM Code. 
3.3 Ability of the safety management system to 
meetspecific requirements of safety and 
pollution prevention 
3.3.1 The main criterion which should govern 
the development of interpretations needed for 
assessing compliancewith the requirements of 
the ISM Code should be the abilityof the safety 
management system to meet the specific 
requirements defined by the ISM Code in terms 
of specificstandards of safety and pollution 
prevention. The specificstandards of safety and 
protection of the environment are 
specified in section 1.2.3 of the ISM Code. 
3.3.2 All records having the potential to 
facilitate verification of compliance with the ISM 
Code should be open toscrutiny during an 
examination. These may include records 
from delegated SMS tasks. For this purpose, 
the Administration should ensure that the 
Company provides auditorswith statutory and 
classification records relevant to theactions 
taken by the Company to ensure that 
compliancewith mandatory rules and 
regulations is maintained. In this 

regard the records may be examined to 
substantiate theirauthenticity and veracity. 
3.3.3 Some mandatory requirements may not 
be subjectto statutory or classification surveys, 
such as: 
.1 maintaining the condition of ship and 
equipment between surveys; and 
.2 certain operational requirements. 
3.3.4 Specific arrangements may be required to 
ensurecompliance with the ISM Code and to 
provide the objectiveevidence needed for 
verification in these cases, such as: 
.1 documented procedures and instructions; 
.2 documentation of the verification carried out 
by seniorofficers of day−to−day operations 
when relevant to ensurecompliance; and 
.3 relevant records of the ships being operated 
by theCompany, e.g. flag State records, port 
State controls, classand accident reports. 
3.3.5 The verification of compliance with 
mandatory rulesand regulations, which is part 
of the ISM Code certification, neither duplicates 
nor substitutes surveys for othermaritime 
certificates. The verification of compliance with 
the ISM Code does not relieve the Company, 
the masteror any other entity or person 
involved in the managementor operation of the 
ship of their responsibilities. 
3.3.6 Administrations should ensure that the 
Companyhas: 
.1 taken into account the recommendations, as 
referredto in paragraph 1.2.3.2 of the ISM 
Code, when establishing and maintaining the 
safety management system; and 
.2 developed procedures to ensure that these 
recommendations are implemented ashore and 
on board. 
4 CERTIFICATION AND VERIFICATION 
PROCESS 
4.1 Certification and verification activities 
4.1.1 The certification process relevant to a 
Documentof Compliance for a Company and to 
a Safety Management Certificate for a ship will 
normally involve the following steps: 
.1 interim verification; 
.2 initial verification; 
.3 annual or intermediate verification; 
.4 renewal verification; and 
.5 additional verification. 
4.1.2 These verifications are carried out at the 
request ofthe Company to the Administration, 
or to the organizationrecognized by the 
Administration to perform certification 
functions under the ISM Code, or the 
verifications are carried out at the request of 
the Administration by anotherContracting 
Government to the SOLAS Convention. The 
verifications will include an audit of the safety 
management system. 
4.2 Interim verification 
4.2.1 Interim certification may be issued under 
certainconditions as specified by the ISM Code 
and should facilitate the implementation of a 
safety management system. 
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4.2.2 The Company should apply for interim 
certificationto the Administration. 
4.2.3 The process of interim Document of 
Compliance 
verification of the management system 
undertaken bythe Administration would require 
an assessment at theCompany‟s offices in 
accordance with paragraph 14.1 ofthe ISM 
Code. 
4.2.4 On satisfactory completion of the 
assessment ofthe shoresidesafetymanagement 
system, arrangements/planning may 
commence for the assessment 
ofapplicableships in the Company‟s fleet. 
4.2.5 The process of interim verification of the 
ship shouldbe undertaken by theAdministration 
to ensure that theship isprovided with a safety 
management system, in accordance with 
paragraph 14.4 of the ISMCode. 
4.2.6 On satisfactory completion of the interim 
verification, an Interim Document of 
Compliance will be issuedto the Company; 
copies should be made available by 
theCompany to every shoreside premises and 
each applicable ship in the Company‟s fleet. As 
each ship is assessedand issued with an 
Interim Safety Management Certificate,a copy 
of the certificate should also be forwarded to 
theCompany‟s head office. 
4.3 Initial verification 
4.3.1 The Company should apply for ISM Code 
certification to the Administration. 
4.3.2 An assessment of the shoreside 
management system undertaken by the 
Administration would necessitateassessment of 
the offices where such management is car− 
ried out and possibly of other locations which 
may includedelegated safety management 
system tasks, dependingon the Company‟s 
organization and the functions at the 
various locations. 
4.3.3 On satisfactory completion of the 
assessment ofthe shoreside safety 
management system, arrangements/ 
planning may commence for the assessment of 
the Company‟s ships. 
4.3.4 On satisfactory completion of the 
assessment, aDocument of Compliance will be 
issued to the Company,copies of which should 
be made available to each shoreside premises 
and each ship in the Company‟s fleet. As 
each ship is assessed and issued with a Safety 
Management Certificate, a copy of it should 
also be forwarded tothe Company‟s head 
office. 
4.3.5 In cases where certificates are issued by 
a recognized organization, copies of all 
certificates should alsobe sent to the 
Administration. 
4.3.6 The safety management audit for the 
Company andfor a ship will involve the same 
basic steps. The purposeis to verify that a 
Company or a ship complies with the 
requirements of the ISM Code. The audits 

include: 
.1 verification of the conformity of the 
Company‟s safetymanagement system with the 
requirements of the ISMCode, including 
objective evidence demonstrating thatthe 
Company‟s safety management system has 
been inoperation for at least three months and 
that a safetymanagement system has been in 
operation on board atleast one ship of each 
type operated by the Company forat least three 
months; and 
.2 verification that the safety management 
system ensures that the objectives defined in 
paragraph 1.2.3 of theISM Code are met. This 
includes verification that the Document of 
Compliance for the Company responsible for 
theoperation of the ship is applicable to that 
particular typeof ship, and it includes 
assessment of the shipboard 
safetymanagement system to verify that it 
complies with therequirements of the ISM Code 
and that it is implemented.Objective evidence 
demonstrating that the Company‟ssafety 
management system has been functioning 
effectively for at least three months on board 
the ship andashore should be available, 
including, inter alia, recordsfrom the internal 
audit performed by the Company. 
4.4 Annual verification of Document of 
Compliance 
4.4.1 Annual safety management audits are to 
be carried out to maintain the validity of the 
Document of Compliance, and should include 
examining and verifying thecorrectness of the 
statutory and classification recordspresented 
for at least one ship of each type to which the 
Document of Compliance applies. The purpose 
of theseaudits is to verify the effective 
functioning of the safetymanagement system, 
and that any modifications made tothe safety 
management system comply with the require− 
ments of the ISM Code. 
4.4.2 Annual verification is to be carried out 
within threemonths before and after each 
anniversary date of theDocument of 
Compliance. 
4.4.3 Where the Company has more than one 
shoresidepremises and/or delegates safety 
management systemtasks, the annual 
assessments should endeavour to ensure 
that all sites are assessed during the period of 
validity ofthe Document of Compliance. 
4.4.4 During the annual verification, 
administrations shouldverify if the Company is 
operating all ship types on theDocument of 
Compliance. Appropriate action should be 
taken if the Company has stopped operating a 
particularship type. 
4.5 Intermediate verification of Safety 
Management Certificates 
4.5.1 Intermediate safety management audits 
should becarried out to maintain the validity of 
the Safety Management Certificate. The 
purpose of these audits is toverify the effective 
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functioning of the safety managementsystem 
and that any modifications made to the safety 
management system comply with the 
requirements of theISM Code. In certain cases, 
particularly during the initial 
period of operation under the safety 
management system,the Administration may 
find it necessary to increase thefrequency of 
the intermediate verification. Additionally, 
the nature of non−conformities may also 
provide a basisfor increasing the frequency of 
intermediate verifications. 
4.5.2 If only one intermediate verification is to 
be carriedout, it should take place between the 
second and thirdanniversary date of the issue 
of the Safety ManagementCertificate. 
4.6 Renewal verificationRenewal verifications 
are to be performed before thevalidity of the 
Document of Compliance or the 
SafetyManagement Certificate expires. The 
renewal verificationwill address all the elements 
of the safety managementsystem and the 
activities to which the requirements of theISM 
Code apply. Renewal verification may be 
carried outfrom three months before the date of 
expiry of the Document of Compliance or the 
Safety Management Certificate,and should be 
completed before the date of expiry. 
4.7 Additional verification 
4.7.1 The Administration may, where there are 
cleargrounds, require an additional verification 
to check if thesafety management system still 
functions effectively. Additional verifications 
may be carried out following situationsbeyond 
normal procedures such as port State control 
detentions, or in the case of reactivation after 
the interruptionof the operations due to a period 
out of service, or in orderto verify that effective 
corrective actions have been taken 
and/or are being properly implemented. 
Additional verifications may affect the 
shore−based organization and/or the 
shipboard management system. The 
Administration shoulddetermine the scope and 
depth of the verification, whichmay vary from 
case to case. The additional verifications 
should be completed within the time period 
agreed, takinginto account guidelines 
developed by the Organization. 
The Administration should follow up on the 
results of theverification and take appropriate 
measures, as necessary. 
4.7.2 On satisfactory completion of the 
shipboard assessment, the Safety 
Ma1nagement Certificate should be 
endorsed for additional verification. 
4.8 Safety management audits 
The procedure for safety management audits 
outlinedin the following paragraphs includes all 
steps relevantfor initial verification. Safety 
management audits for theinterim, annual, 
intermediate, additional and renewal 
verification should be based on the same 
principles, even iftheir scope may be different. 

4.9 Application for audit 
4.9.1 The Company should submit a request 
for auditto the Administration or to the 
organization recognizedby the Administration 
for issuing a Document of Compliance or a 
Safety Management Certificate on behalf of 
the Administration. 
4.9.2 The Administration or the recognized 
organizationshould then nominate the lead 
auditor and, if relevant,the audit team. 
4.10 Preliminary review (Document review) 
As a basis for planning the audit, the auditor 
shouldreview the safety management manual 
to determine theadequacy of the safety 
management system in meetingthe 
requirements of the ISM Code. If this review 
revealsthat the system is not adequate, the 
audit will have to bedelayed until the Company 
undertakes corrective action. 
4.11 Preparing the audit 
4.11.1 The auditor should review the relevant 
safety performance records of the Company 
and take them intoconsideration when 
preparing the audit plan, for example, 
flag State records, port State controls, and 
class and accident reports. 
4.11.2 The nominated lead auditor should liaise 
with theCompany and produce an audit plan. 
4.11.3 The auditor should provide the working 
documentswhich are to govern the execution of 
the audit in order tofacilitate theassessments, 
investigations and examinations 
in accordance with the standard procedures, 
instructionsand forms which have been 
established to ensure consistent auditing 
practices. 
4.11.4 The audit team should be able to 
communicateeffectively with auditees. 
4.12 Executing the audit 
4.12.1 The audit should start with an opening 
meeting inorder to introduce the audit team to 
the Company‟s seniormanagement,summarize 
the methods for conducting the 
audit, confirm that all agreed facilities are 
available, confirmtime and date for a closing 
meeting and clarify possibleunclear details 
relevant to the audit. 
4.12.2 The audit team should assess the safety 
management system on the basis of the 
documentation presentedby the Company, and 
objective evidence as to its effective 
implementation. 
4.12.3 The objective evidence should be 
collectedthrough interviews and examination of 
documents. Observation of activities and 
conditions may also be includedwhen 
necessary to determine the effectiveness of the 
safety management system in meeting the 
specific standards of safety and protection of 
the environment requiredby the ISM Code. 
4.12.4 Audit findings should be documented. 
After activities have been audited, the audit 
team should reviewthe objective evidence 
collected. This should then beused todetermine 
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what is to be reported as major non− 
conformities, non−conformities or observations, 
and shouldbe reported in terms of the general 
and specific provisionsof the ISM Code. 
4.12.5 At the end of the audit, prior to preparing 
the auditreport, the audit team should hold a 
meeting with the senior management of the 
Company and those responsiblefor the 
functions concerned. The purpose is to present 
theobservations in such a way as to ensure 
that the resultsof the audit are 
clearlyunderstood. 
4.13 Audit report 
4.13.1 The audit report should be prepared 
under the 
direction of the lead auditor, who is responsible 
for itsaccuracy and completeness. 
4.13.2 The audit report should include the audit 
plan, identification of audit team members, 
dates and identificationof the Company, and 
observations on any non−conformitiesand on 
the effectiveness of the safety management 
system in meeting the specified objectives. 
4.13.3 The Company should receive a copy of 
the auditreport. The Company should be 
advised to provide a copyof the shipboard audit 
reports to the ship. 
4.14 Corrective action follow−up 
4.14.1 The Company is responsible for 
determining andinitiating the corrective action 
needed to correct a non-conformity or to 
correct the cause of the non−conformity. 
Failure to correct non−conformities with specific 
requirements of the ISM Code may affect the 
validity of theDocument of Compliance and 
related Safety ManagementCertificates. 
4.14.2 Corrective actions and possible 
subsequent auditsshould be completed within 
the time period agreed. Forcorrective actions 
this should not normally exceed threemonths. 
The Company should apply for the follow−up 
audits as agreed. 
4.14.3 Failure to take adequate corrective 
actions, incompliance with the requirements of 
the ISM Code, including measures to prevent 
recurrence, may be consideredas a major 
non−conformity. 
4.15 Company responsibilities pertaining to 
safety management audits 
4.15.1 The verification of compliance with the 
requirements of the ISM Code does not relieve 
the Company,management, those undertaking 
delegated safety management system tasks, 
officers or seafarers of their obligations as to 
compliance with national and international 
legislation related to safety and protection of 
the environment. 
4.15.2 The Company is responsible for: 
.1 informing relevant employees and those 
undertakingdelegated safety management 
system tasks about theobjectives and scope of 
the ISM Code certification; 
.2 appointing responsible members of staff to 
accompany members of the team performing 

the certification; 
.3 providing the resources needed by those 
performing the certification to ensure 
aneffective and efficientverification process; 
.4 providing access and evidential material as 
requestedby those performing the certification; 
and 
.5 cooperating with the verification team to 
permit thecertification objectives to be 
achieved. 
4.15.3 Where major non−conformities are 
identified, Administrations and recognized 
organizations (ROs) shouldcomply with the 
procedures stated in the Procedures 
concerning observed ISM Code major 
non−conformities 
(MSC/Circ.1059−MEPC/Circ.401). 
4.16 Responsibilities of the organization 
performing theISM Code certification 
The organization performing the ISM Code 
certificationis responsible for ensuring that the 
verification and certification process is 
performed according to the ISM Codeand these 
Revised Guidelines. This includes 
managementcontrol of all aspects of the 
certification according to theappendix to these 
Revised Guidelines. 
4.17 Responsibilities of the verification team 
4.17.1 Whether or not the verifications involved 
with certification are performed by a team, one 
person should be incharge of the verification. 
The leader should be given theauthority to 
make final decisions regarding the conduct of 
the verification and any observations. 
Hisresponsibilitiesshould include: 
.1 preparation of a plan for the verification; and 
.2 submission of the report of the verification. 
4.17.2 Personnel participating in the verification 
are responsible for complying with the 
requirements governingthe verification, 
ensuring confidentiality of documents 
pertaining to the certification and treating 
privileged information with discretion. 
Appendix 
STANDARDS ON ISM CODE 
CERTIFICATION 
ARRANGEMENTS 
1 INTRODUCTION 
The audit team involved with ISM Code 
certificationand the organization under which it 
may be managedshould comply with the 
specific requirements stated inthis appendix. 
2 STANDARD OF MANAGEMENT 
2.1 Organizations managing verification of 
compliancewith the ISM Code should have, in 
their own organization,competence in relation 
to: 
.1 ensuring compliance with the rules and 
regulations,including certification of seafarers, 
for the ships operatedby the Company; 
.2 approval, survey and certification activities; 
.3 the terms of reference that must be taken 
into account under the safety management 
system as requiredby the ISM Code; and 
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.4 practical experience of ship operation. 
2.2 The Convention requires that organizations 
recognized by Administrations for issuing a 
Document of Compliance and a Safety 
Management Certificate at their request 
should comply with resolution A.739(18) on 
Guidelines forthe authorization of organizations 
acting on behalf of the 
Administration and resolution A.789(19) on 
Specificationson the survey and certification 
functions of recognizedorganizations acting on 
behalf of the Administration. 
2.3 Any organization performing verification of 
compliance with the provisions of the ISM Code 
should ensurethat there exists independence 
between the personnelproviding consultancy 
services and those involved in thecertification 
procedure. 
3 STANDARDS OF COMPETENCE 
3.1 ISM Code certification scheme 
management 
Management of ISM Code certification 
schemes shouldbe carried out by those who 
have practical knowledge ofISM Code 
certification procedures and practices. 
3.2 Basic competence for performing 
verification 
3.2.1 Personnel who are to participate in the 
verificationof compliance with the requirements 
of the ISM Codeshould have a minimum of 
formal education comprisingthe following: 
.1 qualifications from a tertiary institution 
recognized bythe Administration or by the 
recognized organization withina relevant field of 
engineering or physical science (minimum two 
years programme); or.2 qualifications from a 
marine or nautical institution andrelevant 
seagoing experience as a certified ship officer. 
3.2.2 They should have undergone training to 
ensureadequate competence and skills for 
performing verification of compliance with the 
requirements of the ISM Code,particularly with 
regard to: 
.1 knowledge and understanding of the ISM 
Code; 
.2 mandatory rules and regulations; 
.3 the terms of reference which the ISM Code 
requiresthat companies should take into 
account; 
.4 assessment techniques of examining, 
questioning,evaluating and reporting; 
.5 technical or operational aspects of safety 
management; 
.6 basic knowledge of shipping and shipboard 
operations; and 
.7 participation in at least one marine−related 
management system audit. 
3.2.3 Such competence should be 
demonstrated throughwritten or oral 
examinations, or other acceptable means. 
3.3 Competence for initial verification and 
renewal verification 
3.3.1 In order to assess fully whether the 
Company or theship complies with the 

requirements of the ISM Code, inaddition to the 
basic competence stated under 3.2 above, 
personnel who are to perform initialverifications 
or renewalverifications for a Document of 
Compliance or a Safety 
Management Certificate must possess the 
competence to: 
.1 determine whether the safety management 
systemelements conform or do not conform 
with the requirements of the ISM Code; 
.2 determine the effectiveness of the 
Company‟s safetymanagement system, or that 
of the ship, in order to ensurecompliance with 
rules and regulations as evidenced bythe 
statutory and classification survey records; 
.3 assess the effectiveness of the safety 
managementsystem to ensure compliance with 
other rules and regulations which are not 
covered by statutory and classificationsurveys 
and to enable verification of compliance with 
these rules and regulations; and 
.4 assess whether the safe practices 
recommended bythe Organization, 
Administrations, classification societies 
and maritime industry organizations have been 
taken intoaccount. 
3.3.2 This competence can be accomplished 
by teamsthat together possess the total 
competence required. 
3.3.3 Personnel who are to be in charge of 
initial verification or renewal verification of 
compliance with therequirements of the ISM 
Code should have at least fiveyears‟ 
experience in areas relevant to the technical or 
operational aspects of safety management, and 
should haveparticipated in at least three initial 
verifications or renewalverifications. 
Participation in verification of compliance 
with other management standards may be 
considered asequivalent to participation in 
verification of compliancewith the ISM Code. 
3.4 Competence for annual, intermediate and 
interimverificationPersonnel who are to perform 
annual, intermediate andinterim verifications 
should satisfy basic requirements forpersonnel 
participating in verifications and should 
haveparticipated in a minimum of two annual, 
renewal or initialverifications. They should have 
received the special instructions needed to 
ensure that they possess the competence 
required to determine the effectiveness of 
theCompany‟s safety management system. 
4 QUALIFICATION ARRANGEMENTS 
Organizations performing ISM Code 
certification shouldhave implemented a 
documented system for qualification 
and continuous updating of the knowledge and 
competence of personnel who are to perform 
verification of compliance with the ISM Code. 
This system should comprisetheoretical training 
courses covering all the competence 
requirements and the appropriate procedures 
connectedto the certification process, as well 
as practical tutoredtraining, and it should 
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provide documented evidence ofsatisfactory 
completion of the training. 
5 CERTIFICATION PROCEDURES AND 
INSTRUCTIONS 
Organizations performing ISM Code 
certification shouldhave implemented a 
documented system to ensure thatthe 
certification process is performed in 
accordance withthis standard. This system 
should, inter alia, include procedures and 
instructions for the following: 
.1 contract agreements with companies; 
.2 planning, scheduling and performing 
verification; 
.3 reporting results from verification; 
.4 the issuing of Documents of Compliance, 
Safety Management Certificates and Interim 
Documents of Compliance and Safety 
Management Certificates; and 
.5 corrective action and follow−up of 
verifications, including actions to be taken in 
cases of major non−conformity. 
ΜΔΡΟ΢ Β΄ 
Κείκελν ζηελ Διιεληθή Γιώζζα 
Απόθαζε Α.1071 (28) 
Τηνζεηήζεθε ηελ 4ε Γεθεκβξίνπ 2013 
ΑΝΑΘΔΧΡΖΜΔΝΔ΢ ΟΓΖΓΗΔ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ 
ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΣΟΤΓΗΔΘΝΟΤ΢ ΚΧΓΗΚΑ 
Α΢ΦΑΛΔΗΑ΢ ΑΠΟ ΣΗ΢ ΑΡΥΔ΢Ζ ΓΔΝΗΚΖ 
΢ΤΝΔΛΔΤ΢ΖΛΑΜΒΑΝΟΝΣΑ΢ ΤΠΟΦΖ ην 
άξζξν 15 (j) ηεο ΢πλζήθεοηνπ Γηεζλνύο 
Ναπηηιηαθνύ Οξγαληζκνύ πνπ αθνξά ζηηο 
ιεηηνπξγίεο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ζρεηηθά κε 
ηνποθαλνληζκνύο θαη ηηο νδεγίεο πνπ αθνξνύλ 
ηε λαπηηθήαζθάιεηα θαη ηελ πξόιεςε θαη 
έιεγρν ηεο ζαιάζζηαοξύπαλζεο από πινία 
ΛΑΜΒΑΝΟΝΣΑ΢ ΔΠΗ΢Ζ΢ ΤΠΟΦΖ ηελ 
απόθαζε Α. 741(18) κε ηελ νπνία πηνζεηήζεθε 
ν Γηεζλήο Κώδηθαο Γηαρείξηζεο γηα ηελ Αζθαιή 
Λεηηνπξγία Πινίσλ θαη ηελΠξόιεςε ηεο 
Ρύπαλζεο (Γηεζλήο Κώδηθαο Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο (ISM) ,ΛΑΜΒΑΝΟΝΣΑ΢ 
ΠΔΡΑΗΣΔΡΧ ΤΠΟΦΖ ηελ απόθαζε 
Α.788 (19) κε ηελ νπνία πηνζεηήζεθαλ νη 
Οδεγίεο γηα ηελεθαξκνγή ηνπ Γηεζλνύο Κώδηθα 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο(ISM) από ηηο 
Αξρέο.΢ΖΜΔΗΧΝΟΝΣΑ΢ όηη ν Κώδηθαο ISM 
έγηλε ππνρξεσηηθόο, ζύκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 
ηνπ Κεθαιαίνπ ΗΥ ηεοΓηεζλνύο ΢ύκβαζεο γηα 
ηελ Αζθάιεηα ηεο Εσήο ζηεΘάιαζζα (SOLAS), 
1974, όπσο έρεη ηξνπνπνηεζεί, γηα 
εηαηξείεο πνπ δηαρεηξίδνληαη ζπγθεθξηκέλνπο 
ηύπνποπινίσλ, ηελ 1ε Ηνπιίνπ 1998 θαη γηα 
εηαηξείεο πνπ δηαρεηξίδνληαη άιια εκπνξηθά 
πινία θαη θηλεηέο ζαιάζζηεοκνλάδεογεώηξεζεο 
πνπ θηλνύληαη κε κεραληθά κέζα 
πξόσζεο 500 ν.ρ. θαη άλσ, ηελ 1ε Ηνπιίνπ 
2002,΢ΖΜΔΗΧΝΟΝΣΑ΢ ΔΠΗ΢Ζ΢ ηελ απόθαζε 
Α.1022 (26) κεηελ νπνία πηνζεηήζεθαλ νη 
Οδεγίεο γηα ηελ εθαξκνγήηνπ Γηεζλνύο Κώδηθα 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο (ISM) από 
ηηο Αξρέο,΢ΖΜΔΗΧΝΟΝΣΑ΢ ΠΔΡΑΗΣΔΡΧ όηη ε 
Δπηηξνπή ΝαπηηθήοΑζθάιεηαο, θαηά ηε 
ελελεθνζηή δεύηεξε ζύλνδό ηεοπηνζέηεζε κε 

ηελ απόθαζε MSC 353 (92) ηξνπνπνηήζεηο 
ζηνλ Κώδηθα ISMΑΝΑΓΝΧΡΗΕΟΝΣΑ΢ όηη κία 
Αξρή, θαηά ηελ επηβεβαίσζε όηη ηα πξόηππα 
αζθαιείαο ηεξνύληαη, έρεη επζύλελα 
δηαζθαιίδεη όηη έρνπλ εθδνζεί Έγγξαθα 
΢πκκόξθσζεο θαζώο θαη Πηζηνπνηεηηθά 
Γηαρείξηζεο Αζθαιείαοζύκθσλα κε ηνλ Κώδηθα 
ISM, ιακβάλνληαο ππόςε ηηο 
πξναλαθεξόκελεο 
Οδεγίεο,ΑΝΑΓΝΧΡΗΕΟΝΣΑ΢ ΔΠΗ΢Ζ΢ όηη 
κπνξεί λα ππάξρεηαλάγθε νη Αξρέο λα έξζνπλ 
ζε ζπκθσλία κε ζθνπόηελ έθδνζε 
πηζηνπνηεηηθώλ από άιιεο Αξρέο ζύκθσλα 
κε ην Κεθάιαην ΗΥ ηεο Γηεζλνύο ΢ύκβαζεο 
SOLAS 1974θαη ζύκθσλα κε ηελ απόθαζε 
Α.741 (18)ΑΝΑΓΝΧΡΗΕΟΝΣΑ΢ ΠΔΡΑΗΣΔΡΧ 
ηελ αλάγθε γηα νκνηόκνξθε εθαξκνγή ηνπ 
Κώδηθα ISMΑΦΟΤ ΔΞΔΣΑ΢Δ ηηο ζπζηάζεηο 
πνπ έγηλαλ από ηελ Δπηηξνπή Πξνζηαζίαο 
Θαιαζζίνπ Πεξηβάιινληνο, θαηά ηελεμεθνζηή 
ηέηαξηε ζύλνδό ηεο θαη ηελ Δπηηξνπή Ναπ− 
ηηθήο Αζθάιεηαο ζηελ ελελεθνζηή πξώηε 
ζύλνδό ηεο, 
1. ΤΗΟΘΔΣΔΗ ηηο Αλαζεσξεκέλεο Οδεγίεο γηα 
εθαξκνγή ηνπ Γηεζλνύο Κώδηθα Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο (ISM)από ηηο Αξρέο, όπσο 
παξαηίζεληαη ζην παξάξηεκα ηεοπαξνύζαο 
απόθαζεο, 
2. ΠΑΡΟΣΡΤΝΔΗ ηηο Κπβεξλήζεηο, θαηά ηελ 
εθαξκνγήηνπ Κώδηθα ISM λα ηεξνύλ ηηο 
Αλαζεσξεκέλεο Οδεγίεο, 
3. ΕΖΣΑ από ηηο Κπβεξλήζεηο λα ελεκεξώλνπλ 
ηνλ Οξγαληζκό γηα νπνηεζδήπνηε ηπρόλ 
δπζθνιίεο πνπ κπνξείλα αληηκεησπίζνπλ θαηά 
ηε ρξήζε ησλ ΑλαζεσξεκέλσλΟδεγηώλ 
4 ΔΞΟΤ΢ΗΟΓΟΣΔΗ ηελ Δπηηξνπή Ναπηηθήο 
Αζθάιεηαοθαη ηελ Δπηηξνπή Πξνζηαζίαο 
Θαιάζζηνπ Πεξηβάιινληνο λα επαλεμεηάδνπλ 
ηηο Αλαζεσξεκέλεο Οδεγίεο θαηλα ηηο 
ηξνπνπνηνύλ όηαλ απαηηείηαη. 
5 ΑΝΑΚΑΛΔΗ ηελ απόθαζε Α.1022 (26) από 1ε 
Ηνπιίνπ2014 . 
ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 
ΑΝΑΘΔΧΡΖΜΔΝΔ΢ ΟΓΖΓΗΔ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ 
ΔΦΑΡΜΟΓΖ 
ΣΟΤ ΓΗΔΘΝΟΤ΢ ΚΧΓΗΚΑ Α΢ΦΑΛΔΗΑ΢ ΑΠΟ 
ΣΗ΢ ΑΡΥΔ΢ 
ΠΗΝΑΚΑ΢ ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΧΝ 
1. ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
1.1 Ο Κώδηθαο ISM 
1.2 Τπνρξεσηηθή εθαξκνγή ηνπ Κώδηθα ISM 
1.3 Δπζύλεο εμαθξίβσζεο θαη πηζηνπνίεζεο 
2. ΠΔΓΗΟ ΔΦΑΡΜΟΓΖ΢ 
2.1 Οξηζκνί 
2.2 Δύξνο θαη πεδίν εθαξκνγήο 
3. ΔΞΑΚΡΗΒΧ΢Ζ ΢ΤΜΜΟΡΦΧ΢Ζ΢ ΜΔ ΣΟ 
ΚΧΓΗΚΑ ISM 
3.1 Γεληθά 
3.2 Η θαλόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηνπο γεληθνύο 
αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο αζθαινύο δηαρείξηζεο 
3.3 Ηθαλόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζε 
ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο αζθάιεηαο θαη 
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πξνζηαζίαο πεξηβάιινληνο 
4. ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ ΚΑΗ 
ΔΞΑΚΡΗΒΧ΢Ζ΢ 
4.1 Γηαδηθαζίεο πηζηνπνίεζεο θαη εμαθξίβσζεο 
4.2 Πξνζσξηλή εμαθξίβσζε 
4.3 Αξρηθή εμαθξίβσζε 
4.4 Δηήζηα εμαθξίβσζε εγγξάθνπ 
ζπκκόξθσζεο 
4.5 Δλδηάκεζε εμαθξίβσζε Πηζηνπνηεηηθώλ 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο 
4.6 Δμαθξίβσζε αλαλέσζεο 
4.7 Δπηπξόζζεηε εμαθξίβσζε 
4.8 Έιεγρνη αζθαινύο δηαρείξηζεο 
4.9 Αίηεζε γηα έιεγρν 
4.10 Πξνθαηαξθηηθή αλαζθόπεζε 
(Αλαζθόπεζε εγγξάθσλ) 
4.11 Πξνεηνηκαζία ειέγρνπ 
4.12 Γηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ 
4.13 Αλαθνξά ηνπ ειέγρνπ 
4.14 Παξαθνινύζεζε (πινπνίεζεο) 
δηνξζσηηθώλελεξγεηώλ 
4.15 Δπζύλεο εηαηξείαο ζρεηηθά κε ειέγρνπο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο 
4.16 Δπζύλεο ηνπ νξγαληζκνύ πνπ εθηειεί 
πηζηνπνίεζε ζην πιαίζην ηνπ Κώδηθα ISM. 
4.17 Δπζύλεο ηεο νκάδαο ειέγρνπ 
ΠΡΟ΢ΑΡΣΖΜΑ 
ΠΡΟΣΤΠΑ ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΧΝ ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 
΢ΣΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΣΟΤ ΚΧΓΗΚΑ ISM 
1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
2 ΠΡΟΣΤΠΟ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
3 ΠΡΟΣΤΠΑ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 
3.1 Γηαρείξηζε ησλ ζρεδίσλ πηζηνπνίεζεο θαηά 
ηνλΚώδηθα ISM 
3.2 Βαζηθή ηθαλόηεηα (πξνζόληα) γηα ηε 
δηελέξγεηαειέγρσλ 
3.3 Ηθαλόηεηα (πξνζόληα) γηα αξρηθό έιεγρν θαη 
έιεγρν αλαλέσζεο πηζηνπνηεηηθνύ 
3.4 Ηθαλόηεηα (πξνζόληα) γηα εηήζην, 
ελδηάκεζν θαηπξνζσξηλό έιεγρν 
4 ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟ΢ΟΝΣΧΝ 
5 ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΔ΢ ΚΑΗ ΟΓΖΓΗΔ΢ ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 
1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
1.1 Ο Κώδηθαο ISM 
1.1.1 Ο Γηεζλήο Κώδηθαο Γηαρείξηζεο γηα ηελ 
ΑζθαιήΛεηηνπξγία Πινίσλ θαη γηα ηελ 
Πξόιεςε ηεο Ρύπαλζεο(Γηεζλήο Κώδηθαο 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο−Κώδηθαο ISM) 
πηνζεηήζεθε από ηνλ Οξγαληζκό κε ηελ 
απόθαζε Α.741(18) θαη θαηέζηε ππνρξεσηηθόο 
δπλάκεη ηεο ζέζεο ζεηζρύ ηελ 1ε Ηνπιίνπ 1998, 
ηνπ θεθαιαίνπ ΗΥ ηεο SOLASγηα ηε δηαρείξηζε 
ηεο Αζθαινύο Λεηηνπξγίαο ησλ Πινίσλ. Ο 
Κώδηθαο ΗSM παξέρεη δηεζλέο πξόηππν γηα ηελ 
αζθαιή δηαρείξηζε θαη ιεηηνπξγία ησλ πινίσλ 
θαη ηελπξόιεςε ηεο ξύπαλζεο. 
1.1.2 Ζ Δπηηξνπή Ναπηηθήο Αζθάιεηαο, θαηά 
ηελ ελελεθνζηή δεύηεξε ζύλνδό ηεο πνπ έιαβε 
ρώξα ηελ 1

ε
Ηνπλίνπ 2013, πηνζέηεζε 

ηξνπνπνηήζεηο ζηηο παξαγξάθνπο 3,6 12 θαη 
14 θαη ηηο ππνζεκεηώζεηο ηνπ ΚώδηθαISM κε 
ηελ απόθαζε MSC 353(92). Καηά ζπλέπεηα, 
ήηαλαπαξαίηεηε ε αλαζεώξεζε ησλ Οδεγηώλ 
γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Κώδηθα ISM από ηηο 

Αξρέο (απόθαζε Α1022(26)), έλαληη ησλ 
νπνίσλ ππεξηζρύνπλ απηέο νη Αλαζεσξεκέλεο 
Οδεγίεο. 
1.1.3 Ο Κώδηθαο ISM απαηηεί νη εηαηξείεο λα 
ζεζπίδνπλζηόρνπο αζθαιείαο όπσο 
πεξηγξάθνληαη ζηελ παξάγξαθν 1.2 (΢ηόρνη) 
ηνπ Κώδηθα ISM θαη επί πιένλ, νηεηαηξείεο λα 
αλαπηύζζνπλ εθαξκόδνπλ θαη ηεξνύλ έλα 
ζύζηεκα αζθαινύο δηαρείξηζεο ην νπνίν 
πεξηιακβάλεηιεηηνπξγηθέο απαηηήζεηο όπσο 
πεξηιακβάλνληαη ζηελπαξάγξαθν 1.4 ηνπ 
Κώδηθα (Λεηηνπξγηθέο απαηηήζεηογηα ζύζηεκα 
δηαρείξηζεο αζθαιείαο). 
1.1.4 Ζ εθαξκνγή ηνπ Κώδηθα ISM πξέπεη λα 
ππνζηεξίδεη θαη λα ελζαξξύλεη ηελ αλάπηπμε 
ελόο πλεύκαηνοαζθάιεηαο ζηε λαπηηιία. 
Παξάγνληεο επηηπρίαο γηα ηελαλάπηπμε ελόο 
πλεύκαηνο πνπ πξνσζεί ηελ αζθάιεηαθαη ηελ 
πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη, κεηαμύ 
άιισλ, ε δέζκεπζε, αμίεο, πεπνηζήζεηο θαη 
ζαθήλεηαηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο. 
1.2 Τπνρξεσηηθή εθαξκνγή Κώδηθα ISM 
1.2.1 Καηάιιειε νξγάλσζε ηεο δηαρείξηζεο, 
ηόζν ζηεζάιαζζα όζν θαη ζηελ μεξά, είλαη 
απαξαίηεηε γηα λα δηαζθαιηζηνύλ επαξθή 
πξόηππα αζθαιείαο θαη πξόιεςεο 
ξύπαλζεο. Μηα ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε ηεο 
δηαρείξηζεο από ηνπο ππεύζπλνπο δηαρείξηζεο 
ησλ πινίσλ είλαηαλαγθαία. Οη αληηθεηκεληθνί 
ζηόρνη ηεο ππνρξεσηηθήοεθαξκνγήο ηνπ 
Κώδηθα ISM είλαη λα δηαζθαιηζηνύλ: 
.1 ε ζπκκόξθσζε κε ππνρξεσηηθνύο θαλόλεο 
θαη θαλνληζκνύο ζρεηηθά κε ηελ αζθαιή 
ιεηηνπξγία ησλ πινίσλθαη ηελ πξνζηαζία ηνπ 
πεξηβάιινληνο θαη 
.2 ε απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή θαη επηβνιή 
ηνποαπό ηηο Αξρέο 
1.2.2 Ζ απνηειεζκαηηθή επηβνιή από ηηο Αξρέο 
πξέπεηλα πεξηιακβάλεη εμαθξίβσζε όηη ην 
ζύζηεκα αζθαινύοδηαρείξηζεο ζπκκνξθώλεηαη 
κε ηηο απαηηήζεηο όπσο 
νξίδνληαη από ηνλ Κώδηθα ISM θαζώο επίζεο 
θαη επηβεβαίσζε ηεο ζπκκόξθσζεο κε 
ππνρξεσηηθνύο θαλόλεοθαη θαλνληζκνύο. 
1.2.3 Ζ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηνπ Κώδηθα 
ISM πξέπεηλα δηαζθαιίδεη, ππνζηεξίδεη θαη 
ελζαξξύλεη λα ιακβάλνληαη ππόςε νη 
εθαξκόζηκνη θώδηθεο, νδεγίεο θαη πξόηππα 
πνπ ζπληζηώληαη από ηνλ Οξγαληζκό, ηηο 
Αξρέο, ηνπολενγλώκνλεο θαη ηνπο νξγαληζκνύο 
ηεο λαπηηιηαθήοβηνκεραλίαο. 
1.3 Δπζύλεο εμαθξίβσζεο θαη πηζηνπνίεζεο 
1.3.1 Ζ Αξρή είλαη ππεύζπλε γηα ηελ 
εμαθξίβσζε ηεοζπκκόξθσζεο κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM θαη γηαηελ έθδνζε 
Δγγξάθσλ ΢πκκόξθσζεο γηα ηηο εηαηξείεοθαη 
Πηζηνπνηεηηθώλ Αζθαινύο Γηαρείξηζεο γηα ηα 
πινία. 
1.3.2 Οη απνθάζεηο Α.739 (18) «Οδεγίεο γηα 
ηελ εμνπζηνδόηεζε νξγαληζκώλ πνπ ελεξγνύλ 
γηα ινγαξηαζκό ηεοΑξρήο» θαη Α.789 (19) 
«Πξνδηαγξαθέο γηα ηηο ιεηηνπξγίεοεπηζεώξεζεο 
θαη πηζηνπνίεζεο αλαγλσξηζκέλσλ 
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νξγαληζκώλ πνπ ελεξγνύλ γηα ινγαξηαζκό ηεο 
Αξρήο» πνπέρνπλ γίλεη ππνρξεσηηθέο δπλάκεη 
ηνπ θαλνληζκνύ ΥΗ/1 
ηεο SOLAS, θαη ε απόθαζε Α.847 «Οδεγίεο 
πνπ βνεζνύληελ Αξρή ηεο ΢εκαίαο ζηελ 
εθαξκνγή ησλ νξγάλσλΗΜΟ» είλαηεθαξκόζηκεο 
όηαλ νη Αξρέο εμνπζηνδνηνύλ 
νξγαληζκνύο λα εθδίδνπλ Έγγξαθα 
΢πκκόξθσζεο θαη Πηζηνπνηεηηθά Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο γηα ινγαξηαζκό ηνπο. 
2 ΠΔΓΗΟ ΔΦΑΡΜΟΓΖ΢ 
2.1 Οξηζκνί 
Οη όξνη πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη ζ‟ απηέο ηηο 
Αλαζεσξεκέλεο Οδεγίεο έρνπλ ηελ ίδηα έλλνηα 
κε εθείλε πνπδίδεηαη ζην Κώδηθα ISM. 
2.2. Δύξνο θαη πεδίν εθαξκνγήο 
Απηέο νη Αλαζεσξεκέλεο Οδεγίεο ζεζπίδνπλ 
βαζηθέοαξρέο γηα ηελ: 
.1 εμαθξίβσζε όηη ην ζύζηεκα αζθαινύο 
δηαρείξηζεοκηαο εηαηξείαο πνπ είλαη ππεύζπλε 
γηα ηε ιεηηνπξγίαπινίσλ ή ην ζύζηεκα 
αζθαινύο δηαρείξηζεο ηνπ πινίνπή ησλ πινίσλ 
πνπ ειέγρνληαη από ηελ Δηαηξεία, 
ζπκκνξθώλεηαη κε ην Κώδηθα ISM. 
.2 δηεμαγσγή ηεο πξνζσξηλήο, αξρηθήο, εηήζηαο 
θαηαλαλεσηηθήο εμαθξίβσζεο ηνπ Δγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο θαη ηεο πξνζσξηλήο, αξρηθήο 
ελδηάκεζεο θαη αλαλεσηηθήο εμαθξίβσζεο ηνπ 
Πηζηνπνηεηηθνύ ΑζθαινύοΓηαρείξηζεο θαη ηελ 
έθδνζε/ ζεώξεζε ησλ αληίζηνηρσλεγγξάθσλ 
θαη 
.3 ην εύξνο ηεο επηπξόζζεηεο εμαθξίβσζεο . 
3 ΔΞΑΚΡΗΒΧ΢Ζ ΢ΤΜΜΟΡΦΧ΢Ζ΢ ΜΔ ΣΟΝ 
ΚΧΓΗΚΑ ISM 
3.1 Γεληθά 
3.1.1 Γηα ηε ζπκκόξθσζε κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ 
ΚώδηθαISM , νη εηαηξείεο πξέπεη λα 
αλαπηύζζνπλ, εθαξκόδνπλθαη ηεξνύλ έλα 
ηεθκεξησκέλν ζύζηεκα αζθαινύο δηαρείξηζεο 
πνπ λα δηαζθαιίδεη όηη εθαξκόδεηαη ε πνιηηηθή 
ηεο αζθάιεηαο θαη πξνζηαζίαο 
ηνππεξηβάιινληνο ηεοΔηαηξείαο. Ζ πνιηηηθή ηεο 
Δηαηξείαο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηνπο 
αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο πνπ νξίδνληαη από 
ηνλ Κώδηθα ISM. 
3.1.2 Οη Αξρέο πξέπεη λα εμαθξηβώλνπλ ηε 
ζπκκόξθσζε κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα 
ISM πξνζδηνξίδνληαο: 
.1 ηε ζπκκόξθσζε ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο ηεο Δηαηξείαο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ 
ΚώδηθαISM θαη 
.2 όηη ην ζύζηεκα αζθαινύο δηαρείξηζεο 
δηαζθαιίδεηόηη νη ζηόρνη πνπ πξνζδηνξίδνληαη 
ζηελ παξάγξαθν 1.2.3ηνπ Κώδηθα ISM έρνπλ 
επηηεπρζεί. 
3.1.3 Γηα ηνλ θαζνξηζκό ηεο ζπκκόξθσζεο ή 
κε ησλζηνηρείσλ ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο κεηηο απαηηήζεηο 
πνππξνζδηνξίδνληαη από ηνλ ΚώδηθαISM είλαη 
δπλαηόλ λα απαηηεζεί ε αλάπηπμε θξηηεξίσλ 
αμηνιόγεζεο. Οη Αξρέο νθείινπλ λαπεξηνξίδνπλ 
ηελαλάπηπμε θξηηεξίσλ ζε κνξθή 
πξνδηαγεγξακκέλσληύπσλ ζπζηεκάησλ 
δηαρείξηζεο. Κξηηήξηα αμηνιόγεζεοζε κνξθή 

πξνδηαγεγξακκέλσλ ηύπσλ ζπζηεκάησλ 
δηαρείξηζεο ελδέρεηαη λα έρνπλ σο ζπλέπεηα, 
ράξηλ ηεοαζθαινύο δηαρείξηζεο ζηε λαπηηιία, 
λα αλαγθάδνληαηνη εηαηξείεο λα εθαξκόδνπλ 
ιύζεηο πνπ έρνπλ πξνεηνηκαζζεί από ηξίηνπο 
θαη σο εθ ηνύηνπ κπνξεί λα δπζρεξαίλεηαη ε 
αλάπηπμε ιύζεσλ πνπ λα ελδείθλπληαη γηα ηε 
ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία, ηε ιεηηνπξγία ή ηνπινίν. 
Γηα ηνιόγν απηό, ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο 
πξέπεη λα είλαηεηδηθέο γηα θάζε πινίν, θαη 
πξέπεη λα αληαλαθιώληαηπιήξσο ζε εγρεηξίδηα, 
δηαδηθαζίεο θαη νδεγίεο. 
3.1.4 ΢πλεπώο, νη Αξρέο νθείινπλ λα 
δηαζθαιίδνπλόηη απηέο νη αμηνινγήζεηο 
βαζίδνληαη ζηελ εθηίκεζεηεο 
απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο 
αζθαινύοδηαρείξηζεο εθπιεξώλνληαο 
ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο,παξά ζηε 
ζπκκόξθσζε κε ιεπηνκεξείο απαηηήζεηο 
επηπξόζζεηα απηώλ πνπ εκπεξηέρνληαη ζηνλ 
Κώδηθα ISM,κεηώλνληαο κε απηό ηνλ ηξόπν ηελ 
αλάγθε αλάπηπμεοθξηηεξίσλ γηα ηεδηεπθόιπλζε 
ηεο αμηνιόγεζεο ηεο ζπκκόξθσζεο ησλ 
εηαηξεηώλ κε ην Κώδηθα. 
3.2 Ηθαλόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεολα αληαπνθξίλεηαη ζηνπο γεληθνύο 
αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο αζθαινύο δηαρείξηζεο 
Ο Κώδηθαο ISM πξνζδηνξίδεη γεληθνύο 
αληηθεηκεληθνύοζηόρνπο αζθαινύο δηαρείξηζεο 
ζηελ παξάγξαθν 1.2.2. 
Ζ εμαθξίβσζε πξέπεη λα ππνζηεξίδεη θαη λα 
ελζαξξύλεηεηαηξείεο γηα ηελ επίηεπμε απηώλ ησλ 
αληηθεηκεληθώλζηόρσλ, πνπ παξέρνπλ ζαθή 
θαζνδήγεζε ζε εηαηξείεογηα ηελ αλάπηπμε 
ζπζηεκάησλ αζθαινύο δηαρείξηζεο 
ζεζπκκόξθσζε κε ηνλ Κώδηθα ISM. Χζηόζν, ε 
ηθαλόηεηαηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο λα επηηύρεη απηνύο ηνπο ζηόρνπο 
δελ κπνξεί λα πξνζδηνξηζζεί πέξααπό ην εάλ 
ην ζύζηεκα αζθαινύο δηαρείξηζεο 
ζπκκνξθώλεηαη κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα 
ISM. Γη‟ απηό ηνιόγν νη αληηθεηκεληθνί ζηόρνη 
δελ πξέπεη λα απνηεινύληε βάζε γηα ηε 
ζέζπηζε ιεπηνκεξώλ εξκελεηώλ γηα ηνλ 
πξνζδηνξηζκό ηεο ζπκκόξθσζεο ή κε 
ζπκκόξθσζεο κεηηο απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα 
ISM. 
3.3 Ηθαλόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεολα αληαπνθξίλεηαη ζεζπγθεθξηκέλεο 
απαηηήζεηο αζθαιείαο θαη πξνζηαζίαο 
πεξηβάιινληνο 
3.3.1 Σν θύξην θξηηήξην πνπ δηέπεη ηελ 
αλάπηπμε ησλεξκελεηώλ πνπ απαηηνύληαη γηα 
ηελ αμηνιόγεζε ηεοζπκκόξθσζεο κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM πξέπεηλα είλαη ε 
ηθαλόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο λα πιεξνί ηηο ζπγθεθξηκέλεο 
απαηηήζεηο πνπθαζνξίδνληαη από ηνλ Κώδηθα 
ISM ζύκθσλα κε ηα εηδηθάπξόηππα αζθάιεηαο 
θαη πξνζηαζίαο πεξηβάιινληνο. Σαεηδηθά 
πξόηππα αζθάιεηαο θαη 
πξνζηαζίαοπεξηβάιινληνο νξίδνληαη ζηελ 
παξάγξαθν 1.2.3 ηνπ Κώδηθα ISM. 
3.3.2 Όια ηα αξρεία πνπ κπνξνύλ λα 
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δηεπθνιύλνπλ ηελεμαθξίβσζε ζπκκόξθσζεο κε 
ηνλ Κώδηθα ISM, πξέπεηλα είλαη δηαζέζηκα γηα 
έιεγρν θαηά ηε δηάξθεηα ηεοεμέηαζεο. Απηά 
κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ εθζέζεηο 
απόθαζήθνληα πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζύκθσλα 
κε ην ΢ύζηεκαΑζθαινύο Γηαρείξηζεο. Γη „απηό 
ην ζθνπό, ε Αξρή πξέπεηλα δηαζθαιίδεη όηη ε 
Δηαηξεία παξέρεη ζηνπο ειεγθηέοηα αξρεία ηεο 
θξαηηθήο πηζηνπνίεζεο θαη θιάζεο πνπείλαη 
ζπλαθή κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αλαιακβάλνληαη 
απόηελ εηαηξεία, ώζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 
ζπκκόξθσζεκε ηνπο ππνρξεσηηθνύο θαλόλεο 
θαη θαλνληζκνύο. Τπ‟απηήλ ηελ άπνςε ηα 
αξρεία κπνξεί λα εμεηάδνληαη πξνοεμαθξίβσζε 
ηεο απζεληηθόηεηαο θαη ηεο αθξίβεηάο ηνπο. 
3.3.3 Κάπνηεο ππνρξεσηηθέο απαηηήζεηο κπνξεί 
λα κελππόθεηληαη ζε θξαηηθέο επηζεσξήζεηο 
πηζηνπνίεζεο ήεπηζεσξήζεηο θιάζεο, όπσο: 
.1 ε δηαηήξεζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ πινίνπ θαη 
ηνπεμνπιηζκνύ κεηαμύ επηζεσξήζεσλ θαη 
.2 νξηζκέλεο ιεηηνπξγηθέο απαηηήζεηο 
3.3.4 ΢πγθεθξηκέλεο ξπζκίζεηο κπνξεί λα 
απαηηνύληαηγηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 
ζπκκόξθσζεο κε ηνλ ΚώδηθαISM θαη ηελ 
παξνρή ησλ απαηηνύκελσλ ζε απηέο ηηο 
πεξηπηώζεηο αληηθεηκεληθώλ απνδείμεσλ γηα ηελ 
εμαθξίβσζε, όπσο: 
.1 ηεθκεξησκέλεο δηαδηθαζίεο θαη νδεγίεο 
.2 ηεθκεξίσζε ηεο εμαθξίβσζεο πνπ δηεμάγεηαη 
απόαλώηεξνπο αμησκαηηθνύο θαζεκεξηλώλ 
ιεηηνπξγηώλ όηαλζρεηίδνληαη κε ηε δηαζθάιηζε 
ζπκκόξθσζεο θαη 
.3 ζπλαθή αξρεία ησλ πινίσλ πνπ δηαρεηξίδεηαη 
εΔηαηξεία π.ρ αξρεία Κξάηνπο ζεκαίαο, έιεγρνη 
Κξάηνποιηκέλνο, εθζέζεηο θιάζεο θαη αλαθνξέο 
αηπρεκάησλ. 
3.3.5 Ζ εμαθξίβσζε ζπκκόξθσζεο κε 
ππνρξεσηηθνύοθαλόλεο θαη θαλνληζκνύο πνπ 
απνηειεί κέξνο ηεο πηζηνπνίεζεο ηνπ Κώδηθα 
ISM νύηε επαλαιακβάλεη νύηεππνθαζηζηά ηηο 
επηζεσξήζεηο γηα άιια 
λαπηηιηαθάπηζηνπνηεηηθά . Ζ εμαθξίβσζε 
ζπκκόξθσζεο κε ηνλ Κώδηθα ISM δελ 
απαιιάζζεη ηελ Δηαηξεία, ηνλ πινίαξρν 
ήνπνηαδήπνηε άιιε νληόηεηα ή πξόζσπν 
εκπιεθόκελν 
κε ηε δηαρείξηζε ή ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ από 
ηηο επζύλεο ηνπο. 
3.3.6 Οη Αξρέο πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ όηη ε 
Δηαηξείαέρεη: 
.1 ιάβεη ππόςε ηεο ηηο ζπζηάζεηο, όπσο 
αλαθέξνληαηζηελ παξάγξαθν 1.2.3.2 ηνπ 
Κώδηθα ISM θαηά ηε ζέζπηζεθαη ηήξεζε ηνπ 
ζπζηήκαηνο αζθαινύο δηαρείξηζεο θαη 
.2 αλαπηύμεη δηαδηθαζίεο γηα λα δηαζθαιίζεη όηη 
απηέονη ζπζηάζεηο εθαξκόδνληαη ζηελ μεξά θαη 
ζηε ζάιαζζα. 
4 ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ ΚΑΗ 
ΔΞΑΚΡΗΒΧ΢Ζ΢ 
4.1 Γηαδηθαζίεο πηζηνπνίεζεο θαη εμαθξίβσζεο 
4.1.1. Ζ δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο ζρεηηθά κε ην 
Έγγξαθν ΢πκκόξθσζεο ηεο Δηαηξείαο θαη ην 
ΠηζηνπνηεηηθόΑζθαινύο Γηαρείξηζεο γηα ην 
πινίν θαλνληθά πεξηιακβάλεη ηα εμήο βήκαηα: 

.1 πξνζσξηλή εμαθξίβσζε 

.2 αξρηθή εμαθξίβσζε 

.3 εηήζηα ή ελδηάκεζε εμαθξίβσζε 

.4 εμαθξίβσζε αλαλέσζεο 

.5 επηπξόζζεηε εμαθξίβσζε 
4.1.2 Απηέο νη εμαθξηβώζεηο δηεμάγνληαη κεηά 
απόαίηεζε ηεο Δηαηξείαο πξνο ηελ Αξρή ή ηνλ 
αλαγλσξηζκέλν από ηελ Αξρή νξγαληζκό πνπ 
παξέρεη ππεξεζίεοπηζηνπνίεζεο ζύκθσλα κε 
ηνλ Κώδηθα ISM ή κεηά απόαίηεζε πξνο ηελ 
Αξρή εθ κέξνπο άιιεο Αξρήο ζπκβαιιόκελνπ 
Κξάηνπο−Μέινπο ζηε Γηεζλή ΢ύκβαζε SOLAS. 
Οη εμαθξηβώζεηο πεξηιακβάλνπλ έιεγρν ηνπ 
ζπζηήκαηνοαζθαινύο δηαρείξηζεο. 
4.2 Πξνζσξηλή εμαθξίβσζε 
4.2.1 Πξνζσξηλή πηζηνπνίεζε κπνξεί λα 
εθδίδεηαη ππόνξηζκέλεο πξνϋπνζέζεηο όπσο 
νξίδνληαη ζηνλ ΚώδηθαISM θαη πξέπεη λα 
δηεπθνιύλεη ηελ εθαξκνγή ζπζηήκαηνο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο 
4.2.2 Ζ Δηαηξεία πξέπεη λα ππνβάιιεη πξνο ηελ 
Αξρήαίηεζε γηα πξνζσξηλή πηζηνπνίεζε. 
4.2.3 Ζ δηαδηθαζία εμαθξίβσζεο πξνζσξηλνύ 
Δγγξάθνπ ΢πκκόξθσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 
δηαρείξηζεο πνπέρεη αλαιεθζεί από ηελ Αξρή 
απαηηεί αμηνιόγεζε ησλγξαθείσλ ηεο Δηαηξείαο 
ζύκθσλα κε ηε παξάγξαθν 
14.1 ηνπ Κώδηθα ISM. 
4.2.4 Μεηά ηελ ηθαλνπνηεηηθή νινθιήξσζε ηεο 
αμηνιόγεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο ζηηοεγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο, 
κπνξεί λα αξρίζεη νζρεδηαζκόο γηα ηελ 
αμηνιόγεζε ππόρξεσλ πινίσλ ηνπζηόινπ ηεο 
Δηαηξείαο. 
4.2.5 Ζ δηαδηθαζία πξνζσξηλήο εμαθξίβσζεο 
ηνπ πινίνπ αλαιακβάλεηαη από ηελ Αξρή γηα λα 
δηαζθαιίδεηαηόηη ην πινίν δηαζέηεη ζύζηεκα 
αζθαινύο δηαρείξηζεοζύκθσλα κε ηελ 
παξάγξαθν 14.4 ηνπ Κώδηθα ISM. 
4.2.6 Μεηά ηελ ηθαλνπνηεηηθή νινθιήξσζε ηεο 
πξνζσξηλήο εμαθξίβσζεο, εθδίδεηαη 
Πξνζσξηλό Έγγξαθν΢πκκόξθσζεο γηα ηελ 
Δηαηξεία θαη παξέρνληαη αληίγξαθα από ηελ 
Δηαηξεία ζε θάζε επί κέξνπο εγθαηάζηαζε 
(γξαθείν) μεξάο θαη ζε θάζε ππόρξεν πινίν 
ηνπ ζηόινπηεο Δηαηξείαο. Δπίζεο, όηαλ θάζε 
πινίν αμηνινγείηαηθαη ιακβάλεη Πξνζσξηλό 
Πηζηνπνηεηηθό Αζθαινύο Γηαρείξηζεο, 
αληίγξαθν ηνπ πηζηνπνηεηηθνύ πξέπεη λα 
δηαβηβάδεηαη ζηελ έδξα ηεο Δηαηξείαο. 
4.3 Αξρηθή εμαθξίβσζε 
4.3.1 Ζ Δηαηξεία ππνβάιεη αίηεζε γηα 
πηζηνπνίεζε ηνπΚώδηθα ISM ζηελ Αξρή. 
4.3.2 Ζ αμηνιόγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξείαο 
πνπ δηεμάγεηαηαπό ηελ Αξρή, απαηηεί 
αμηνιόγεζε ησλ γξαθείσλ όπνπγίλεηαη απηή ε 
δηαρείξηζε θαη ελδερνκέλσο θαη 
άιισληνπνζεζηώλ (παξαξηεκάησλ), πνπ 
κπνξεί λα έρνπλ αλαιάβεη θαζήθνληα 
αζθαινύο δηαρείξηζεο, αλάινγα κεηελ 
νξγάλσζε ηεο Δηαηξείαο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο 
ησλδηάθνξσλ παξαξηεκάησλ απηήο. 
4.3.3 Μεηά ηελ ηθαλνπνηεηηθή νινθιήξσζε ηεο 
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αμηνιόγεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο ζηελμεξά, κπνξεί λα αξρίζεη ν 
ζρεδηαζκόο γηα ηελ αμηνιόγεζε ησλ πινίσλ ηεο 
Δηαηξείαο 
4.3.4 Μεηά ηελ ηθαλνπνηεηηθή νινθιήξσζε ηεο 
αμηνιόγεζεο, εθδίδεηαη Έγγξαθν΢πκκόξθσζεο 
ζηελ Δηαηξεία αληίγξαθα ηνπ νπνίνπ πξέπεη 
είλαη δηαζέζηκα ζεθάζε επηκέξνπο εγθαηάζηαζε 
(γξαθείν) μεξάο θαη ζε 
θάζε πινίν ηνπ ζηόινπ ηεο Δηαηξείαο. Γηα θάζε 
πινίνπνπ έρεη αμηνινγεζεί θαη έρεη εθδνζεί 
ΠηζηνπνηεηηθόΑζθαινύο Γηαρείξηζεο, πξέπεη 
λα δηαβηβαζηεί αληίγξαθν απηνύ ζηελ έδξα ηεο 
Δηαηξείαο. 
4.3.5 ΢ε πεξηπηώζεηο όπνπ πηζηνπνηεηηθά 
εθδίδνληαηαπό αλαγλσξηζκέλν νξγαληζκό, 
αληίγξαθα όισλ ησλπηζηνπνηεηηθώλ πξέπεη λα 
απνζηέιινληαη επίζεο ζηελΑξρή. 
4.3.6 Ο έιεγρνο αζθαινύο δηαρείξηζεο γηα ηελ 
Δηαηξεία θαη ην πινίν πεξηιακβάλεη ηηο ίδηεο 
βαζηθέο ελόηεηεο. Ο ζθνπόο είλαη λα 
εμαθξηβσζεί όηη ε Δηαηξεία ήην πινίν αληίζηνηρα 
ζπκκνξθώλεηαη κε ηηο απαηηήζεηο 
ηνπ Κώδηθα ISM. Οη έιεγρνη πεξηιακβάλνπλ: 
.1 εμαθξίβσζε ηεο ζπκκόξθσζεο ηνπ 
ζπζηήκαηνοαζθαινύο δηαρείξηζεο ηεο 
Δηαηξείαο κε ηηο απαηηήζεηοηνπ Κώδηθα ISM, 
ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη αληηθεηκεληθώλ 
απνδείμεσλ όηη ην ζύζηεκα αζθαινύο 
δηαρείξηζεοηεο Δηαηξείαο έρεη ηεζεί ζε 
εθαξκνγή γηα ηνπιάρηζηνληξεηο κήλεο θαη όηη ην 
ζύζηεκα αζθαινύο δηαρείξηζεοέρεη ηεζεί ζε 
εθαξκνγή γηα ηνπιάρηζηνλ ηξεηο κήλεοζε έλα 
ηνπιάρηζηνλ πινίν από θάζε ηύπν πινίσλ πνπ 
δηαρεηξίδεηαη ε Δηαηξεία. Καη 
.2 εμαθξίβσζε όηη ην ζύζηεκα αζθαινύο 
δηαρείξηζεο δηαζθαιίδεη νη αληηθεηκεληθνί ζηόρνη 
πνπ νξίδνληαηζηελ παξάγξαθν 1.2.3 ηνπ 
Κώδηθα ISM επηηπγράλνληαη.Απηό πεξηιακβάλεη 
έιεγρν εμαθξίβσζεο όηη ην Έγγξαθν 
΢πκκόξθσζεο ηεο Δηαηξείαο πνπ είλαη 
ππεύζπλεγηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ πινίνπ έρεη 
εθαξκνγή γηα ηνζπγθεθξηκέλν ηύπν πινίνπ 
θαζώο θαη αμηνιόγεζε ηνπ 
ζπζηήκαηνο αζθαινύο δηαρείξηζεο επί ηνπ 
πινίνπ ώζηελα επαιεζεύεηαη όηη ην ζύζηεκα 
ζπκκνξθώλεηαη κε ηηοαπαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα 
ISM θαη όηη εθαξκόδεηαη. Αληηθεηκεληθά ζηνηρεία 
πνπ απνδεηθλύνπλ όηη ην ζύζηεκααζθαινύο 
δηαρείξηζεο ηεο Δηαηξείαο έρεη ιεηηνπξγήζεη 
απνηειεζκαηηθά γηα ηνπιάρηζηνλ ηξεηο κήλεο 
ζην πινίνθαη ζηελ μεξά πξέπεη λα είλαη 
δηαζέζηκα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, κεηαμύ 
άιισλ, ησλ αξρείσλ εζσηεξηθνύειέγρνπ πνπ 
έγηλε από ηελ Δηαηξεία. 
4.4 Δηήζηα εμαθξίβσζε Δγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο 
4.4.1 Γηα ηε δηαηήξεζε ηεο ηζρύνο ηνπ 
Δγγξάθνπ ΢πκκόξθσζεο δηελεξγνύληαη εηήζηνη 
έιεγρνη αζθαινύοδηαρείξηζεο θαη πξέπεη λα 
πεξηιακβάλνπλ εμέηαζε θαηεπαιήζεπζε ηεο 
νξζόηεηαο ησλ αξρείσλ θξαηηθήο πηζηνπνίεζεο 
θαη θιάζεο γηα έλα ηνπιάρηζηνλ πινίν απόθάζε 
ηύπν πινίσλ ζηνπο νπνίνπο ην 

Έγγξαθν΢πκκόξθσζεο αλαθέξεηαη. Ο ζθνπόο 
απηώλ ησλ ειέγρσλ είλαηλα επαιεζεύνπλ ηελ 
απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπζπζηήκαηνο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο θαη όηη νη ελδερόκελεο 
ηξνπνπνηήζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο 
αζθαινύοδηαρείξηζεο ζπκκνξθώλνληαη κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM 
4.4.2 Ζ εηήζηα εμαθξίβσζε πξέπεη λα 
δηελεξγείηαηεληόο ηξηώλ κελώλ πξηλ ή κεηά ηελ 
επεηεηαθή εκεξνκελία ηνπ Δγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο. 
4.4.3 ΢ηηο πεξηπηώζεηο πνπ ε Δηαηξεία δηαζέηεη 
πεξηζζόηεξεο από κηα επηκέξνποεγθαηαζηάζεηο 
ζηελ μεξάθαη/ή αλαζέηεη θαζήθνληα ηνπ 
ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο, νη εηήζηεο αμηνινγήζεηο πξέπεη λα 
πξνζπαζνύλ λα εμαζθαιίδνπλ 
όηηαμηνινγνύληαη όινη νηεγθαηαζηάζεηο ζηε 
δηάξθεηα ηεο πεξηόδνπ ηζρύνο ηνπΔγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο. 
4.4.4 ΢ηε δηάξθεηα ηεο εηήζηαο εμαθξίβσζεο, νη 
Αξρέο δηαπηζηώλνπλ αλ ε Δηαηξεία ιεηηνπξγεί 
όινπο ηνποηύπνπο πινίσλ πνπ αλαθέξνληαη 
ζην Έγγξαθν ΢πκκόξθσζεο. Αλ ε Δηαηξεία 
έρεη πάςεη λα δηαρεηξίδεηαηέλα ζπγθεθξηκέλν 
ηύπν πινίνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαηθαηάιιεια 
κέηξα. 
4.5 Δλδηάκεζε εμαθξίβσζε Πηζηνπνηεηηθώλ 
ΑζθαινύοΓηαρείξηζεο 
4.5.1 Δλδηάκεζνη έιεγρνη αζθαινύο δηαρείξηζεο 
πξέπεηλα δηελεξγνύληαη γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ 
Πηζηνπνηεηηθνύ Αζθαινύο Γηαρείξηζεο ζε ηζρύ. 
Ο ζθνπόο απηώλησλ ειέγρσλ είλαη 
εεμαθξίβσζε ηεο απνηειεζκαηηθήοιεηηνπξγίαο 
ηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο δηαρείξηζεοθαη ηεο 
ζπκκόξθσζεο ηπρόλ ηξνπνπνηήζεώλ ηνπ κε 
ηηο απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM. ΢ε νξηζκέλεο 
πεξηπηώζεηο, ηδηαίηεξα θαηά ηελ αξρηθή πεξίνδν 
εθαξκνγήοηνπ ζπζηήκαηνο αζθαινύο 
δηαρείξηζεο, ε Αξρή κπνξεί λα ζεσξήζεη 
απαξαίηεην λα απμήζεη ηε ζπρλόηεηαησλ 
ελδηάκεζσλ ειέγρσλ. Δπηπιένλ, ε θύζε ησλ 
κεζπκκνξθώζεσλ κπνξεί επίζεο λα παξέρεη 
κηα βάζε γηαηελ αύμεζε ηεο ζπρλόηεηαο ησλ 
ελδηάκεζσλ ειέγρσλ. 
4.5.2 Αλ δηεμαρζεί κόλν έλαο ελδηάκεζνο 
έιεγρνο,απηόο πξέπεη λα γίλεηαη κεηαμύ ηεο 
δεύηεξεο θαη ηεοηξίηεο επεηεηαθήο εκεξνκελίαο 
έθδνζεο ηνπ Πηζηνπνηεηηθνύ Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο. 
4.6 Δμαθξίβσζε αλαλέσζεο 
Οη εμαθξηβώζεηο αλαλέσζεο πξέπεη λα γίλνληαη 
πξηληε ιήμε ηεο ηζρύνο ηνπ Δγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο ή ηνπΠηζηνπνηεηηθνύ Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο. Ζ εμαθξίβσζεαλαλέσζεο 
πεξηιακβάλεη όια ηα ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο θαη ηηο δξαζηεξηόηεηεο, 
ζηηονπνίεο έρνπλ εθαξκνγή νη απαηηήζεηο ηνπ 
Κώδηθα ISM.Ζ εμαθξίβσζε αλαλέσζεο κπνξεί 
λα δηελεξγείηαη απόηξεηο κήλεο πξηλ ηελ 
εκεξνκελία ιήμεο ηνπ Δγγξάθνπ΢πκκόξθσζεο 
ή ηνπ Πηζηνπνηεηηθνύ Αζθαινύο Γηαρείξηζεο 
θαη πξέπεη λα νινθιεξώλεηαη πξηλ ηελ 
εκεξνκελίαιήμεο απηώλ. 
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4.7 Δπηπξόζζεηε εμαθξίβσζε 
4.7.1 Ζ Αξρή κπνξεί, όπνπ ππάξρνπλ ζαθείο 
ιόγνη,λα απαηηεί επηπξόζζεηε εμαθξίβσζε γηα 
λα ειέγρεηαλ ην ζύζηεκα αζθαινύο δηαρείξηζεο 
εμαθνινπζεί λαιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά. 
Δπηπξόζζεηεο εμαθξηβώζεηο κπνξνύλ λα 
δηεμάγνληαη κεηά από θαηαζηάζεηο 
πέξα από ηηο ζπλήζεηο δηαδηθαζίεο, 
όπσοθξαηήζεηοζην πιαίζην ειέγρσλ ηνπ 
Κξάηνπο ιηκέλνο ή ζηελ πεξίπησζε 
επαλέλαξμεο ιεηηνπξγία κεηά από 
δηαθνπή,ιόγσ πεξηόδνπ εθηόο ππεξεζίαο ή γηα 
λα εμαθξηβώλεηαη όηη έρνπλ αλαιεθζεί 
απνηειεζκαηηθέο δηνξζσηηθέο 
ελέξγεηεο απνθαηάζηαζεο θαη/ή 
όηηεθαξκόδνληαη κενξζό ηξόπν. Δπηπξόζζεηεο 
εμαθξηβώζεηο κπνξεί λααθνξνύλ ηελ 
νξγάλσζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ μεξάο 
ηεο εηαηξείαο θαη/ή ην ζύζηεκα αζθαινύο 
δηαρείξηζεοεπί ηνπ πινίνπ. Ζ Αξρή πξέπεη λα 
νξίδεη ην εύξνο θαηην βάζνο ηεο εμαθξίβσζεο, 
πνπ κπνξεί λα πνηθίιινπλαλά πεξίπησζε. Οη 
επηπξόζζεηεο εμαθξηβώζεηο πξέπεηλα 
νινθιεξώλνληαη ζηελ πεξίνδν πνπ έρεη 
ζπκθσλεζεί,ιακβάλνληαο ππόςε νδεγίεο πνπ 
αλαπηύζζνληαη απόηνλ Οξγαληζκό. Ζ Αξρή 
πξέπεη λα εμεηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο 
εμαθξίβσζεο θαη λα ιακβάλεη ηα απαξαίηεηα 
κέηξα, όπσο απαηηνύληαη. 
4.7.2 Μεηά ηελ ηθαλνπνηεηηθή νινθιήξσζε ηεο 
επί ηνππινίνπ αμηνιόγεζεο ην Πηζηνπνηεηηθό 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο πξέπεη λα ζεσξείηαη γηα 
επηπξόζζεηε εμαθξίβσζε. 
4.8 Έιεγρνη αζθαινύο δηαρείξηζεο 
Ζ δηαδηθαζία γηα ειέγρνπο 
αζθαινύοδηαρείξηζεο πνππεξηγξάθεηαη ζηηο 
αθόινπζεο παξαγξάθνπο πεξηιακβάλεη όια ηα 
βήκαηα πνπ αθνξνύλ ζηελ αξρηθή εμαθξίβσζε. 
Οη έιεγρνη γηα πξνζσξηλή, εηήζηα, ελδηάκεζε, 
επηπξόζζεηε εμαθξίβσζε θαη εμαθξίβσζε 
αλαλέσζεοπξέπεη λα βαζίδνληαη ζηηο ίδηεο 
αξρέο αθόκα θαη αλ ηνεύξνο ηνπο είλαη 
δηαθνξεηηθό. 
4.9 Αίηεζε γηα έιεγρν 
4.9.1 Ζ Δηαηξεία νθείιεη λα ππνβάιεη αίηεζε γηα 
έιεγρνζηελ Αξρή ή ζε αλαγλσξηζκέλν από ηελ 
Αξρή Οξγαληζκό, γηα ηελ έθδνζε ηνπ 
Δγγξάθνπ ΢πκκόξθσζεο ήηνπ Πηζηνπνηεηηθνύ 
Αζθαινύο Γηαρείξηζεο εθ κέξνποηεο Αξρήο. 
4.9.2 Ζ Αξρή ή ν αλαγλσξηζκέλνο νξγαληζκόο 
πξέπεηηόηε λα δηνξίζεη ηνλ επηθεθαιήο ειεγθηή 
θαη εθ‟ όζνλαπαηηείηαη, ηελ νκάδα δηεμαγσγήο 
ηνπ ειέγρνπ. 
4.10 Πξνθαηαξθηηθή αλαζθόπεζε 
(Αλαζθόπεζε Δγγξάθσλ)Χο βάζε ζρεδηαζκνύ 
ηεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ, νειεγθηήο πξέπεη λα 
εμεηάζεη ην εγρεηξίδην αζθαινύοδηαρείξηζεο γηα 
λα πξνζδηνξίζεη ηελ επάξθεηα ηνπζπζηήκαηνο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο αλαθνξηθά κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM. Αλ θαηά ηελ 
αλαζθόπεζεδηαπηζησζεί όηη ην ζύζηεκα δελ 
είλαη επαξθέο, ν έιεγρνο ζα πξέπεη 
λαθαζπζηεξήζεη κέρξη ε εηαηξεία λααλαιάβεη 
δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. 

4.11 Πξνεηνηκαζία ειέγρνπ 
4.11.1 Ο ειεγθηήο πξέπεη λα εμεηάδεη ηα αξρεία 
αζθαινύο απόδνζεο ηεο Δηαηξείαο θαη πξέπεη 
λα ιακβάλεηππόςε ηνπ θαηά ηελ εθπόλεζε ηνπ 
ζρεδίνπ ειέγρνπ,π.ρ. αξρεία Κξάηνπο ΢εκαίαο, 
έιεγρνη Κξάηνπο ιηκέλα,εθζέζεηο θιάζεο θαη 
αλαθνξέο αηπρεκάησλ. 
4.11.2 Ο επηθεθαιήο ειεγθηήο πξέπεη λα 
έξρεηαη ζεζπλελλόεζε κε ηελ εηαηξεία θαη λα 
θαηαζηξώλεη έλαζρέδην ειέγρνπ. 
4.11.3 Ο ειεγθηήο πξέπεη λα παξέρεη ηα 
έγγξαθα εξγαζίαο πνπ δηέπνπλ ηελ δηελέξγεηα 
ηνπ ειέγρνπ πξνοδηεπθόιπλζε ησλ 
αμηνινγήζεσλ, εξεπλώλ θαη εμεηάζεσλ 
ζύκθσλα κε ηηο πξόηππεο δηαδηθαζίεο, νδεγίεο 
θαηέληππα πνπ έρνπλ θαζηεξσζεί γηα λα 
δηαζθαιίδνπλ ηηοζηαζεξέο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ. 
4.11.4 Ζ νκάδα ειέγρνπ πξέπεη λα είλαη ηθαλή 
λα επηθνηλσλεί απνηειεζκαηηθά κε ηνπο 
ειεγρόκελνπο. 
4.12 Γηελέξγεηα ηνπ ειέγρνπ 
4.12.1 Ο έιεγρνο αξρίδεη κε κία ελαξθηήξηα 
ζπλάληεζεπαξνπζία ηεο αλώηεξεο δηνίθεζεο 
ηεο εηαηξείαο, όπνππαξνπζηάδνληαη ηα κέιε ηεο 
νκάδαο ειέγρνπ θαη εκεζνδνινγία ειέγρνπ, 
επηβεβαηώλεηαη ε δηαζεζηκόηεηα 
ησλ ζπκπεθσλεκέλσλ 
δηεπθνιύλζεσλ,επηβεβαηώλεηαηε ώξα θαη ε 
εκεξνκελία ηεο ηειηθήο ζπλάληεζεο 
θαηαπνζαθελίδνληαη ηπρόλ ιεπηνκέξεηεο 
ζρεηηθά κε ηεδηαδηθαζία ειέγρνπ. 
4.12.2 Ζ νκάδα ειέγρνπ αμηνινγεί ην ζύζηεκα 
αζθαινύο δηαρείξηζεο κε βάζε ηα έγγξαθα πνπ 
παξνπζηάδνληαη από ηελ εηαηξεία θαη ηηο 
αληηθεηκεληθέο απνδείμεηοπνπ αθνξνύλ ζηελ 
απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ. 
4.12.3 Οη αληηθεηκεληθέο απνδείμεηο ζπιιέγνληαη 
κέζσησλ ζπλεληεύμεσλ θαη ηεο εμέηαζεο ησλ 
εγγξάθσλ. Ζπαξαθνινύζεζε ησλ 
δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ θαηαζηάζεσλ κπνξεί 
επίζεο λα ζπκπεξηιεθζεί, όηαλ 
θξηζείαπαξαίηεην, γηα λα πξνζδηνξηζηεί ε 
απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηα 
θαζνξηζκέλα πξόηππα αζθάιεηαο 
θαηπξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ 
απαηηνύληαη απόηνλ Κώδηθα ISM. 
4.12.4 Σα επξήκαηα ηνπ ειέγρνπ πξέπεη λα 
ηεθκεξηώλνληαη. Μεηά ηνλ έιεγρν ησλ 
δξαζηεξηνηήησλ ενκάδα ειέγρνπ πξέπεη λα 
δηελεξγεί αλαζθόπεζε ησλαληηθεηκεληθώλ 
απνδείμεσλ πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί. 
Ζ αλαζθόπεζε ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 
θαζνξηζηεί ηηπξέπεη λα αλαθέξεηαη σο 
ζεκαληηθή κε−ζπκκόξθσζε,κε− ζπκκόξθσζε 
ή παξαηήξεζε θαη πξέπεη λα θαηαρσξεζεί 
ζύκθσλα κε ηηο γεληθέο θαη εηδηθέο δηαηάμεηο 
ηνπ Κώδηθα ISM. 
4.12.5 ΢ην ηέινο ηνπ ειέγρνπ, πξηλ ηελ 
πξνεηνηκαζίαηεο αλαθνξάο ηνπ ειέγρνπ, ε 
νκάδα ειέγρνπ πξέπεηλα νξγαλώζεη κία 
ζπλάληεζε κε ηελ αλώηεξε δηνίθεζεηεο 
εηαηξείαο θαη κε εθείλνπο πνπ είλαη ππεύζπλνη 
γηαηηο ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο. ΢θνπόο είλαη 



Η ΓΟΜΗ ΚΑΙ Η ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΣΗ΢ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ΢ ΔΣΑΙΡΔΙΑ΢ 

 

  
  

ΦΡΑΓΚΙΑΓΑΚΗ΢ ΜΑΡΙΝΟ΢ – ΥΑΡΙΛΑΟ΢ 
 

72 

 

λα παξνπζηάζεη ηηο παξαηεξήζεηο κε ηέηνην 
ηξόπν ώζηε λα δηαζθαιίδεηαη όηη 
ηααπνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ έρνπλγίλεη 
πιήξσο θαηαλνεηά. 
4.13 Αλαθνξά ειέγρνπ 
4.13.1 Ζ αλαθνξά ειέγρνπ πξέπεη λα 
θαηαξηίδεηαη κεηελ θαζνδήγεζε ηνπ επηθεθαιήο 
ειεγθηή, ν νπνίνο είλαηππεύζπλνο γηα ηελ 
αθξίβεηα θαη ηελ πιεξόηεηά ηεο. 
4.13.2 Ζ αλαθνξά ειέγρνπ πεξηιακβάλεη ην 
ζρέδηνειέγρνπ, ηα νλόκαηα ησλ κειώλ ηεο 
νκάδαο ειέγρνπ,ηηο εκεξνκελίεο θαη ηα ζηνηρεία 
ηεο εηαηξείαο, ηηο παξαηεξήζεηο πνπ αθνξνύλ 
κε−ζπκκνξθώζεηο θαη ηελαπνηειεζκαηηθόηεηα 
ηνπ ζπζηήκαηνοαζθαινύο δηαρείξηζεο λα 
αληαπνθξίλεηαη ζηνπο 
πξνθαζνξηζκέλνποζηόρνπο. 
4.13.3 Ζ εηαηξεία παξαιακβάλεη αληίγξαθν ηεο 
αλαθνξάο ειέγρνπ. ΢ηελ εηαηξεία πξέπεη λα 
ζπληζηάηαηλα παξέρεη ζην εκπιεθόκελν πινίν 
έλα αληίγξαθν ηεοαλαθνξάο ειέγρνπ απηνύ. 
4.14 Παξαθνινύζεζε (πινπνίεζε) 
δηνξζσηηθώλ ελεξγεηώλ 
4.14.1 Ζ εηαηξεία είλαη ππεύζπλε γηα ηνλ 
θαζνξηζκόθαη ηε δξνκνιόγεζε ησλ 
δηνξζσηηθώλ ελεξγεηώλ πνπείλαη απαξαίηεηεο 
γηα ηελ απνθαηάζηαζε ησλ κεζπκκνξθώζεσλ 
ή γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο αηηίαο 
ησλκε−ζπκκνξθώζεσλ. Ζ απνηπρία λα 
απνθαηαζηαζνύλ νηκε−ζπκκνξθώζεηο 
ζύκθσλα κε ηηο εηδηθέο απαηηήζεηοηνπ Κώδηθα 
ISM κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ ηζρύ ηνπ 
Δγγξάθνπ ΢πκκόξθσζεο θαη ησλ ζρεηηθώλ κε 
απηό Πηζηνπνηεηηθώλ Αζθαινύο Γηαρείξηζεο. 
4.14.2 Γηνξζσηηθέο 
ελέξγεηεο θαη πηζαλνί επαθόινπζνη έιεγρνη 
πξέπεη λανινθιεξώλνληαη ζηε ζπκθσλεκέλε 
ρξνληθή πεξίνδν. Γηαδηνξζσηηθέο ελέξγεηεο 
απηή ε ρξνληθή απηή πεξίνδνοδελ πξέπεη λα 
ππεξβαίλεη θαλνληθά ηνπο ηξεηο κήλεο. Ζ 
Δηαηξεία πξέπεη λα αηηείηαη ηε δηελέξγεηα ησλ 
επαθόινπζσλ ειέγρσλ όπσο έρεη ζπκθσλεζεί. 
4.14.3 Απνηπρία αλάιεςεο 
επαξθώλδηνξζσηηθώλελεξγεηώλ ζύκθσλα κε 
ηηο απαηηήζεηο ηνπ 
ΚώδηθαISM,πεξηιακβαλνκέλσλ κέηξσλ γηα ηελ 
πξόιεςε ηεοεπαλεκθάληζεο, κπνξεί λα 
ζεσξείηαη σο ζεκαληηθή κεζπκκόξθσζε. 
4.15 Δπζύλεο Δηαηξείαο ζρεηηθά κε ειέγρνπο 
αζθαινύοδηαρείξηζεο 
4.15.1 Ζ εμαθξίβσζε ζπκκόξθσζεο κε ηηο 
απαηηήζεηοηνπ Κώδηθα ISM δελ απαιιάζζεη ηελ 
Δηαηξεία, ηε δηνίθεζε, όζνποαλαιακβάλνπλ 
θαζήθνληα ηνπ ζπζηήκαηνοαζθαινύο 
δηαρείξηζεο, ηνπο αμησκαηηθνύο ή λαπηηθνύο 
από ηηο ππνρξεώζεηο ηνπο λα ζπκκνξθώλνληαη 
κε ηελεζληθή θαη δηεζλή λνκνζεζία πεξί 
αζθάιεηαο θαη πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 
4.15.2 Ζ Δηαηξεία είλαη ππεύζπλε γηα: 
.1 ηελ ελεκέξσζε ησλ αξκόδησλ ππαιιήισλ 
θαη όζσλαλαιακβάλνπλ θαζήθνληα 
ζπζηήκαηνο αζθαινύο δηαρείξηζεο ζρεηηθά κε 
ηνπο ζηόρνπο θαη ην πεδίν εθαξκνγήο 
πηζηνπνίεζεο ηνπ Κώδηθα ISM. 

.2 ην δηνξηζκό ππεύζπλσλ κειώλ ηνπ 
πξνζσπηθνύ λαζπλνδεύνπλ ηα κέιε ηεο 
νκάδαο πνπ δηελεξγεί ηελπηζηνπνίεζε, 
.3 ηελ παξνρή ησλ απαξαίηεησλ πόξσλ ζε 
απηνύοπνπ δηελεξγνύλ ηελ πηζηνπνίεζε, ώζηε 
λα δηαζθαιηζηείκία απνηειεζκαηηθή θαη 
απνδνηηθή δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο, 
.4 ηελ παξνρή πξόζβαζεο θαη απνδεηθηηθό 
πιηθό, ηννπνίν δεηήζεθε από εθείλνπο πνπ 
δηελεξγνύλ ηελ πηζηνπνίεζε, θαη 
.5 ηε ζπλεξγαζία κε ηελ νκάδα ειέγρνπ, ώζηε 
λαεπηηεπρζνύλ νη ζηόρνη ηεο πηζηνπνίεζεο. 
4.15.3 Όπνπ δηαπηζηώλνληαη ζεκαληηθέο κε − 
ζπκκνξθώζεηο νη Αξρέο θαη νη αλαγλσξηζκέλνη 
νξγαληζκνί(Α.Ο.) πξέπεη λα ζπκκνξθώλνληαη 
κε ηηο δηαδηθαζίεο, νηνπνίεο πεξηγξάθνληαη ζηελ 
Δγθύθιην MSC/Circ.1059 –MEPC/Circ.401 ηνπ 
IMO. 
4.16 Δπζύλεο ηνπ νξγαληζκνύ πνπ εθηειεί 
πηζηνπνίεζεζην πιαίζην ηνπ Κώδηθα ISM 
Ο νξγαληζκόο πνπ δηελεξγεί ηελ πηζηνπνίεζε 
ζηνπιαίζην ηνπ Κώδηθα ISM είλαη ππεύζπλνο 
γηα ηε δηαζθάιηζε όηη ε δηαδηθαζία 
εμαθξίβσζεο θαη πηζηνπνίεζεοδηελεξγείηαη 
ζύκθσλα κε ηνλ Κώδηθα ISM θαη ηηο παξνύζεο 
Αλαζεσξεκέλεο Οδεγίεο. Απηό πεξηιακβάλεη 
έιεγρνηεο δηαρείξηζεο όισλ ησλ πηπρώλ ηεο 
πηζηνπνίεζεο,ζύκθσλα κε ην πξνζάξηεκα 
ζηηο Οδεγίεο απηέο. 
4.17 Δπζύλεο ηεο νκάδαο ειέγρνπ 
4.17.1 Αλεμάξηεηα από ην εάλ νη έιεγρνη 
εμαθξίβσζεοζρεηηθά κε ηελ πηζηνπνίεζε 
δηελεξγνύληαη από κία νκάδα ή όρη, γηα ηελ 
εμαθξίβσζε πξέπεη λα είλαη ππεύζπλνέλα 
πξόζσπν. Ο επηθεθαιήο πξέπεη λα έρεη ηελ 
εμνπζίαλα ιακβάλεη ηειηθέο απνθάζεηο γηα ηε 
δηελέξγεηα ηεοεμαθξίβσζεο θαη 
γηανπνηεζδήπνηε παξαηεξήζεηο. Οηεπζύλεο 
απηέο πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ : 
.1 ηελ πξνεηνηκαζία ελόο ζρεδίνπ ειέγρνπ, θαη 
.2 ηελ ππνβνιή ηεο αλαθνξάο ειέγρνπ. 
4.17.2 Σν πξνζσπηθό πνπ ζπκκεηέρεη ζηνλ 
έιεγρν είλαηππεύζπλν γηα λα ηεξνύληαη νη 
απαηηήζεηο πνπ αθνξνύλ ζηε δηαδηθαζία 
εμαθξίβσζεο, ηε δηαζθάιηζε 
ηεοεκπηζηεπηηθόηεηαο ησλ ζρεηηθώλ κε ηελ 
πηζηνπνίεζεεγγξάθσλ θαη ην ρεηξηζκό 
νπζησδώλ πιεξνθνξηώλ κεδηαθξηηηθόηεηα. 
ΠΡΟ΢ΑΡΣΖΜΑ 
ΠΡΟΣΤΠΑ ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΧΝ ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 
΢ΣΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΣΟΤ ΚΧΓΗΚΑ ISM 
1. ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
Ζ νκάδα ειέγρνπ πνπ είλαη επηθνξηηζκέλε κε 
ηελπηζηνπνίεζε ζην πιαίζην ηνπ Κώδηθα ISM 
θαη ν νξγαληζκόο ζηνλ νπνίν απηή ππάγεηαη, 
πξέπεη λα ζπκκνξθώλνληαη κε ηηο εηδηθέο 
απαηηήζεηο πνπ αλαθέξνληαηζε απηό ην 
πξνζάξηεκα. 
2. ΠΡΟΣΤΠΟ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ 
2.1 Οη νξγαληζκνί πνπ ρεηξίδνληαη ζέκαηα 
ειέγρνπζπκκόξθσζεο ζην πιαίζην ηνπ Κώδηθα 
ISM πξέπεη λαδηαζέηνπλ ηθαλόηεηα, ζρεηηθά κε: 
.1 ηε δηαζθάιηζε ζπκκόξθσζεο πξνο ηνπο 
θαλόλεοθαη ηνπο θαλνληζκνύο νη νπνίνη έρνπλ 
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εθαξκνγή ζηαπινία πνπ δηαρεηξίδεηαη ε 
εηαηξεία, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 
απαηηήζεσλ πεξί πηζηνπνίεζεο ησλ λαπηηθώλ, 
.2 ηελ έγθξηζε, επηζεώξεζε θαη δηαδηθαζίεο 
πηζηνπνίεζεο, 
.3 ηνπο όξνπο αλαθνξάο πνπ πξέπεη λα 
ιεθζνύλ ππόςε γηα ην ζύζηεκα αζθαινύο 
δηαρείξηζεο, όπσο απαηηείν Κώδηθαο ISM, θαη 
.4 ηελ πξαθηηθή εκπεηξία ιεηηνπξγίαο ηνπ 
πινίνπ. 
2.2 Ζ ΢ύκβαζε απαηηεί όπσο 
νηαλαγλσξηζκέλνη απόηελ Αξρή νξγαληζκνί γηα 
ηελ έθδνζε εθ κέξνπο ηεοΑξρήο Δγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο θαη ΠηζηνπνηεηηθνύΑζθαινύο 
Γηαρείξηζεο, πξέπεη λα ζπκκνξθώλνληαη κε 
ηηο απνθάζεηο Α.739 (18) (Οδεγίεο γηα ηελ 
εμνπζηνδόηεζε νξγαληζκώλ πνπ ελεξγνύλ γηα 
ινγαξηαζκό ηεο Αξρήο) θαη Α.789 (19) – 
(Πξνδηαγξαθέο γηα ηηο ιεηηνπξγίεοεπηζεώξεζεο 
θαη πηζηνπνίεζεο από 
αλαγλσξηζκέλνπονξγαληζκνύο πνπ ελεξγνύλ 
γηα ινγαξηαζκό ηεο Αξρήο). 
2.3 Οπνηνζδήπνηε νξγαληζκόο δηελεξγεί 
ειέγρνπο 
ζπκκόξθσζεο κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα ISM 
πξέπεηλα δηαζθαιίδεη όηη ππάξρεη αλεμαξηεζία 
κεηαμύ ηνππξνζσπηθνύ πνπ παξέρεη 
ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαηεθείλνπ πνπ 
εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο. 
3. ΠΡΟΣΤΠΑ ΗΚΑΝΟΣΖΣΑ΢ 
3.1 Γηαρείξηζε ησλ ζρεδίσλ πηζηνπνίεζεο θαηά 
ηνλΚώδηθα ISMΖ δηαρείξηζε ησλ ζρεδίσλ 
πηζηνπνίεζεο θαηά ηνλΚώδηθα ISM πξέπεη λα 
δηελεξγείηαη από όζνπο έρνπλπξαθηηθή γλώζε 
ησλ δηαδηθαζηώλ θαη πξαθηηθώλ πηζηνπνίεζεο 
πνπ πξνβιέπεη ν Κώδηθαο ISM. 
3.2 Βαζηθή ηθαλόηεηα (πξνζόληα) γηα ηε 
δηελέξγεηαειέγρσλ 
3.2.1 Σν πξνζσπηθό πνπ δηελεξγεί ειέγρνπο 
εμαθξίβσζεο γηα ηε ζπκκόξθσζε κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM, πξέπεη λα έρεη 
ειάρηζηε ηππηθή εθπαίδεπζεπνπ πεξηιακβάλεη 
ηα παξαθάησ: 
.1 ηίηιν ζπνπδώλ από ηξηηνβάζκην 
εθπαηδεπηηθό ίδξπκα αλαγλσξηζκέλν από ηελ 
Αξρή ή από αλαγλσξηζκέλννξγαληζκό ζε 
πεδίν ζρεηηθό κε ζέκαηα κεραληθήο ήθπζηθήο 
επηζηήκεο (δηεηέο πξόγξακκα θαη‟ ειάρηζηνλ), 
ή.2 ηίηιν ζπνπδώλ από λαπηηιηαθό ή λαπηηθό 
ίδξπκαθαη αλάινγε ζαιάζζηα εκπεηξία σο 
πηζηνπνηεκέλνοαμησκαηηθόο πινίνπ. 
3.2.2 Σν παξαπάλσ πξνζσπηθό πξέπεη λα έρεη 
εθπαηδεπηεί γηα ηε δηαζθάιηζε επάξθεηαο 
ηθαλνηήησλ θαηπξνζόλησλ γηα ηελ εθηέιεζε 
ειέγρσλ εμαθξίβσζεο ηεοζπκκόξθσζεο κε ηηο 
απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM, εηδηθάόζνλ αθνξά 
ζηα εμήο: 
.1 γλώζε θαη θαηαλόεζε ηνπ Κώδηθα ISM, 
.2 ππνρξεσηηθνύο θαλόλεο θαη θαλνληζκνύο, 
.3 ηνπο όξνπο αλαθνξάο ηνπο νπνίνπο ν 
Κώδηθαο ISMαπαηηεί νη εηαηξείεο λα ιακβάλνπλ 
ππόςε, 
.4 ηερληθέο αμηνιόγεζεο γηα ηηο δηαδηθαζίεο 
εμέηαζεο,εξσηαπνθξίζεσλ, εθηίκεζεο θαη 

αλαθνξάο, 
.5 ηερληθέο ή ιεηηνπξγηθέο απόςεηο ηεο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο, 
.6 βαζηθέο λαπηηιηαθέο γλώζεηο θαη γλώζεηο ησλ 
ιεηηνπξγηώλ ηνπ πινίνπ, θαη 
.7 ζπκκεηνρή ζε έλαλ ηνπιάρηζηνλ έιεγρν 
αζθαινύοδηαρείξηζεο ζρεηηδόκελν κε ζέκαηα 
λαπηηιίαο. 
3.2.3 Ζ σο άλσ θαηάξηηζε πξέπεη λα 
ηεθκεξηώλεηαηκέζσ γξαπηώλ ή πξνθνξηθώλ 
εμεηάζεσλ, ή άιισλ απνδεηθηηθώλ κέζσλ. 
3.3 Ηθαλόηεηα (πξνζόληα) γηα αξρηθό έιεγρν θαη 
έιεγρν αλαλέσζεο πηζηνπνηεηηθνύ 
3.3.1 Γηα λα αμηνινγεζεί πιήξσο αλ ε εηαηξεία 
ή ηνπινίν ζπκκνξθώλεηαη κε ηηο απαηηήζεηο 
ηνπ Κώδηθα ISM,επηπξόζζεηα ηεο βαζηθήο 
ηθαλόηεηαο πνπ αλαθέξεηαηζηελ αλσηέξσ παξ. 
3.2, ην πξνζσπηθό πνπ δηελεξγείαξρηθό έιεγρν 
ή έιεγρν αλαλέσζεο ηνπ Δγγξάθνπ 
΢πκκόξθσζεο ή ηνπ Πηζηνπνηεηηθνύ Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεοπξέπεη λα έρεη ηελ ηθαλόηεηα λα: 
.1 θαζνξίδεη, εάλ ηα ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο 
αζθαινύο δηαρείξηζεο ζπκκνξθώλνληαη ή κε, 
κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα ISM, 
.2 θαζνξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 
ζπζηήκαηνοαζθαινύο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο 
ή ηνπ πινίνπ, ώζηελα δηαζθαιίδεηαη ε 
ζπκκόξθσζε κε ηνπο θαλόλεο θαηηνπο 
θαλνληζκνύο, όπσο ηεθκεξηώλεηαη από ηα 
αξρείαεπηζεσξήζεσλ θξαηηθήο πηζηνπνίεζεο 
θαη θιάζεο, 
.3 αμηνινγεί ηελαπνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ 
ζπζηήκαηνοαζθαινύο δηαρείξηζεο γηα λα 
δηαζθαιίδεη ηε ζπκκόξθσζε κε ηνπο άιινπο 
θαλόλεο θαη θαλνληζκνύο πνπδελ εκπίπηνπλ 
ζηηο επηζεσξήζεηο θιάζεο θαη 
θξαηηθήοπηζηνπνίεζεο θαη δηεπθνιύλνπλ 
ηελεμαθξίβσζε ηεοζπκκόξθσζεο κε ηνπο ελ 
ιόγσ θαλόλεο θαη θαλνληζκνύο, θαη 
.4 αμηνινγεί αλ νη αζθαιείο πξαθηηθέο πνπ 
ζπληζηώληαη από ηνλ Οξγαληζκό, ηελ Αξρή, 
ηνπο Νενγλώκνλεοθαη άιινπο νξγαληζκνύο ηεο 
λαπηηιηαθήο βηνκεραλίαοέρνπλ ιεθζεί ππόςε. 
3.3.2 Ζ ηθαλόηεηα απηή κπνξεί λα επηηεπρζεί 
από νκάδεο πνπ από θνηλνύ δηαζέηνπλ 
ζπλνιηθά ηελ ηθαλόηεηαπνπ απαηηείηαη. 
3.3.3 Σν ππεύζπλν πξνζσπηθό γηα ηελ αξρηθή 
εμαθξίβσζε ή ηελ εμαθξίβσζε αλαλέσζεο ηεο 
ζπκκόξθσζεο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ Κώδηθα 
ISM πξέπεη λα έρεηεκπεηξία ηνπιάρηζηνλ πέληε 
εηώλ ζε πεδία ζρεηηθά κεηελ ηερληθή θαη ηελ 
ιεηηνπξγηθή πιεπξά ηεο αζθαινύοδηαρείξηζεο 
θαη πξέπεη λα έρεη ζπκκεηάζρεη ζε 
ηξεηοηνπιάρηζηνλ αξρηθνύο ειέγρνπο ή 
ειέγρνπο αλαλέσζεοπηζηνπνηεηηθώλ. Ζ 
ζπκκεηνρή ζε ειέγρνπο ζπκκόξθσζεο κε άιια 
πξόηππα δηαρείξηζεο δύλαηαη λα 
ζεσξεζείηζνδύλακε κε ηε ζπκκεηνρή ζε 
ειέγρνπο ζπκκόξθσζεοκε ηνλ Κώδηθα ISM. 
3.4 Ηθαλόηεηα (πξνζόληα) γηα εηήζην, 

ελδηάκεζν θαηπξνζσξηλό έιεγρν. Σν 

πξνζσπηθό πνπ είλαη αξκόδην λα δηελεξγεί 
εηήζηνπο, ελδηάκεζνπο θαη πξνζσξηλνύο 
ειέγρνπο εμαθξίβσζεο πξέπεη λα ηθαλνπνηεί ηηο 
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βαζηθέο πξνϋπνζέζεηοζπκκεηνρήο ζε ειέγρνπο 
θαη πξέπεη λα έρεη ζπκκεηάζρεη ζε δύν 
ηνπιάρηζηνλ εηήζηνπο, αξρηθνύο ή ειέγρνπο 
αλαλέσζεο πηζηνπνηεηηθώλ. Πξέπεη λα 
έρεηιάβεη ηηοεηδηθέο νδεγίεο πνπ απαηηνύληαη γηα 
λα δηαζθαιηζζεί όηηθαηέρεη ηελ ηθαλόηεηα πνπ 
απαηηείηαη γηα ηνλ θαζνξηζκόηεο 
απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ 
ζπζηήκαηνοαζθαινύοδηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο. 
4 ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΟ΢ΟΝΣΧΝ 
Οη νξγαληζκνί πνπ δηελεξγνύλ πηζηνπνίεζε 
ζην πιαίζην ηνπ Κώδηθα ISM πξέπεη λα έρνπλ 
εθαξκόζεη έλαηεθκεξησκέλν ζύζηεκα γηα ηελ 
παξαθνινύζεζε ησλπξνζόλησλ θαη ηε ζπλερή 
απόθηεζε γλώζεο θαη ηθαλόηεηαο 
ηνππξνζσπηθνύ ηνπο πνπ δηελεξγεί 
ειέγρνποεμαθξίβσζεο ηεο ζπκκόξθσζεο κε 
ηνλ Κώδηθα ISM.Σν ζύζηεκα απηό πξέπεη λα 
πεξηιακβάλεη ζεσξεηηθήεθπαίδεπζε πνπ λα 
θαιύπηεη όιεο ηηο ζρεηηθέο κε ηελθαηάξηηζε 
απαηηήζεηο θαη ηηο θαηάιιειεο δηαδηθαζίεοπνπ 
ζπλδένληαη κε ηε δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο, 
θαζώοεπίζεο θαη πξαθηηθή εθπαίδεπζε ππό ηελ 
επνπηεία θαηάιιεισλ εθπαηδεπηώλ θαη πξέπεη 
λα παξέρεη ηεθκεξησκέλεο απνδείμεηο ηεο 
ηθαλνπνηεηηθήο νινθιήξσζεοηεο εθπαίδεπζεο. 
5 ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΔ΢ ΚΑΗ ΟΓΖΓΗΔ΢ ΠΗ΢ΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 
Οη νξγαληζκνί πνπ δηελεξγνύλ πηζηνπνίεζεζην 
πιαίζην ηνπ Κώδηθα ISM πξέπεη λα έρνπλ 
εθαξκόζεη έλαηεθκεξησκέλν ζύζηεκα πνπ λα 
δηαζθαιίδεη όηη ε δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο 
δηεμάγεηαη ζε ζπκθσλία κε απηόην πξόηππν. Σν 
ζύζηεκα απηό πξέπεη, κεηαμύ άιισλ, λα 
πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο θαη νδεγίεο γηα ηα 
αθόινπζα : 
.1 ζπκθσλίεο κε ηηο εηαηξείεο πνπ απνξξένπλ 
απόζπκβάζεηο, 
.2 ζρεδηαζκό, πξνγξακκαηηζκό θαη δηελέξγεηα 
ειέγρσλ, 
.3 αλαθνξά ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ειέγρσλ, 
.4 έθδνζε Δγγξάθσλ 
΢πκκόξθσζεο,ΠηζηνπνηεηηθώλΑζθαινύο 
Γηαρείξηζεο θαη Πξνζσξηλώλ Δγγξάθσλ 
΢πκκόξθσζεο θαη Πξνζσξηλώλ 
Πηζηνπνηεηηθώλ Αζθαινύο 
Γηαρείξηζεο, θαη 
.5 δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο θαη ζπλέρηζε ηεο 
παξαθνινύζεζεο ησλ ειέγρσλ, 
ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλελεξγεηώλ πνπ 
γίλνληαη ζε πεξηπηώζεηο 
ζεκαληηθώλκε−ζπκκνξθώζεσλ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Άξζξν 2 
Από ηελ έλαξμε ηζρύνο ηεο παξνύζαο παύεη λα 
ηζρύεηε απόθαζε ηνπ Τπνπξγνύ Ναπηηιίαο θαη 
Αηγαίνπ αξηζκ.4113.290/01/2012/06.08.2012 
(Β΄ 2366). 
Άξζξν 3 
Ζ ηζρύο ηεο παξνύζαο απόθαζεο αξρίδεη από 
ηε δεκνζίεπζή ηεο ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 
Κπβεξλήζεσο. 
Ζ απόθαζε απηή λα δεκνζηεπζεί ζηελ 
Δθεκεξίδαηεο Κπβεξλήζεσο. 
Πεηξαηάο, 16 Ηνπιίνπ 2014 
Ο ΤΠΟΤΡΓΟ΢ 
ΜΗΛΣΗΑΓΖ΢ ΒΑΡΒΗΣ΢ΗΧΣΖ΢. 
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