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IIpoioyog

H mapovoa mruylokn epyacio pe TITAO "O10QUVOUEVEC TPOOTTIKEG AKTOTAOTKNG
ovvdeong EAAGSag - Méong Avatoing. Ilpobmobéceig frocpomrag” exkmovinke oto
tuqua [Miodpywv tov A.E.N. Makedoviag.

H exndévmon g mtoyokng epyaciag €ywve oto TAOICIL GUVEPYOGIONG TTUYLOKOV
TPOYPAUUOTOS TOV QPOITNTMV HE TNV EVEPYN GLUUETOYN Kot emifieym tov a&lOTIHOV
KaOnynt tov TuRpatodg Toovin Nikdroov.

H mapodca epyacio mpaypatedetar T dS100a@vIoT] TOL OPoL NG EVOEXOUEVNS PLdoUNng
aKTOTAOTKN G cVVOeoNS petalh EAAGSag kot Méong Avatodng pésa amd Tig mAnpopopieg Kot
NV EVOEYOUEVN EQOPUOYN CLTOV, TOV TTAPOVCIAlovTal otV KadnuepvoOTNTd pog. Me ot
™ mpoondbelo Tpocéyyone, motebovpe OtL o cLUPAALOVHE YVOOTIKA GTNV KOADTEPT
EVNUEPMOT KOl OTOV OPTIOTEPO GYESCUO €101 ote vo oegdyetanl ywpic avacToAn 1
dloKom| amd €M Kot oto €€Ng. Me Vv gpyacio avTn EMXEPEITAL PO GUVTOUT AVOOPOUN|
otV YmapEN aKTOTAOTKNG YPOUUNG GE OAOL T EMIMEON EQPOAPUOYNG TNG KOl TOPOLGLALoVTaL
ocoumepdopato Aopufdavoviag vroyn: 1600 TNV vEapyovoa Piproypaeioc ce BewpnTikd
eMinedo OGO KL TNV EPAPLOYN TOV GE EVOEXOUEVT OTIYUN.

To gpguvnTiKd evolapépov eotialetal TN dlEPELNON TOV KaTd TOCO gival Pidoiun 1
axtomloikn oOvdeon EAAGSa - Méong Avatoinc. AvaAivtikdtepa, Oa avaivbel katd tdéco
elval owovopkd omodoTIK) Vo AEITOVPYNCGEL UK TETOWL OKTOMAOTKY| Ypopuuy Kobdg kot
EVOEYOLEVO SLAPOPOV AVTOYOVIGTIKOTEP®V BAAACTIOV SLOOPOLDY.

H perétn Ba kivnbel og éva eupd medio, OTOL 01 EVEPYELES KATAYPOPNG TOV EPEVVOV
Kol Tov otolyeiov o Bewpntikd emimedo, Oa dtuoTowP®OOVV LE TO YOPAKTNPIOTIKG TOV
YPOLU®OV TTOL NO1 TPOVTAPYOVY KOl PNGULOTOLOVVTAL..

Yta mopiopato g peAétng pog Oa meptropfdvovior Kpicelg aAld Kol oo TV
EPELVNTMOV TNG GLYKEKPIUEVNG UEAETNG TEPIMTMOONG OALL KOl TOL EPELVNTY TNG TOPOVGOG
HeAETNG TEpinTOONG,.

Extipdiron 611 apevog Ba emPePardcovpe mponyodUeVES EMOTNHOVIKEG TpOocTdOELEs,
AQETEPOL Ba EKPPOAGTOVV YPNOIUO KOl OCPOAT] CUUTEPAGLLOTO Y10 TO LEAAOV HOG PLdOUNG
OKTOTTAOTKN G GUVOEDTG.
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Ke@droro 1: AKToTAOIKES ALOGVVOEGELS

1.1 I'evika Xroyyeia

Me tov 6po OoAdooieg UETOPOPEG €VVOOVUE TNV UETOPOPA EMPOTOV KOl TNV
UETAPOPA EUTOPEVUATOV. ZE TAYKOOUWMOC, O TOUENG TOV EUTOPELUATIKOV HoAdooiwv
LETAPOPDOV 0popd 6T 80% TOL YKoV TOL TAYKOGIOV EUmopiov 6 avTifeon pe Tov Topéa
TOV EMPATIKOV LETAPOPDOV OOV TO, AAAN LECH LETAPOPAS TPOTYOUVTOL.

ATO YEOYPAPIKNG AmOYNG, 0 UeYaAOTEPOS apBuog emPatmv dukiveitar otnv Acio
(44%) xou émovtonr m Evpodmn pe 20% wor n Apepwen pe 14%. Emiong, n dwokivnon pe
Kkpovallepdmiota, To TEAEVTOLN ¥POVIO OLEAVETAL GLVEYXMG G GYECT WE TNV Kivnon Ue amAd
emPatnyd mioia tO6c60 otnv Apepikny 6co omv Evpomn. H e£éMén avtn, éxet wbaitepo
EVOLOPEPOV Y10 TOLG EAMANVIKOVG MUEVEG Kol TN SLVOTOTNTO GUUUETOYNG TOVS OTN OlEebvn
ayopd KpovallEpag.

H EAAGOa avékaBev amoteloboe o mapadostakd vouTidakn xopa. H gpmopikr g
vautiMa €xel Taigel onUOVTIKO pOLO GTNV OIKOVOUIKY] KOl KOW®VIKY OVATTUEN TG XDPOS
KaBdG Kot oty advénon tov KOpovg tng debvag. EmmAéov, o volotikdg yopaktmpog g
YOpag dnuovpyel WwitePeg AvAyKeS Y10, EMUPKEIG KAl TOLOTIKES cuyKowvmvies. To yeyovog
avtd peyedbver v vroypéwon g [oAteiog va dtuc@arilel TOV KOW®VIKO YOPAKTNPO TNG
aKTOTAOTOG TOL WG 6TOYO O TPEMEL VoL EYEL TNV SATHPNOT TNG EOAPIKNG GLVEXELNS KO TNV
egacpdiion TV mpobmobécemv Yo 1GOTIUN  OWKOVOUIKY  OVATTUEN T®V  VNoLOV
(ITamayravvoving, 2002) .

IMa v ernitevén tov otOHYOL LTV, POAOG TNG EUTOPIKNG VOVTIANG givar TOAD
oNUOVTIKOS KoOMG o emPatnyd Kot emPatnyd oxnLotoy®yd aktomAoikd mAoio mTov d1afétet
Ae1tovpyoHV MG TAMTES YEPLPES KOl VO, LETAPEPOVY EKOTOUUVPLL EMPATES KO OYNpLOTe KAOE
XPOVO, GLVOLOVTAG TNV MNAEPOTIKY] YOPO UE TA VNOLL €ELMNPETOVING TIS AVAYKES TMOV
KOTOIKOV TOV VNGOV, TOV UETOAPOPE®V Kol Tov Toupiopol (IovAtélpog & Xaumpdkog,
2002).

Eivor yeyovog ott 1o tedevtaia ypdvia, e ™V TPOTOPOVAIN TOV OKTOTAOIKMV
eToupeldv dpoporoyndnkav véa taydmioo mAoid pe GKOMO VO UEWWDGOLV CMUOVTIKE TOV
YPOVO TPOGPOCNG Kol VO, KATOGTHGOLV TNV OKTOTAOTM OKOLO TLO OVTOYOVIGTIKY £VOVTL TOV
OEPOTIOPIKAV LETAPOPAOV TTPog dperog Tov emPdrn (Iovérnoc & Zapmpdakog, 2002).

Me Bdon 1o mo mpoéceoTa oTorKEln amd TNV KAOOIKN UEAETN OTNV OKTOTAOIQ TNG
Ebvumg Tpameloag, n eAAnvikny okTomAoikn ayopd eivol pio amd TIG HEYOADTEPES TNV
Evponn, koAvmtovtag éva peydho PEPOG TOL TAYKOGUIOV GTOAOL GE OPOLS YWPNTIKOTNTOG
Kol HeTaPOpIKNg Kavottoas. Onwg gaivetor 6to ddypoppo mov akolovbel, otoryeio Tov
2007 dgiyvouv 0Tt 01 EMANVIKEG aKkTOTAOTKEG Tatpeieg dwayepilovtatl to 7% TOoL TOYKOGUIOU
emPatnkov 6téAov mhoiwv. Emiong etvar onpovtco va avagepbet oti, o [lepardg amoterét
T0 OgVTEPO oNUOvVTIKOTEPO Mpdvt ™ Evpomng pe pepido 3%, évo ta otoyeio emiong
delyvouv ot evtdg EALGdoc, ot aktomAoikég petapopés emPatdv omoteAovv 10 13% g
GLVOMKNG dtoKivnong emPotdv pLe OAa To LEGO VTEPACTIKAOV GLYKOIWVOVIDV.
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Awypappa 1

Eupwnaikn AkTonAoia:
EniBiBacBévreg EmBarteg
Maykooumog ZroAog 2007 NGO
- EmiBarnya MNAocia avw Twv 1.000 gt - Zoundia P Aoinéc
1.779 s = 7% Xcb peC
(93%) 13% 24%

IraAic

196 23%

7%)
BMEAAGSG  ®m YndAoinog KOouog

EAAGOa
24%

IIyyy: Kiaowkny ueiéty EOviky Tpanela Eilddos (www.nbg.gr/wps/portal)

Eniong 6nwg etvar pavepd amd to dibrypappo mopordve, o 24% tov emPifacdiviov
emPatov oty Evponn e&ummpetodviat amd v eAANviKY| aktomAoto. Zuvoyilovtag o
KAAOO0G TNG 0KTOTTAOTOL ATOTEAEL EVaV OO TOLG TAEOV GNULAVTIKOVG TOUEIC TNG OIKOVOUING TNG
YOPAG LoS KabdC:

o Tlopéyet amacydinon oe onpaviikd opOpnd EAAvev epyalopévov
o Amotelel pio otabepn Tyn TAOVTOL Yo TN XDOPO
e  Evovel ta Apavia g xopog pog Eac@aiilovtag £T61 TNV EMKOVOVIO LE TO VNCL4

1.2 Katnyopieg Aktomhoik®v I'papp@v

Ot aKTOTAOTKEG YpOUU®Y, dlakpivovtal oTig akoiovbeg katnyopieg (Mmpaovddkng,
2013):

Karnyopio A: H ev AMoyo katnyopla mepthapfavel tig ypopupés, ne peydho péyebog omnv
ayopd, OTIC Ooieg OKAOAOYEITOL 1| SPACTNPLOTOINGT TEPIGGOTEP®Y TNG KOG VOLTIMOK®OV
etapldv oe avtayoviotikn Pacn. [Hopadeiypato téroiwv ypoppdv etvor g Kpnmge, g
Podov, e Képrupag kot tov Avatolkdv Kukdladmv.

Katnyopia B: Tlepuhapfavel ypopupés tav onoimv 1o péyedog g ayopds, 6€ GUVOLAGUO UE
Vv andotacn Kot to uéyeboc twv mAoiwv mov sivar dvvatdv va ypnoipomombovy, eival
OYETIKA UIKPO. XTI YPOUREG aVTEG €xel TV dvvatodtTo Vo dpactnplonomBel poévo pio
vavtimokn etoupion pe €va 11 000 mAoia. Avtd ocvpPaivel AdOyw tov 0Tt M €l60d0¢ dAA®Y
ETOPLOV OTIC YPUUUES OVTEG KOl O OLOUOPOGUOS TOV UETOPOPKOD £pyov 0onyel Katd
Kavova og {NUoyoévo ekPeTdAAEVOT. XapaKTNPIOTIKA TOPAOETYILOTA TETOIOV YPOUU®V Elval
n Kdaoog, n Kipwiog kot n Xddkn.

Katnyopia I': H xotnyopio avt] TepthapAver TG «0yoves YPOULUECHYPALLLEG GTIG OTOTES TO
puéyebog g ayopds etvor eEoupetikd pIKp. XTIG TEPUTTMOOELS OVTEG, 1 EKTEAECT] TOKTIKNG
OKTOTAOTKNG ovuyKowmviog vo givol gkt povo pe kpatikn emyopnynon. Emopévoc o
aplOndg TV AyoveOV OKTOTAOTKOV YPOUU®OV TOV AEITOLPYOLV €EAPTATOL OO TO VYOG TNG
KPOTIknG (1 6AANG) emyopnynons. Onwg eivar puowkod, n dpdon g aktomroiog oty EAAGS
nwpocolopiletal oe peydro PBabud omd tov Tovplopud pe cvvémeld vo, yopoktnpiletor amod
peydan emoywdtnto. Emmiéov, n ypovikn mepiodog mov vapyet vynArn {Nnon LETaPOopKon
épyov oV aktomioio mepropileTon a@ov M tovploTikn TePiodog otnv EAAGda dev Eemepva
TOVG TPELG - TECOEPLG UNVEC.
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Awaypoppa 2
Avéaivon Kivnong Kvoprotepov Ileproyov (2010)
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IIyyn: XRTC EIIE

Onwg mapovoidletor amd v avarvorn g XRTC Business Consulting otv Emiowa
Melém yia v EAAnvikn Aktomhoto, cupmepthapavoviot ot eToupeiec mov eivar elomnypéveg
oto Xpnuotwotipo AOnvov ko 1 HELLENIC SEAWAYS. Onwg mpoxvmiel amd Tto
mopamdve Swypappa, 1 mepoyn t@v Kukladov speaviler v vynidtepn kivinon oe
eminedo emPatdv, aVTOKWVNATOV Kot optny®v. 'Emeita akoAovBodv ot ypappés g Kpnng,
TOV A®OEKOVIC®MV KOL TOL ApPYocap®VIKOV. XTIG MEPLOYES HE TN WKPOTEPTM Kivnon
Katotdooovtol ol TePLoyEs Tov B.A. Aryaiov, Znopddwv kot loviov (XRTC, 2012).
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Awypoppa 3
E&éMEN Xtolov Ewonypéveov Kar Hellenic Seaways 2000-2012

EZENIEH ITONAOY EIZHIVIENON KAI HELLENIC SEAWAYS
(2000-2012)
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IIyyn: XRTC EIIE

Onwg mapovcidletor mapandve ypdoia Letd amd pia tepiodo cuveyohs cuppikvmong
oV 6TOAOL, ard T0 2005 Kot petd mapovoidletor pio avénon, n onoia to 2011 o oyéon pe
70 2010 givan g TaEem¢ Tov 28%. To 2012 0 ot6l0g eTdvetl Ta 81 mhoia (XRTC, 2012)

Awypoppa 4
Avaivon Atkawopatov Pieov 2012

Altana

IIyyy: XRTC EIIE
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210 mopomave Oldypappo mopovctdleTor 1 peToyky obvBeon Ttov KAGoov. To
TehevTaio £10¢ dev £xel vapEel Kamoto eEEMEN TOV LETOYIKMDY GLVOECEWV.

Ocov agopd, TOv KOKAO €pyaclOV amd VaOAovs, akolovBel dudypappa Omov
TAPOLGLALETAL O KUKAOG EPYACIOV amd VAOAOLG 0 omoiog cuveyilel tnv Kabodikn Tov Topeio
mov Eekivnoe amd 10 2006, meproplopevog mAéov kbtm and ta €900 ekatoppvpia.

Awypoppa 5
pr— KYKAOZ EPFAZION ANA NMEPIOXH EIZHIMMVIENON KAI HELLENIC
-— SEAWAYS (2004-2011)

W EAAALA T AAPIATIKH BAATIKH T B. OAAAIIA  E GAAAIIA

IInyn: XRTC EIIE

[Mopakdto, oto didypappa Tov akoAovdel Tapovsidloviot ot BacikOTEPES aLTieg TOV
gyouv odnynoel Tov KAAdo NG oktomhioiog otn onuepvi doynun ewova. H xevipikn
TaPAUETPOG cOykplong eivar 1 Movdada Metagpopikod ‘Epyov (MME) 1 onoia oyetileton pe
Baocikd otkovopikd peyédn 6mmg etvat to Aettovpyikd KOGTOG, TO KOGTOG KOVGIL®V, To £5000
kot t0 EBITDA. Q¢ MME opiletoan 10 dOpotopa tov omdivtov aptBpod tov empotov,
QOPTNYDV KOl AVTOKIVITOV TOV LETAPEPOVTOAL. ATO TO OTOTEAEGLATO TPOKVTTEL OTL TO LEGO
£€6000 £xel vmoympnoetl ota eninedo tov 2004. Qo1dc0, T0 Asttovpykd KOGTOG avd MME
&xer avénBet kotd 60% oe oyéon pe 1o £€1og Pdong 2004 kKot kato KOPLO AOYo ®PEILETL GTO
k60t0¢ Kavcipwv ava MME mov moapovcialetor 2,5 @opéc vynAdtepo oe Gy€on UE TO
avtictoryo dwdotnua tov 2004. Avtd €xel o¢ amotéleopa 1 Sopopd £c60V-eE0d®V avdL
MME va etvar undevikn kot 1o meptdopio EBITDA avé MME va givan g apvntikd eninedo
v televtaia detia. To yeyovdg avtd vodniovel v advvapio TOV ETOPEIDOY Ol LOVO Vo,
Aertovpynoovv oe PBpayvrpodbecpo opilovra, oAAd kol TOvV Kivouvo poakporpoBecung
Bloottom T T0Vg AOY® OMOVGINg KEPAAAIWMY GLVTIPNONG KOl YPNULATOIOTNONG TAYLOV Kot
peAdoviikmv enevovoewv (XRTC, 2012).
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Awaypappa 6

= ANAAYZIH EZENAIZHI BAZIKON MEFrE©OQN AFrOPAX ME BAZH TO MME

- - wwiemMiéoo EooSo avd MME e Mioo Kborog avd MME Aiadopd EcbdSou/Kborou
e Méoo Kéorog Kavoluwy avd MME ~ EBITDA/MME NepBirpio EBITDA
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IIyyn: XRTC EIIE

[Ipitv oloxAnpwbei n evomto avty, Oa Ntav okdémpo va ovoaeepbodue otV
YEVIKOTEPT] OLKOVOULKN KOTAGTOON TOV OKTOTAOIKAOV eToipeidv otnv EAAGSa xor g
OLKOVOLKTG TOVG eEEMENG.

Y10 mopokdTe Owdypoppo mopovotdletor m mbavotmra (z) ypeoKoming T®V
UEYOADTEP®V  OKTOTAOTKAOV €TOPEIDV  ovykpivoviag to &t 2006, 2010 wor 2011
axolovBavtag ™ pebodoroyia tov Altman. Zopewva pe tov Altman pia etapeio Ppicketon
o€ KoAr Katdotaon o6tav 10 z > 2,99, oe avnovyntik Katdotaon o6tav 1o z 1,81 <z < 1,81
(Altman, 1968). Onwg @aivetol amd To OTOTEAEGLATO, TO GOVOAO TWV ETOUPELDV PpiokeTan
omv kokkwvn {dvn 1600 t0 2010 660 Ko 10 2011, KABDOG M emidoomn Tovg eivar pikpdTEPT
ano to 1,81 (XRTC, 2012).

Awaypoppa 7
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OIKONOMIKH KATAITAZH AKTONAOIKQN ETAIPEION
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IIyyn: XRTC EIIE

Kepdraro 2: EALGOG - Méon AvaTtolr]. AKTOTAOTKI] Alaovvoeon
2.1 EAAGaoa

2.1.1 H Iotopia Tng EAAnviknc Aktomloiog

H nmpdt artpomioixn etopeio g EALGdag 10pvOnke to 1857 ot Xvpo pe v
emovopio «kEAAVIKA Atpomloioy, pe apykd kepdiato ta 2.000.000 dpayués. To nuiov TV
petoxav Koateiye 1o EAAnvikd Anpdcio ko m EBvikn Tpamela. O apywcodg otdéAog g
etoupeiag amoterovtay amd tpion wAOlo, GPYIKE LE TO OVOOKEVLAGUEVO «Alyoiov» Kol oTn
ovvéyela pe ta vedktiota «IPIZ» kor «KAPTEPIA». Zmn cvvéyelo amoktinkov okoun
téc6oepa. Ao, TO OMOle OTMG KOl TO TPOTYOVUEVOH €EKTEAOVGOV OPOUOAOYLD Yol TNV
TOYLVOPOUIKT VINPESia Kot Yo TV e&ummpémnon emPotdv petald tov glevbepov Baociieiov
KO TOV VITOS0VA®V TEPLoydv. O 6TOA0G TG eToupeiog Eptace ta 14 mhoia Kot To SpOLoAdYId
mg and v Tepyéotn og v Kovotavtivovmodn. Adym Kak®dv YEPGHOV OLmS, To
OIKOVOUIKG TPOPANOTO KATEGTNGAV TNV AETOVpYia TG acVLU@op, €Tl To 1892 emnAbe
dtlvon tg. To 1893 dumc Wphbnke pa véa etapeio pe v enwvopio «H Atpomioio g
Xvpovy, n omoia elxe T1¢ Pdoelg g oV moAd Ko pe dvvaun mévie mloiwv €0ece véeg
Bacelg oty EAAnvikn oaktomAoto. Xt cuvéyeto Wpvdnkov kot GAAeg etoipeieg Kot €161
apyoe va avartvecetal To AMpdve tov [epaid mov péypt 1dte dev eiye TPOTEV®V POAO OTTMG
avtd g Xvpov. Ilpot eykatactdOnke oto Apdvi tov Ilepoad 1m  «llaveddnviog
Atpomloion kot akolovOnoav ot etaipeiec Toywa, Atokdxn, «Aktomioio g EALGS0G» Kot
moAAEG GhAeg. To 1906 pe v dpvon g «Ymepokedviov EAANvikng Atpomioiog»
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ouvdénke Yo Tpmtn Popd o [epardg pe ) Néa Yopkn. O eredBepoc RS avToy®viorog
vIpée Yoo TOAAEG amd VTG TIG ETOPELES KOTACTPENTIKOG, €101 To 1932 €K060NnKe 0 VOLOG
«epl AKTOTAOTKMV GLYKOWVOVIOV» Yo va omokataotafel 1 1dén otov ympo, d0TL 1
aKTOTTAOT0L MTtay 0 HOVOG TPOMOG UETAPOPAS ayabdv kot emPotav, ektdg PéPato Tov
o1dnpodpdpnov. To 1950 kot petd 10 TEPAG TOV TOAELOV VEEG ETAUPEIES ELPOVICTNKAY KOL TO
1970 eonyOnoov oto yopo ot etoupeieg Adikng Pdong pe aeempic v Kpnm
(www.koutouzis.gr/naftilia-atmoploia.htm).

2.1.2 Ta Meyarvtepo Aypavia Tng EALGoag

Ta xvptotepa Mpdvia ™G YOPOG KOG ®C TPog TN dlokivnon emPotdv Kot

eumopevpatov etvon ta €€ng (http://www.yen.gr/wide/home.html):

[Tepardg: To peyoAvtepo Mpdvi g yopag, avtd tov Ilepoud, e&vmnpetel
dpopordya yio Kprtn, Apyocapwovikd, Amdekavnoa kot Kukiadec.

Pagnva: To Mpéve g Pagnvog eEummpetet ta vinoud g Trvov, Mukdvov, Avopov
Kot v weproy] Mappdpt e Evporag.

Aovpro: And to Aadplo pumopet kovelg va ta&déyel tpog Avdpo, Doréyavdpo, To,
Kéa, KvBvo, Mnio, Afquvo, Mixovo, Né&o, Ildpo, Xvpo, Trvo, Xixwvo, Apopyo,
Ay Evotpdrio, Kafdia kot AAeEavopodmoin.

[Matpa: To Apdvi g Ildtpog e&umnpetel dpopordywn Yoo Itadio ko o
ovykekpipéva yio Avkova, Mmapt, Bevetia, [piviell, Tepyéomn, oAdd kot yuo
Keparovid, Képkvpa, ZaxvvBo, tovg Ilaovg kot tqv Hyovpevitca. Hyovpevitoo:
Amd v Hyovpevitoa avoympoldv mAoia e TPOOPICUO TO TOPATAVED ALLOVIO. TNG
Itoriag, oA kot pe mpoopiopd v Képrupa.

INUOVTIKOTEPO MUAVIO VGOV : ATIO TO AUEVIA TOV EAANVIKOV VNGLAV, EKTOG QVTOV

g Kpnmg (dniadn tov Xaviov, tov PeBbuvov kot tov Hpaxieiov), g Pddov, g Xiov
kot g AéoPov, Eeympiletl kaveig avtd g [Tapov, Tng Mukdvou kat tng Zaviopivng.
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Ta Aypavia Tnyg EALGo0G
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Efvor yevikd mopadektd 10 yeyovog 0Tt To MUdvia 1 To TUAUATO TOV AUEVOV, To
omoio. acyolovvTol e TN Olokivion QOPTIOV KOl OPUCTNPLOTOIOVVTIOL GE OLTH, OTOLTOVV
peyoAvTeEPN £KTOOT Ko avaykaio givor 1 OmapEn LAIKOTEYVIKNG VTOGOUNG, TPOKELLEVOL VL
emrevyfel M ocwoTOTEPT KO OMOTEAEGUOATIKOTEPN €ELANPETNON TOV  ATOLTOVUEVOV
dwdwkactdv. Eivor cagéotato 10 6Tt KABe eumoOpesvpa  omortel  SPOPETIKO  TPOTO
OVTILETMOMIGNG KoL GUYVE O10POPETIKE TEYVIKE LEGO.

Ot okovoKEG 0AAG Kol TOAMTIKES GLVONKEG LTTO TIG OTTOIEC AELTOVPYOVV Ol AUEVEG
oALGCovV Kot HeTAPAAAOVTOL GUVEXDGS, YEYOVOS IOV 00MYEL GTO GUUTEPAGLOL OTL ETLTUYNUEVT
pope1 dtoiknomng evog Mpaviov givar gkeivn mov ivol TPOETOUACUEVT] VO EQOPUOLEL VEEG
OTPATNYIKES KOl TPOKTIKEG Kot v EMoceTal Omwg Kot OTAV TO EMTACGOLV Ol IGYVOVOES
ovvOnkes. H amodotikdtnta TG Acttovpyiog evog MUavion, N ovaTTuEnN TS VOUTIATNG Kot 1
e€EMEN TG EUTOPIKNG KO EMYEPNUATIKNG dpacTNPOTTaG TOVTILOVTOL LE TNV OAOEVO Kot
HEYOADTEPN EUPAVIOT KOLVOTOMIDV GTOV TOUEN TOV UETOPOP®V Kol TNV e£EMEN oto péca
TPAYLATOONG OVTAOV.

Ta AMpavio. gUmopeuUATOKIPOTIOV  GUYKEVIPOVOLV  SOPOPETIKA €N  QopTimV,
mpokeévoy va ocvuPadifovv pe tig e€ediéelg kar va Tpocopuoloviol OTIG EMTAYEG TNG
TEYVOLOYLOG, LLE KUPLO GKOTO TOV EKCLYYPOVIGUO TOVLG Kol TV €ELMNPETNON TOV paydaio
petoforlopevov avaykov. HopdAinia to Apdvio Bo mpémel va dabfétovy tétolon €idovg
VTOOOUEG, MOTE VO UTOPOVV Vo GUUPASIGOLV HE TN YLyovTomoinon Twv containers Kot Tn
ouveyn avENCT TOV QOPTILV.
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v apyn, KOTa TIG TPMTEG LETUKIVIGELS KOl LETAPOPES TOL TAOIO NTOV LETATOMUEVEL
mholo petagopdg yoomv eoptiov. ‘Encita Oa mwpémer va emonuavlel to yeyovog OTL 1
EUTOPIKT VOLTIAMO HETOPOPES epmopevHaTOKIPOTIOV avartoyOnke pe yprnyopovs pvouoie,
EPOCOV £Yve OvTIANTTNA 1 duvaTOTNTO €VKOAATEPNG €SLMNPETNONG Kol dlayeipiong Tov
QOPTI®V HE TN CLUUOPPMOT OTIG EMTOYEG TG TEXVOAOYIOG TOVTOXPOVA UE TN UEl®OT TOV
KOGTOLC.

‘Etol yopic apeiforiio emmABe eKoLYYPOVIOUOS TMV VTOSOU®Y, UE OTOTEAECUO TO
AMpavio. oAoéva Kot vo eEEMGGOoVTOL MGTE VO OVTATOKPIVOVTAL GTIC OVAYKES TMV YPOTMV KOt
VO 1NV OTOLOVOVOVTOL 0O TIG YEVIKEG OpaotnplotnTeg Tov gumopiov. A&ilel va onuelmOel
OtL dedopévng g ovvexovs eEEMENC ko Pedtimong Tmv containers, tng avénong tov
peyéfovg aAld Kot T@V SVVOTOTHT®V TOVG, KOOME KOl TIC OAOEVO KOl TEPICCOTEPEG VEEC
avayKkeg 1 0pYAvVOON Kal 1 O101KNoN TOV AUoVIOV Oa TPETEL VO, OPYOAVAOVETOL LLE YVAOLOVAL
TNV TPOCUPLOYY| GTA TPOUVAPEPOLEVA dEGOUEVAL.

OvclooTiKG AoV 1 SIUOPE®OT] TOV AUAVIOV OALL KOL TOV VTOSOU®DV KOl TOV
TEYVOLOYLOV TOVG, €ival avapeoPnmmro 0Tt mpémel Vo TPOGOPUOLETAL GTIS QMALTIOEL TOV
debvotg eumopiov. H tdon yu ypnion Apaviddv pe VITodopés mopovuotdlel oAoEva Kot
LEYOADTEPN aVENCT] KOt 1 XpNoN Kot LIOBETNON TOV KAVOTOU®MV KOl TOV OAUATOV NG
teyvoloyiag glxe oav Pdon t0c0 TV e€gldikevon, 660 Kat T xpnomn £tkov eEomiopod. Ta
aroteAéopato mov emnABov NTav €16t WOAD  evOOPPLVTIKA KOl ETOWKOIOUNTIKA, HE
OOTEAEG O, VO EMTEVYOEL 1) YPOLLLLIKT] TTOPAY®OYT] VIINPECLOV GTO AUAVLKL, LLE YVALUOVO ELOTKES
KOl GUYKEKPIUEVEG AEITOVPYIEG KOl CLUYKEKPIUEVO TPOTO EQUPUOYNG TOVG 1 KOl GLVOLACUOD
QLTAV , GTOYEVLOVIONG OTNV OTOTEAEGUATIKOTEPN TOPAY®YT. AKOUN OTOTEAECUO UEYOANG
onuoaciog etvatl Kot 1 CLGTNUOTIKY OPYEVAOGT TOV VINPECIOV TOL TOPEXOVY T AUAVIO, LE
OmOTEAECHO, aVTES VO KaBioTavTol GUYKEKPEVES, YEYOVOS mov pelwoe 10 KOoTOoC. [TAgov
Aowov Ta AMpdvio gfvor TEPIGGOTEPO OPYOVOUEVE, KOl TPOETOLUAGUEVE TPOKEYEVOL V.
ocvppadicovv pe v cuyvoTtepn xpNom TV container ships.

Yrovdaio €EEMEN amoTteAel cOP®G 1 AELTOVPYIDL TOV AUOVIOV OAOKANPO TO
EIKOCLTETPA®PO, TpoKkeEVOoy vo. avianeEéhBovv oTig avlavopeves avdykes. Meydin
omovdOTNTA. TAPOLGIALEL KO 1 KOTOVOUN EPYOCIOV GE TEYVIKO EMIMESO, YEYOVOS TOL
amotelel oYedOV OMOKAEICTIKO EMITELYUN TOV EWIKA OLOUOPPOUEVOV  AUOVIDV  TOL
dwkvobv  gumopevpatokipotio.  Emouévag avtdpata  Pacer g eacediong TtV
KOTAAANA®V LTOSOU®MV OLEAVETOL T OTOJOTIKOTNTO TOV EPYUCSIOV VM KOOOPIGTIKNG
onpaciog yeyovog amotedel ko 1 €EEMEN ™G ayopds Kol TO KAILO TOV O€ YEVIKEG YPOUUES
eMKpATEL G QVTY.

Ovclootikd o tpomog dtoiknong aAAd Kot 0pyavmoong Tov €KAGTOTE AUOVIOD OAAN
Kol Ol VTOJOUEG TOV, Ba TPEMEL VoL GLVLEATVOVTOL PE TNV AVTIANYN TOV TOMTOV KOl TOV
KOWOU avVOQOPLK(L LLE T CNUAGI0 TV EVVOLOV avAmTuEn Kot e£EMEN Kot va Tpocapuolovtan
OTOVG TEPLOPIGLOVG TNG KAOE TEPLOYNG OE EMIMESO OPYAVMOCNG 1| KO YEWYPOAPLKO.

2.1.3 Ov Meyaritepeg ELinvikég Aktomhoikég ETapeieg

Or peyoddtepeg eAMVIKEG OKTOTAOIKEG eToupeieg elvar avtéc mov 1Mon  eivat
elonyuéveg oto Xpnpoatwotpro, onradn n ANEK Lines, Attica Group (Superfast Ferries),
Blue Star Ferries, Minoan Lines, NEL Lines, SAOS Ferries aAAd kot 1) Hellenic Seaways mov
av Kot 0gv givan elonypévn Katéyel Leydlo LEPOG TG ayopd.
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2.1.4 Kvpuétepeg Oaracsarol Eicodor

H x0pla axtomhoikny cuvoeon TG YOPOS Hag LE TO eEMTEPIKO YiveTan e T yeitova
ItoAia, m omoia, Aettovpysl wg "yépupa" am' v omola mepvohv KdAOe ypdvo apKeTd
exoatoppdpla dropa. Ot ypappéc avtég mov eEumnPeTovvVTIOL Le VEL TAOIN TOL TPOCPEPOLY
OAEG TIC OUOYYPOVEG OVECEIS Kol TOXOTNTO, WHE KATOAANAO TPOYPOUUUOTIGUO mpopiov
AVaYOPNCEDV Kot api&emv mpospépovy TAgioTa 6Ga dPOLoAdyLa amd Kot Tpog TV Itaria pe
OULVETELDL O1 TOVPIGTEG VO EYOVV UEYOAO €0po¢ emAoy®v. Me v évapén €apupoyng ot
YOO LOS TOV Op®V NG ZuvONKNS Zévykev, ta emPatnyd/oynpuoataymyd mhoio, mov KTEAOVV
TakTIK dpopordyta amd v Iatpa ko v Hyovpevitoa mpog v Itario kot avtictpopa
(xopic va KotamAéovy G€ ALAVIOL TPITOV YOPAOV €KTOC Xévykev) meptlopfdvoviol otnv
KOTNyopio Tov TAoimv, Tov KTEAOVV E0MTEPIKEG petapopés (WWwW.Visitgreece.gr).

2.2 Méon Avatoi)
2.2.1 Aiya Adyw

Ewova 2

Xaptng Tng Méong Avatoing

H Méon Avatoln elvor o mepoy] Tov  KOGHOL ot OvTikn Acia kot T
Boperoavatoikn Appikn. O 6poc dnuovpyninke and PBpetavodc oTpaTIOTIKOVS Tov 190V
aldvVe, Kot 0 TPocdloplopdg Tov TowkiAAeL. dev givar amAd yemypapikdg Opog, oAAd Kot
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TOMTIKOG, mov ywpiler v Evponn («tn Avony) amd v Anmo® AvatoAn kot sivol
TOPUOOGLOKY EUTOPIKT 000¢ HETAE) OVTOV TOV V0 YEOYPOEIK®OV Akpwv. Xt Méon
AvatoAn vrdyovionr to Mraypétv, n Atyvrtog, to Ipav, to Ipdk, to Iepani, n lopdavia, to
KovBér, o AiBavog, to Oudv, to IHoAootiviakd Edden, to Katdp, n Zaovdikn Apafia, 1
Yvpio, n Tovpkio, too Hvopéva Apafwkéd Eppdta kot - Yepévn. Mepwkéc @opég
10 Alepumaitlav Oempeitar pépoc g Méong Avatong, ev €idel GLVOPLUKNG TEPLOYNG
petald Evponng kot Aciag. Akoun kot 1 copmepiAnym tov Ipdv etvar apeiieyopevn, kabng
umopet eniong va Oewpnbdei o¢ tpunqua g Kevrpueng 1 Notag Aciog (el.wikivoyage.org).

2.2.2 T'eonohtikn) Km I'eoypagikn Enpacio Tng Méong Avatoing

H Méon Avatohr avékaBev ntav oto emikevipo twv eEglilemv, o Oepun meproyn
TOV TAAVATN, Omov SO otoyeian avéPALlav cUVEX(DC TIC TEAEVLTOIES OEKOETIES, YWPIG
otapoatnuo. To metpéhano kot to aipa. To devtepo BEPara cuveneia Tov TPMOTOL, 1WIMG TIC
TeAeLTAlEG OeKoeTiec. XNuepa. M kotdotoon Oev €xel PeAtimbdel, aAld Oo Aéyaue Ot
YEWPOTEPEYE , KaBOCOV VEOL Tapdyoviec-maiktec €wonAbav 610 Qofepd avtd ompdA g
YEOTMOAMTIKNG, TOV TPOKANCE®V, TOV YLYOAOYIKOD Kol OUTAOUOTIKOD TOAEUOV, TOV
aveAéNToV ToAepuk®V cvppdsemv (Mraitlong, 2015).

H mepoyn tg Méong AvatoAng omotedel v peyolvtepn vmdyew defopevn
meTpEAAioL Kol PLGIKOL ogpiov maykooping, pall pe v Popsw Aepikr. To cuvoAikd
amofépato g mepoyng MENA avépyovioar oto 61% tov maykoopiov oamnobepdtov
netperaiov  kou  to  45% toov  moykoopiov  amobspdtov  Quolkoy  agpiov
(http://www.iea.org//textbase/nppdf/free/2005/weo02005.pdf). Ot pecoyelokég  ympeg
emtvyybvouv 10 30% TG TOYKOGUIOG TPMTOYEVOLS TOPAYMYNG EVEPYENKMV TOPMV KOl
€101KOTEPO TETPEAALIOV, PLGIKOV AEPiOV, VOPONAEKTPIKNG KOl TUPNVIKNG EVEPYELOS TNV GTIYUN|
TOL KOTAVOADVOLY HOVO TO 8% aThg ¢ Tapaymyns (Zetoepévng, Zovotovpag, 2003).

O yodpeg ™G meproyns Méong Avatoing eiéyyovv 10 35% g debvoic maporywyng
ka1l 10 50% twv debvov eaywymv. Ocov apopd 10 péyeboc TV Kortaoudtov, To fabog Kot
TNV TOWOTNTO TOV VAIKOV, GUVETMS KOl TO KOGTOG £E0pLENG, TOAAG amd TO. KOITAGUOTO TTOV
&yovv avakolvebel oty meployn, yapaxtmpilovral wg “Giants” 1 “Super Giants” «ot n
VYN TOOTNTA TOVG amotedel BEAYNTPO Yo TIG meTpehaikég eToupeieg Kol TIg KPepvNoELg
nov BéAovV va Tpootatéyouy ta cupeépovta toug (Hirsch, 2003).

Metagépovior Téve amd 0ekaeVVIO EKATOUUVPLO PopéAta O10 LEGOL TOV GTEVAOV TOV
Hormuz, mocdtnto mov avTimpocsonevel TEPGGOTEPO amd 10 90% TV EVEPYEINKDV AVUYKOV
¢ lamwviag, mepiocdtepo and to 50% ekeivav g Evpaonng kot mepi ta 25% exeivov tov
HITA (Ntoxog, ITiéppog, 1996). Av xor n Adon eivan onpepa Ayodtepo e&optnuévn omd 1o
neTpéAA0 o€ OYEomn pHe TO TapeABOV, Kuplmg AOY® V10BETNONG EVEPYEWNKADV TOMTIKOV
(Onovpyio. oTpATYIKOV OTODEUATOV KAVGIL®V) KOl OlPOPOTOINCT] TOV EVEPYELNKMV
YOV omd T0 TETPEAOLO GTO PUOIKO aéplo Ko otnv mupnvikn evépyewn (Kaipdakm, 2006)
YEYOVOG TOPOUEVEL TG «TO TETPEAALO eEaKoAOVOEL va Tpokadel kKpion» (Zakkag, 2003).

Ext6g and 1o oefactd anobépata netpelaiov g meproyng e€icov oefaoctd elvan Kot
To, amobépatd e o puowo aépro. Ta Pacikd TAEOVEKTHLOTA TOL PLGIKOV aepiov givor M
EVOALOKTIKY] Y¥PNOYOTOINCY] TOV £VavIl TOL TETPEANIOV, Ol UEWOUEVES TEPPOAAOVTIKES
OLVETEEG TNG KOOONG TOV, TO OYETIKA YOouUnAd kO66Tog TOv Ko 1 Vmopln opKETOV
amofepdtov, To 0moio. KOAOTTOUV TIG TAYKOGLES KOTAVOAMTIKES avAyKeS Yo apKeTd £1n. To
Booikd HEIOVEKTNUO TOV PLGIKOL OaePioV GYETICETON e TOVS KIVOHVOLG TOL EYKVLUOVEL M
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Topay®yn, n dtokivnon kot 1 ddbeon Tov. Pucikd Kot 1 TAPUY®YN TOL TETPEAAIOL dLOTPEYEL
TOVG 1010V¢ KIVOVVOLG, TO QULGIKO OEPL0 OPMG AOY®D NG 0€Plag cLVOECNC TOV OTPEYEL
nepiocotepovg (Hirsch, 2003).

Ta kourrdopata @LGIKOV agpiov oV mEpLoyn ™G Méong AvatoAng pmopovv va
KaAOYouv TNV (RTnom g evpOTAIKNG ayopds eVEPYELNS. ZOUPOVO UE TIG TPOPAEYELS TG
Aebvovg Emtponig Evépyetag (International Energy Agency) n mpoc@opd avtig e TNyng
evépyelag and v Méon AvatoAn otnv Evpdnn, mov dedyetal mepiocdTePo pe v Lopen
vypomomuévov euotkod aepiov (Liquefied Natural Gas — LNG) ektudror mmg 0o avéndel
010 17% péypt to 2030. Xrquepa n Evponaikn Evoon kalvntel tepimov to éva t€topto TV
AVAYK®V TNG 0o T0 GUOIKO aéplo evd péypt o 2030 Ba ptdoet to éva tpito (Zakkdg, 2003).
To yeyovog avtd avEAvel TO YEOTOMTIKO EVOLOPEPOV YO TNV TEPLOYN, KAOMG 1 0d1dKkomTn pon|
EVEPYELOG TPOG TIG EVPMTOIKES oyopég elvar {OTIKNG ONUAGIOG YloL TNV OUOAN OWKOVOLIKY|
Aertovpyia Toug. Kot mpémetl va onueiwbel mmg mapd T1c avakaldyelg 1epdotiov anodepdtwy
o€ GALEG TTEPLOYES TOV TTAAVTY, OT®C 7). otV Kaomio Kot Tov EVvOoLGLIGHO TOv apyIK®G
EMKPATNOE, AVTE Ogv UIOpovV va cuYKplBohV pe T gvepyslakd omobépota tng Méong
Avatolng (Kalicki, 2007).

H aotéBeio mov emkpatel oty meployn kot 1 avaykn g Avong yio anpOcKomnt
LETOQOPE EVEPYELDG OTOTEAOVV OMUAVTIKY TOPAUETPO TNG EVEPYEWKNG acpiiewng. H
LETOQOPE TV EVEPYELOK®DY TOPOV TPOYLATOTOEITOL EITE HEG® €VOC GLGTNUATOS OYMYDV
TPOG TIG evepyelokég ayopés (my or aywyoi Pedro Duran Farell kot Transmed gvévovv v
Bopero Aoppwkn pe v lomavia ko v ItoAia avtictoryo petagépovtag GLVOMKA
EKOTOVTAOES  eKaTOpUpOpLo KUPBIKA HETPA PLGIKOD aepiov) gite pe de&apevomiola.

H dwdpopn tov aywydv meTpeAaion Kot QLUGIKOL aePiov EXEL TEPACTIH YEMTOMTIKN
onpacio ya Tig xopeg TG mePLoyng. Otav To KOTAGHOTO «YPNGLLOTOLOVV) TOVG 0ly®YOUG Y10
NV S1EAEVOT] TOVG A0 TO £J0POG LLOG XDPOS, TOTE LITAPYEL Eva avtitio ypnone. [épa dpuwg
amd TOV  OWKOVOUIKO Tapdyovta, Lmdpyel kot o moMtwkos. H yopo diédevong amoktd
dKodUaTo, EAEYYOL NG Pong Kot €£xel TN dvvordmrTa v Stadpopaticel puouoTiKd
TOPAYOVTO GE TEPITTMOT KPIoNG. XTNV TEPLOYN VIAPYEL TPAYLATL EVOG EVEPYELAKOS «YAPTNG
AYWY®OV», TOV 0010 £YOLV XaPAEEL KOPLPOIES AUEPIKAVIKES Kol PPETaVIKES eTapEieC, O M
Chevron, n BP kat 1 Amoco (ot onoieg cuyyovevtmkov o 1998) n UNOCAL, n Texaco, n
Exxon ka1 m Pennzoil, kot eivar avtog akpiPdg o xaptng «ydpm amd Tovg TOPOLS TOV
TeETPEAAiOL KOl TOL QLOIKOL aepiov TNG TEPLOYNG O omoiog cuvoéel ta. Baikdvia pe to
Agyaviotév» (Povokag, 2003).

v ayopd tov meTperaiov onuavIiKd poro dadpapatilel Kot o TEpAoTIOC GTOAOG
TV Tavkep kabBhg Tepimov to dvo Tpita TG HeTaPopds Tov eTpelaiov yivetan pe avtd. Kot
Y ToV A0y0 owto tifetan éva Bépa (oTikng onuaciog: N aviykn Tpoctaciog Tov KOUPKov
Baracoiov 0ddv. Eidwkotepo petd v 11" Zemtepfpiov ko tqv cvveldnronoinon twv
EMITAOGEDV TOL EVOEYETAL VO TPOKAAEGEL EVOL KAGVUUETPO TPOUOKPAUTIKO YTOTNUO 1) AvAyKn
avt €yve emraktikny. [ToAlol epguvmtég cvpemvolv mwg o otevd BaAdocia mepdopata
TOV TETPEAOLOPOPMOV OTOTEAOVV TNV OYIAAED TTEPVA TNG TOYKOCUNG OlKOVOUiog. Ztnv
neployn ™G Méong Avatong evtomilovtor Tpion mEPACUATO TEPACTIOG OCTPATNYIKNG
onuooiag: ta otevé tov Hormuz otov Apafonepoikd Koino, ta otevd tov Babel —Mandab
ota votw ¢ EpuBpdc ®dhaccag kot To Kavail tov Suez. H yewotpatnywn 0éon avtdv
TV onueiov arotel avoTnpd PETpa GUANENG Kol EVIOTIKES TEPITOAIEG CKAP®OV TPOKEUEVO
vo amopgvyBovv mepiotatikd mov Ba datapdEovv TV opoAn por] Tov metpeiaiov. H
TOPOVGIO TOL QUEPTKOVIKOD TOAEUIKOD GTOAOL GE OAN OYedOV TNV BoAdocio TEPILETPO T™NG
OLLEPTKOVIKNG YEPCOVIOOV, EELANPETEL TNV OUOAT AEITOVPYIRL TOL TUYKOGHUIOL OIKOVOULKOV
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GUGTNLOTOG KO TOVTOYPOVO TPOGTATEVEL KOL T CLLLEPIKOVIKG GUUPEPOVTO, 1GYVPOTOUDVTOG
T YEOOTPOTNYIKG epgiopata oty eployr (Rodrigue Straits).

Xopig apeiPoria n Liner vavtiMa mapovsioce peydin avdmtoén xor tpododo, Oa
UTOPOVGALE VO TOVUE OTL TPOKEITOL YloL EKPNEN TNG TAYKOGULOG VOLTIAMOG, TOPAAANAQ LE
TEPAOTIOL AVON O™ TOL TOYKOOUIOL EUTOPIOV, YEYOVOS TTOV OPEIAETOL GTNV TEPACTIO KOL LE
paydaiovg puOLovS OIKOVOIKT avVATTTVEN TNG Kivag.

AMowote n Kivo amotehel o tepdotio ayopd mov ovolaotikd Eekivinoe va
aVamTOGGETOL TO TEAEVTALO POVLa, Ol AVAYKEG TNG OE TPAOTES VAES givon TEpAoTIES , | {\Tnon
EEvav Tpoldvtemv avédvetal kot ot eEaymyég oKV TG mpoldviev peyoiovovv. H Kiva
amotelel oyvpn SOvoun Aouwdv kol mopovctdlel peydreg mpoontikég. Ot e&eli&elg Kot ot
wpoPréyelc ekel OBewpolvtal TOAD ONUOVIIKEG otV OvATTLEN eumopiov, TETPEAioV,
ANUIKDV , ENPOV POPTIOV Kot EUTOPELLATOKIPOTIOV.

H emppory g Kivog Opmg exteivetor kol voTOAvoTOAKA . AKOUO Kol GTNV
TEPIMTOON AMOOLVAU®ONG TOV KPOTOV TNG VOTIOAVATOAIKNG Aciag dev dnuovpynonke
kavévo eumddio yuo v Kiva. H kevtpikn Acio, 1 Moyyolia, 1 pdoikn ATtem AvotoAn kot
Notwavatodkr] Aciog Ppiokoviar caemg vrod kwvélikn emppon. Emumpocsbétog n Kiva
gUVOEiTAL OO TNV OKTOYpPOUUn TS OAAG ot Bdhacco avtipetonilel éva meptPdilov
ex0pKo.

AvoQopikd e TNV VavAoyopd TV EUTOPELUATOKIBOTIOV GTOVG EUTOPIKOVS dPOLLOVS
™G AvatoAc oAAd kot og avtovg omd Acia mpog Evponn eliyav onuoavtiky adénon, evo
oTO TAOLNL LETOPOPAS EUTOPELUATOKIPOTIOV TO peYOADTEPO TTAOIO €xEl YwpmTikdTnTa 8.200
TEU, evd ta 8 peyardtepa mov €xovv mopayyerdet and v COSCO, éxovv ywpntikdTTA
10.000 TEU. ’Etct evioybetow m  €Eapomn G TAyKOGUOG VOLTIMOKNG — OyOPdS
EUTOPELLATOKIPOTIMV.

Xe yeviKEG YPOUUES M moaykOouia owovopia mapovciale mbavotnta PeAtioong to
2004 xor 2005, omdte Kor emABOV Ol MO OMOTELECUATIKEG Kol OEOUATIKEG GUVETELEG.
Inuavtikd poéro Eroule o Pabudc g Prounyaviknig e£EMEng oty Acia, Kabdhg emiong Kot 1
T Tov TETpEraion Kot ot €160ymYES kol ot eEaywyés. Ot mpoPAEyelg avapopikd pe
VouTIAio Kot TV dpactnplotnta YOpw and avtiv, otéeepav, evod 1 Kiva, n Ivéia kot n Notiog
Kopéa mpotayovictovcav, akorovBodueveg and H.ILA kot Pwoio. 'Etot onuavrikdtat
NtV  TO OULYKEKPWEVO duotnue. 1 avamntuén kot 1 e£€MEn ™G HETAPOPAg
eumopevpotokiBotiov.

Eivan yopaxtnpiotikd to yeyovog 6t To 2010, 1o 10% TV GCUVOAKOV TOpOYYEMDV TOV
vournyeiov g drneo Avatong tpoépyovtay and v EAAnvikn vavtidio. MdaAiota tpio amd
T0. TEGOEPO. LEYOADTEPA Apdvia dtayeipiong epmopevpatokiBotiov Bpickovrar oty Kiva,
eve 0gv givan a&loonueioto poévo to péyefog TV Mpovidv, aAAd TpOTOEAVES Elval Kot TO
péyebog g Kivnong. Xopakmnplotikd 1 dtakivnon tev eumopevpatokiBotiov ot Zoykdn
napovciace avénon oe PeYGAo T0cooTO TO YPpovikd drdstnuae petald 1996 wor 2005, evo
ot Shenzhen 1o kopveaio Apdvt dakivnong epmopgvpoTokiPotiov 1 avénon nTav aKoo
O HEYAAT. ATO Lovn TG M avamTuén kot 1 eEEAMEN TOV OVO OVTOV GLYKEKPILEVOV ALOVIDY
elvar moAV peyoAbtepn omd TO GLVOMKO €TNGL0 aplBUd  EUTOPELUATOKIPOTIOV TOL
dlakvovvol 6T0 AMupdvi tov  Apfovpyov, TOL SEVTEPOVL  UEYOADTEPOL  ALLOVIOV
eumopevpatokifotiov g Evpdmne. Xtn cvuykekpipévn avantuén cuvetéhece Kol 1 LEYAAN
avENoT TG YOPNTIKOTNTOS TOV ALLAVIDV.
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EmmpocHitmg, n Acio glvar kupiapyn otov 6yko Tov PETAPopTOcE®Y. E@dcov ta &5
Mudvia pe tovg peyoAdTepovg puOuove petapoptdcewv Ppiokovion exel. H Zrykoamovpn
amotedel amd KAOe Amoyn TO UEYOAVTEPO KEVIPO, 0QOV TEPLGGOTEPO amd 0 80% TV
eumopevpotokipotiov  mov  dlayepilovron  ekel  avikovv otV - Katnyopio TV
petapoptoewv. Ta Apdvio oty Aneo Avatodn mailovv akdpo peyoAdtepo poOAO oTN
JloKivnon TV eUmopeLUATOKIPOTIOV Kot 6TV ovATTLEN TNG VOV TIAMOG.

2.2.3 lIpoxkijoeig Xt Méon Avatoin

H mepoyn o mpénet va aoyoinbel pe tic eEapetikég advvopiec g 060V apopd TV
vmofdOuion tov  mepPdAioviog kot TV vaepPolkn  €Edptnon TG  amd  TOVG
vopoyovavOpakeg, Wlaitepa €v OYEL NG TOYKOCUWOG HETAPOONG OGE HOPPEC EVEPYELNG
YOLNAGV ekmoundv avOpaka. H povcovipovikn meployn amd ) Avtiky Aepikn mpog v
Kevtpwn Acia, elvor n peyadvtepr, molvntAndéotepn Enpd mepioyn tov koéGpov, uo 5.000
wdiov (8.000 ythopétpmv) Awpida Aenyvdpiag, epnuomoinong, avodov g Beppokpociog
KOl ETGITIOTIKNG avao@drelog (Zdtov, 2016).

Avtég elvar ot mpaypatikés mpokAnoelg mov avrtipetonilet 1 Méon Avatoin. H
dlaipeoTn GOVVITAOV-CUTAOV, TO TOATIKO UEAAOV TOV AGOVT KOl Ol SOYUATIKEG OLOPOPES fvar
avapeiofnimra Atydtepo pakpompdbeoung onupaciog yoo v mepoyn omd Ot 1 akdAvmrtn
avAayKn Y. TOWOTIKN EKTAIOEVOT), €PYOUCIUKES OeE10TNTEG, TPONYUEVEG TEXVOAOYIEG Kot
aepopo avantuén. Ot moAroi yevvaiot Kot TPOOSEVTIKOL GTOYAGTEG GTOV IGAAUKO KOGHO Oa
npénel va fondicovy vo ELTVIGOUY Ol KOWVMOVIEG TOVG GE GVTAV TNV TPOYUATIKOTNTA Kot
dvBpomor kang BéAnong oe 6Ao Tov kOGO Bo mpémer vo Tovg Pondcovy vo To Kévouv
HECM TNG EPMNVIKTG GLVEPYOGING, TOV TEPUOTIGUOD TOV OVTOKPATOPIKOD GTIA TOAEUMV KOl
NG MPOKTIKNG TNG TOATIKNG YEPAydYyNong (Zaotov, 2016).

2.2.4 EEelicearg Xt Méon Avatoin

Oocov apopd ta Apdvie. otnv Avatolkr] Mecoyglo etvar peydAng yeOmOMTIKNG Kot
owovouikng onuaciog. H Pooikr Avtokpatopio €xel o1e&dyel apkeTovg TOAEUOVS e TNV
OfBopavikn Avtokpatopio otnv mpoomdbela g va Ppet 01€£000 PO TG Aeyopeves Bepuég
Oarlacoeg, Aryaio kou Meooyso. H katdppevon g OBopaviking Avtokpatopiog apésme
petd tov A’ ILIL kou ™ dwddvon g Pwowme Avtoxpatopiog amd Tovg KOUUOVVIGTES
avESTEILOY TA POGIKA G010 Yo KEB0d0o Tpog tnv Mecsoyeto. Metd tov B” ILIT. kan pe tig
emelovceg yeomoMTtikég ovaxkotatdtels, n Zofetikr] ‘Evoon elye ovykataieybel otovg
VIKNTEG aVTOV TOL TOAEUOL, | Mboya anéktnoe mpdsfacn oto Mpdve Taptovg g Xvpiag
(1971). Extote Ko émg mpoceata tinote Ogv giye dtopoponombel oe avT TNV KATAGTACT, 1
omoio TNV deKAETIO TG POGIKNG OIKOVOUIKTG KOTAPPELGONG LETA TNV O18AVGT] TNG ZOPIETIKNG
"Evoonc (1990) Ba Aéyape 6t ftav apketd aotabng (Awapddkng, 2016).

H Poocia pe v évtovn otpatiotikn g tapovsia otny Méon Avatoln ovGlooTiKd
£€0woe avtd mov Aéve ot Apepikavoi to «goodbye kiss» otnv cupPatiky mEPLPEPELOKT TNG
ToAMTIKN Y1oL TNV Méon AvatoAn mov akoAovBovoe ent TOAAL xpOVIa, TOL GTOV TAPUSOGIOKO
poro NG mov mpoundeve pe OmAa Kot GLUPOVAOVG TOVS TOPASOGLOKOVG TNG GLHUUAYOVS
Yvpia, Atyvmto (ev pépet) xon Ipav.

H mpocpatn otpatiotiky enéppaorn g Poociog cvuminter, ko ovtd eivor molv
ONUOVTIKO, HE KAmola yeyovoto oAV evolapépovta. [Ipdtov n cvpemvia tov Ipav pe Tic
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HITA, yvoot) kot og copeavio P5+1 (HITA, Bpetavia, l'oAAia, Poocio, Kiva kot ['eppavia),
Yyl T0 TPNVIKO Tov TTPdYpappa. H copemvio avt tpocdidel ovolaotikd otnv Texepdvn
évav Olakekpipévo poko omv Apafikr Xepodvnoo AdY® TG GPONG TV EUTOPIKOV,
OLKOVOUIK®OV KOl GTPATIOTIKOV KUPDOGE®V Tov glyav emiPAndel omv ydpa To TEAELTOLN
xpovia. Aedtepov M myeoia ™ Aryvmtov €0woe degiypato aveSaptnronoinong amnd v
Ovdotyktov kol mAnciace meplocdtepo Tpog v Mooya, katt BEPata mov opeireTon otV
OIKTPN OmOTLYIO TNG GOAAPLOTIKNG MOVGOVAUAVIKIG ASEAPOTNTOG VO KUPEPVNGEL TNV YDPO
avt), MovcovApoaviky Adedpdtnta m omoio Npbe oty €E0Voi MG OMOTEAEGHA NG
«pafikng  avoiEng», Mrot pag  «mopdoing  emoviotoone» (color revolution) mov
ypnuatodotnke amd clwviotikd kévipa tov HITA. Tpitov n eioPfor g Zoovdikng
Apafiog omv Yeuévn pe mpotpom kot ovupetoyn tov HITA dev elye to avopevopeva
OMOTEAECLOTA, OPOV UEYPL OTIYUNG Ot olitec-Coivti moAToOANKES XOUTL OVTICTEKOVTOL LE
v Ponbeta Tov Ipdv pe emrvyia ota oxédta tov Pravt (Awapddaxng, 2016).

Olo to avotépo elvar onudadia 0Tt 1 Emoyn ™G MEYIANG emppong twv HITA oty
Méon AvatoAr] Poaiver mpog 1o TéAOG NG KO OTL TO UEAAOV OOTNG TG Tepoyns Oa
yopoktnpiletar amd evieAds petwpévn mopovcio tov HITA. Towg kémotot va unv suopemvovv
pe avtd 10V GVAAOYIGUO, NNTot 0T 01 HITA owkelo0edag Oa eyxataieiyovv tov poOAo TOLG GTNV
Méom AvatoAr), aAld ot evépyeleg kol ot mpdéelg ™¢ Pwoiog kot tov cvppdyov g
(cvumeptropPavouévng kot g Kivag) odnyodv tic HITA ovoykaoTtikd mpog ovty v
KatevBuvon, ektog kol av BEAovv vo dtokvouvevcovy TayKooue cvppacn (Awoapddrng,
2016).

2. 2. 5 Xoppoyles ETULPIKAOV TOKTIKOV YPOULOV

Avoueopfnmtoa T0 TPOTO OVCLNCTIKO PHe G€ KOVOVIOTIKO EMIMEO Yoo TNV
viomoinom g «P3 alliance», ékovav ot TpElg HEYOAVTEPES VOLTIMOKES £TOUPIEG TOKTIKOV
YPOLUL®V GTOV KOGLLO.

H dovéCikn Maerk Line, n wtahogAfetiky MSC ko n yodhky CMA CMG €yovv
KOTOPEPEL VAL ATOPVYOLV TOV VPOAO TOV ELY0V ONLOVPYNGEL Ol POPTMOTES, Ol EICAYWYEIS, Ol
e€aymyeic Kot o1 VAWAMTEG, e amOTEAEGILO VO KATAGTCOVV GOPES Kl VO TEIGOVV TG apYES
tov H.ILA, E.E kot Kivog 011 dgv mpdrettal yio Guyyadveust) ETAPEIDV AAAL Y10 GULLLLOYIOL.

To P3, dwpépel capéotata and to vrorowma alliance T@V VOLTIMOKOV £TOUPLOV
TOKTIKOV YPOUUDV GTO KOUUATL TNng Oloyeipions, a@od 0 GTOAOG T®V TPV ETUPELDV
Bpioketat vo g okénn piag, pe E6pa T ZryKamovpn).

Avo omd TG peyohOtepeg  eToupieg MOV TPMOTOGTOTOVV  GTNV  HETOPOPE
eumopevpatokipotiov, eipot oo Mediterranean Shipping Co xar 1 CMA CGM , mov péicto
ovvepyalovtor petald tovg. Baoel g ocvpepmviag, n onola tédnke oe woyd tov Mdprtio pe
apyKY] OdpKeLn OVO ETAOV, COUPOVO LE TOVS EVPMTOTKOVG KOVOVEG TEPT AVTOYMVIGLOV, TO.
ovo pépn Ba oymuoaticovv o gvpeion Aettovpyiky] cvvepyacia mov Bo KAAVTTEL TOALA
eumoplo, cvumepiapfoavopévev tov ayopov Aciag — B. Evponng, Acioag — N. A@pikng kot
oAOKANPNG ™¢ N. Apepucne. Edv 6Aa mave KaAd, n cuvepyasio evogyetor vo emektabel Kot
o€ QAAEG SLOPOES, EVD O K. Aponte TOVIce OTL KATL TETO0 Ogv amoTelel o€ Kopio TEPITTMON
TOV TPOAYYELO TNG LETOED TOVG GLYYMVEVCT|G.

Ot dvo avtég etapeiec Ba dwatnprcovy v aveaptnoio Toug, cuvepyaldUevol MG
TPOG TIG AETOLPYIEG TWV LANPECIHOV TOLG. XTOY0G eivar M adlomoinon tov peyoAlvtepmV
KaTtaAMNAoV mAolwv Yo kdBe eumopiky] 000 wote vo emtevyfel M p€yrotn dvvartn
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amodotikdtTa. [t 10 eumopo Aciog — B. Evponng, avtd onuaivel v ypnoyiomoinon
mhoiwv TovAdytotov 11.000 teu, kot kvpimg 14.000 teu, otig TEVTE TEPLOYES TOV AELTOVPYOVV
ot MSC kar 1 CMA CGM. Agv €xet oyedlootel peimon g Hetagoptkng tkavotntag. Telwkd,
wpoPAréneton va 1000V oe Asttovpyia mAoia twv 16.000 teu. Kou o1 600 mAevpéc enépevay
OTL M ovvepyaoio TOVG APOPE OUIYDS CLUEMOVIEG OO KOOV EKUETAAAEVONG TAOI®V 1|
AVIOALOYNG OSKOOUATOV, Yopic va TpoPAEnel amd KowvolD TOANCES, WAPKETIVYK N
kaBopiopd tudv. Iapodro mov n MSC, pe €0pa t I'evedn, ko 1 CMA CGM, pe €dpa
Mooccoaiia, Oewpodvtar peydiol avtimodol, cvvepydalovion €dd kot ypdvia otov Epnviko
Baoel GLUEMVING GLVEPYOGING TTOV VITEYPONYOLV.

H Maersk Line mapopével n peyaddtepn eToupeion mg Tpog Ty LETAPOPIKT IKOVOTTO
TOV TAOI®V NG, LE TOV GTOAO TNG VO OVEPYETOL CTIUEPA GE 2,6 EKATOUUVPLO teu, GOUPMOVOL LE
v Lloyd’s List Intelligence. Avtictoya, 1 MSC Aertovpyel onuepa 2,3 ekatoppvpio teu
WOOKTNTOV Kol VOLA®UEVOV TAOI®V peTapopds epmopevpatokifotiov kot 1 CMA CGM
eAEYYEL TAOLOL LETAPOPAS EUTOPEVUATOKIPOTIOV HE PETOPOPIKN tKovOTTO 1,3 gxaToppdplo
teu.

Xopeova pe v Alphaliner, to pepidio ¢ Maersk oty maykoouio ayopd avépyetol
og 1060otO 16%, 10 pepidro e MSC givar Alyo ave tov 13% kot akorovbei 1 CMA CGM
ne 8,5%. Ot emdpeves Té60epIc PeyaAdTEPES ETOUPEIESG £XOVV HEPIOIO GTNV AYOPd LLE TTOGOCTO
puoag 4% éxaotn. H ocuvepyacio tov d0o épyeton Alyo mpv TV avAoio £vOG SVGKOAOV £TOVG
Y. OAOKANPO TOV KAGOO, 0 OTOT0G AVOUEVETOL VAL CNUEIDGEL LEYOAN TTAOGT EMELTO OO TNV
ékBeon Tov emmédwv kEPAoLVG pexop Yo to 2010.

H CMA CGM egivar guoovog mo avoytn kot daeavn, yeyovos mov tpapnée v
TPOCOYN OTO LVYNAG EMITEIQ SAVEIGOV Kat T SLGYEPN Katdotaon oty onoio Bpédnke Katd
TNV owovVoKY kpion tov 2009. v mpaypatikodtta, Oempeiton 6tt ko 1 MSC npénet va
&xel TANYel oNUAVTIKA omd TNV HEYAAN TTOOT TOV OYKOL T®V POPTI®V TPV 600 ¥poVIa Kot
NV UEl®OoTN TOV €600V AV TOD TOV £TOVG AOY® TNG TOAD HEYOANG TTTAOGNG TMV VALAOAOYL®OV.

Kepdrarwo 3: Awgpeovnon Broonotntog AKTomAoikng X0vOESTS
EALGO0GC - Méong AvaTom)g

H EAMGSa, 6mog mpoavagépape dabéter to Mpdvi tov Tlepoid, 1o omoio €xet
duvatoOHTNTO VO ATOTEAEGEL TNV KUPLoL TOAN €600V TOV PEYOADTEPOL O PUTOPOLGALE V.
Aéyape UTOPIKOV GYKOL GTNV 16TOPIa TV avOpOTIVOV dPOCTNPLOTHTOV.

e dpbBpo tov, 0 Kovtooyiavoémovrog X (2015) avaeépel 6Tt av cuVOEOTAV TO ALAVL
tov Ilepad compodpopk®dg pe v "addva' tov Opidoiov Tlediov kol pe to K€vipo g
Evponng, petatpénetor apécms o evpOTUIKO SIOUETAKOUICTIKO KEVIPO OV GLVOEEL TOVG
Ylyovteg TG mopaywynsg HE TS Yiydvtieg ayopés tovg. Mikdue, yio éva BoAidccio opdpo
"neta&on", dnwg avagépel YopakTPLoTiKd, Tpog v Evponn péow kot tov 61ompodpopumv
mov KoatevBivoviar ond v EAAGda omv kevrpiky Evpomn, péom g ZepPiag kot g
Ovyyapioc.

H EALNGOQ, oG ydpa e TAEOVEKTNO OTNV YE®YPOUPIKY TNG BEom o€ oyxéon pe ta dAla
kpat ™¢ Evponaikng Evoong éxet ) dvvatdtto vo 0dcEL TV avtioTtoyyn avamtuén.
Onwg yopokmmpiotikd ovoaeépert o Kovtooywavvomovriog X. (2015), omv emoyn tov
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xpLooPOpmV Logistics umopoOue vo dMGOVUE VEO Opapd oVATTUENG TOL ALUOVIOD TOV
[Tepard. H Kiva Bpioketon avatoikd g Evpdnng e peyoAvtepng ayopdg tov kocuov. H
TPOGEYYIoN TNG ONAOT, UE TNV EVPOTOIKN OYOPA YIVETOL OTO GUYKEKPLUEVT TAELPA EPOGOV
0 TOPAY®V KOOTOG Elval amoADTME KOBOPIoTIKOS GTNV ETAOYN TNG TPOCEYYIoNG aVTS. Méoa
o€ ovtod Ta mAaiclo 1 a&la Tov Apaviov tov Ilepatd eivor peyddn 010TL 0 YM®POC TOL
BpiokeTol KATM OO TOV YEMOTPATNYIKO QOKO TPOKAAEL LLE TN YeWYpapikn 0Eom Tov. Avtiy
YOPOOEGLOKN TPAYUATIKOTNTO, EVIAGGEL TO YMPO OTIS TAEOV ONUOVIIKEC OTPOUTNYIKEG
TEPLOYEG. XTO HEGO ONUOVTIKOV Bodacodv g Avat. Mecsoyeiov tov Evéeivov T16vtov kat
™G ASPLOTIKNG GLVIGTA YEDMGTPATNYIKO GNUEID OVOPOPAC.

Ta apOuntikd dedouéva emiong deiyvouv 06Tt 10 Audvi Tov Ilepond améyel amd ™
dwpvyo tov Xovél povo 1.125 yrhidpetpo BoAdoolog HETAPOPAg OTav TO AUAVL TOV
Appovpyov améyetl 6.800 yimdueTpo g 1d10¢ petapopds. H amdotaon eniong tov Apavion
tov Ilepard amd ™ “xopdid” g Evponng my. 1o Movayo sivon 1.800 yimdpuetpa eniyeiog
petopopdc .Me ta dedouéva avtd to Movayo améyel 7.500 yAopeTpa. GUVOAIKA amd N
Smpvyo Tov XovéL HEGm Tov Apaviod ApBovpyov, eved pécm Apaviov Tepoid anéyel povo
2.925 yiuopetpo. Emmiéov 1o 90,6% avthg e tepdotiag d1adpoung ivor apyn Kot akpipn
Bordcolo petapopd, evad yio T pikpdtepn dadpoun tov Iepod pdévov to 38% sivar apyn
Kot akpiPn ardooia petapopd (Kovtooylovvorovrog, 2015).

BéBaia, 6tav eppaviotikav ot Kivélor ot omoiol yvopilovtag v cuykekpipévn a&io
o0V AMpoviod tov Iepand emévovsav kot cuveyilovv va gmevovovy og avtd .O Adyog mov 10
Kkévovv Bpioketar otig dnAmoelg tov Kwvélov mpmwbumovpyod Ketoidvyk o omoiog katd v
eniokeyn tov (Iovv 2014) otig eykatactdoelg g Cosco MNlwoe : «Me korvy mpoorabeia Oo
uetaTpéyovue to Ayavi tov Ileipaid oe Evo, amo Ta O AVIOYWVIGTIKG, AUAVIO, TOV KOGUODY.
Mdahmota, o Kivélog mpmbBumovpydc elye avapepbel kot oto oéAn mov Ba £xer n Evpomaikm
"Evoon kot n moykoouo otkovopio amd Ty Kowvn cuvepyasio Tov 000 yopodv. ATapoitntn
TpoHTOheon Yoo TNV HEYOADTEPN EKUETAAAELGOYT NG OVVOUIKNG TOV EUTOPEVUOTIKMV
LETOQOPDV EIvaL N OLOKANP®GT EVOC GUYYPOVOL GLONPOdPOoLIKoy dtktvov. H 61dnpodpopukn
OUVOEST] TOL AHOVIOL UE TO Opldcio medio kot 1 avAmTuEn GOYYPOVOL GLONPOSPOLKOD
OkTOHoL €ivanr TO deVTEPO onuavtikd mPoOypaupo oto omoio ot Kwélor embBopodv va
enevOvooVY. Agv VTAPYEL, OMMOC AVEPEPE, AALO EVPOTAIKO AUAVI, TOV VO TOPAAaUBEVEL
1060 eUMOPELIA GE TOGO GUVTOUO YPOVIKO S1AGTNUA amtd TV ££000 TOV Otd TN S1OPLYH TOV
>ovéC 660 10 Apdvt Tov Tlepond. Ta Tpion peyoldTEPO EVPOTOIKA AUAVIO LETPAVE MUEPES
dwpopdc kol avtd oTig MeTaPopEc givor eviedmdg omayopevtikd (KovtooyiavvomovAog,
2015).

H yopntikdmta kot n ikavotnta evog Apoaviot petpléton pe v povada teu (Twenty
foot-Equivalent-Units). Ziuepo to Apdvi tov Tlepoid ivar to tpito peyoldhtepo Apdvi g
Mecoyeiov to omoio diaxivinoe 3,163 ekart. teu. Eav viomombei véa emévdvon ot dutikn
mAievupa tov mpoPAnta I n duvvapkdTnTo OAGKANPOL TOL Apaviov Ba avénbel ota 6,2 exar.
teu. Tlpoc to mopdv cOUEMOVO HE TIC MO TPOCPUTEG UETPNOELS TPMTO Elval TO AUAVL TNG
BaAévOio oy Iomavia pe 4,46 ekat. teu kot 0evtepo 10 Apdvi g AAyKesipog emiong otnv
Iomavia pe 4,1 ekat. teu. Tnv id1a dpa Ta Tpio peyarvtepa Apavia g Bopetag Evponng, 1o
Potepvtop, to Appovpyo kot n AuPépca (8,63 exat. teu) BAémovv v dlokivnon ctovg
TpoPANTESG TOVG VO petd@veTal cvveyms (Kovtsoylovvomoviog, 2015).

Av Ko M xopo pog TV TeEAevToio dekoetTion PplokeTon o€ pol O10PKT) OTKOVOLUIKN
oLYYLOT, OgV aQAPEBNKE 1 ONUOVTIKOTNTO TNG OTPOINYIKNG TG Béong tov Wwitepa
oNUOVTIKOV  BOAAGoIOV  OpOU®V  EMKOWVOVING, UETOPOPAS, EVEPYEWS OAAGL Ko
LETAVOOTEVTIK®OV po®dV. Eivar otnv ovsia pia wiaitepn "Bdon otabepodtntoc,  omoia £xet
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duvatodtto va, cuvdéel v Evpdnn pe ta BaAkdvia, v Avotodkn Mecsdyeto, ™ Madpn
Odracca kal T Méon AvatoAr], TEPLOYEC TOV ATOTEAOVV AtO HUOVEG TOVG YEMTOMTIKES KOl
OVTAYOVICTIKEG TEPLOYES EMLPPOTC.

To Apbvt tov Ilepod emiong umopel vo amotelécel 10 KVKAOPOPLOKO cHOTN U
OKOUN KOl TOL TOLVPICHOV Kot va. GVUPAAAEL otV OAN avATTTVER TOV, OOV TO OKTOTAOTKO
OIKTLO YPNOYEVEL 1O1OTEPA. GTOV TOVPLOTIKO TOUEQ.

H EMAGoa 6100€tel 0 Mo mokvo diktvo petapopdv oty Evpomn. To péliov tov
KAOov omnpileton oe ovyypova mhoia Tov TapPEXOLY VYNAOD emmédov vanpeciec. Opwmg,
Ommg KaBe KAAd0C, €101 Ko M akTomAoio avTIneT®milel to. TPOPAUATE TG ZNUOVTIKO
TpoOPANpa etvar 6Tt 0 eAMVIKOG OTOAOG €xel apyiocel vo. yepvaeL OMUIOVPYDOVTOS £T01
TOPUTAVED KOGTN Y10, TIG WOIOKTTPLEG ETOPELES, OOV TOL EE000 GLVTIPNONG Kol AEITOVPYING
aLEAVOVTOL OPOLOTIKA. XOPOKTNPIGTIKO €ival To 0Tl 0 HEGOG OPOg NAKiag TV TAolOV TV
UEYOA®V EAANVIKOV VOVTIAOK®OV ETPEIDOV Eemepvdet ta 16,5 ypdvia kot OTme goiveTon ot
etapeieg eival S1oTaKTIKEG 6TO Vo KAVOLV VEeg emevdvoels. Ta televtaia 3 ypoévia puoévo 3
etapeieg €xovv mpocBécel véa mhoio 6T0 GTOAO TOLG Kot OVTA MtV ©¢ €l TO0 TAEIGTOV
petayepiopéva (Oaraccowvog, 2007).

Emiong, toviCeton 611 o1 aepopetapopés aviyetomilovialr amd TNV TOAITEID ¢
WOTIKEG eTOpEieg KOL GMOOTH, VA Ol OKTOTAOIKEG MG €TOUPEIEC TOL ONUOGLOL TOWEQ.
AvoQepOIOOTE GE SLOKPITIKN LETOYEIPION TOV OEPOUETAPOPDY A TNV TOALTEIL 0 PAPOG
NG OKTOTAOTOG, HE amoTEAESHO Vo oTpEPAOVETOL O avtayoviopds. Onwg dievkpivice o K.
YoakéMng (2016), mpoedpog tov Xuvdéopuov Emyeipnoemv EmPoatnyod Novtidiag, dev
OTPEPETOL KATO TOV OEPOUETAPOPDV, aTA®S avtd Tov (ntd 0 XEEN eivot va avtipetomotel
KOL 1] OKTOTAOTO (G «1O1OTIKOG TOUEAG). «ETikpotel ueyoin abyyvony, €ne 0 K. LOKEAANG,
«UE ATOTEAETO, OVOAOYDS TV TEPIGTACEWY, V. 0LAGLEL O yopakTipag ¢ oktomloiag. Etot,
OTOV aVTIUETOTILOVTOL TPOPINUOTE, KUPIWS otkovouika, n oktomloio Oewpeital 101wTiKOD
XOPOKTHPO. OTOTE TOPOUEVEL afonOntn, eva ) Oewpodue onuociov yapoxtipo. otov Gélovue
va emifaiovue onuoaia vrnpecia. Tovtoypove oev avoyvwpilovial o0 JIKOIWUATO, GE TYETH
ue drlovg kldoovs. Ilia mopdderyuo, oTIC OKTOTAOIKES OVYKOIVWVIES emfdllovia
DITOYPEMTIKES EKTTTELS, EVO 0T supermarkets (ka1 mold owota) oyi. Eniong, o avtiBeon ue
TIC OKTOTAOIKES, OTIC OQEPOUETAPOPES OEV EMIPOLAOVIOL DTOYPEDTEIS OPOUOLOYIY, OEV
EMPOLLOVTOL DTOYPEDTELS EKTTWOOEWYV, OEV ETXPOLLOVTAL DTOYPEWTIKES TVVOETELS TPOTOTIKOD.
Erniong, o1 agpomopixés etoupeieg Eyovv ) OvVOTOTHTO OLLOYDOV 1] OKVPOGEWY OPOUOLOYIWV
i va. atnpilovy To EUTOPIKG. TOVS GUUPEPOVTO, EVA OEV DIOPYEL KATOLO GOULODAIO Vo
YWOUOOOTEL 1] AVOYKN ANWNS DTOVPYIKDV OTOPATEWY YIO. THY DAOTOINGH TV EUTOPIKMDV TODG
aropaoemv. AvTO TOV Eyel ETIONG 101QITEPT] ONUATIO. EIVOL OTL TO. OKTOTAOIKG OpOUOLOYIG
ONUOTIOG DTNPETIOS Y10, TNV ECOTNPETNON VIGLOV ETLYOPNYOOVTOL UE 75 EKAT. EDPA TOV YPOVO,
o¢ avtibeon e TIC AEPOUETOPOPES Kal TIS yepooaies mov extyopnyovvrar ue 300 exor. evpw. H
KpatTiky Topéufocn oty AEITovpyio. TV OKTOTAOIK®V [0S GUYKOIVWVIOV KOl 1 OlOKPITIKH
OVTIUETOTION TWV GEPOUETOPOPDV OTOTEAEL OTOAPCOEKTH TOPEULOCH GTOV VYL OVTOYOVIGUO
Kol PAOTTEL TO. GOUPEPOVTO. TV ETAIPELDV UOCY, DTOYPOUUIcE TPogdpos tov XEEN ka1 (ijtnoe
Vv emavelétoon Tov Oeouikod TAaITIon, 0VTWS MOTE 1] KPATIKH TOPEUSATH VO TEPIOPLOTEL GTOV
OVVTOVIOTIKO THS POLO, OTTOALBGEOVTOS TOV KAGOO OO TOPILOYES TOPEUPATEIS KoL TNV ETIPOAN
vroypewoewvy. Téhog, «onueiwoe ot n onuacio. s axtomloiog dev &yxel acioloynbel kou
extyunbel ooo mpémel. To peTaPOpPIKo EpYo TG EAANVIKNG OKTOTAOIOS OVEPYETOL GUVOLIKG T€
36.000.000 emPozeg kor 10.000.000 oynuoza ka1 ivar to peyorvtepo atnv Evparmn».
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Kepdrorwo 4: Awovvoeon Mmpévog EAlGoog pe mpéva Méong
AvaTog

4.1 Awpévog Hapordc epmopikég IKAVOTNTES

X€ YEVIKEG YPUUUES WITOPOVUE VO TTOVUE OTL O YEMYPOUPIKOS TOPAYOVTOG (1] KATAVOUT TNG
Enpag katl g BAAacoag, | por TOV TOTAUGV, To. BoAdooio pedpota, To KA, ol Tdyot K.a.)
HEVEL OUETAPANTOG Y100 TOAD peyddes mepldodovs. Exeivo dpmg mov aAidlel oto ypdvo gival o
TPOTOG OV O YEMYPOUPIKOC TAPAYOVTOS EMOPA GTNV OKOVOULKT €EEMEN NG avBpmTdTNTOC.
'Eto1, 1 yeoypoeikn 6éon kdmotov Alpaviov pmopet va givat euvoikn 1 dSucpevnc, Lovo OTav
ocuvovdleTol Kol pHe GAAOLG TOPAYOVTIEC OTMMWG M AvaKAALYTN VEOV TNYOV TAOVTOV, 1|
onpovpyia véwv Borldooiomv dpopmv, n dtdvolén dtwpviywv (Zové, Iavaud k.a.).

H EAMGSa OwBétoviag o onuoavtikn otpotnyikn 0éom, Ppioketar dimia oto mponv
Avotolkd Mmhok, otn Bopeio Appikny kot ot didpvya tov Xové( kot amotelel i
TPOPOVY TOAN Yl TNV TPOGEYYIoT TAoiwv and v Avotodn (Are kot Méon), pe 61dyo 1660
TIG OVOTTUGGOUEVEG ayopES TG AvatoAkng Evponng ko e Mavpng ®draccoc, 660 Kot
mv Evponaiky 'Evoon. Kabdg ot ayopég avtég éog kot t1g apyés g dekaetiag tov 1990
ntav kKAelotég, N EALGda avéntuée Tov eumopikd tng 6TOA0, OOV Ol 131DTES dEbeTAV Kot
peyoAvtepn teyvoyvooio. H avémrtuén tov gumopucod otdorov g EALGdac Paciotnke Kupimg
oTNV WIOTIKN TPOTOROVLALN, HE TAPOYT KATOIWV SIELVKOAVVGE®MV 0mtd TO KPATOG.

Me pkpn amokAion and toug debveilg Borldosiovg epmopikong dpdpovs, to Apavt tov Iepoad
Katéyxel KouPikn yeoypaeikn 0éon oto otawpodpdut Aciag- Aepikne- Evponng, og to povo
EVPOTAIKO AUAVL 6TV Avatolkn MeGOYELO L TIG amapaitnTeS VITOJOUES Yio TV EumnpéTnon
TOV OLOUETOKOMGTIKOD EUmopiov.

O TIlewpaidg, to peyarvtepo Advi g EALGSoC kot évo amd to HeYOADTEPO TNG

Mecoyeiov, anoteel avantuélokd poyAd tov d1ebvolc epmopiov, ¢ TOMKNG Kot 0VIKNG
owovopiag. Me 1otopia mov Eekvhel and to 1924, O6tav £yvav ta eyKaivia Evapéng tov
LEYOA®V €pY@V, TAEOV GNUEPA TO AMUAVL £XEL TOALOTAEG dPAGTNPLOTNTES OV OPOPOVY GTO
gEUMOPIKO Apudvi, to emPatikd Mpdvi, v gévmnpétnon mloiwv Kot v avamtuén Kot
EKUETAAAEVOT] TOV GLVOAOL TV Yepoaiwv ektdcewv. To Advi tov Ilepod amotelel
KOUP1KO onpeio yuo TV aKTOTAOTKT GUVOEST TOV VNGLOV UE TNV Nrelp®Tiky EALGSa, diebveig
KEVTIPO KPOoLalIEPUS Kol KEVIPO OULUETAKOMIGTIKOD EUTOPiov Yoo TV gupvtepn Mecoyeto,
eEumnpetovrog mhoio KaOe ToToL Ko peyEBoug.
Ocov apopd 6t0 eumoptkd Advi Tdpa, Asrtovpyel oe pkpn andotacn omd 10 KEVIPO TOL
[epard, o yeoypaeukd Wavikr B€on, ywpig malippola Kot pe peyddo uoikd Pabog (etavet Ta
18 pétpa). v gvpltepn mEPLOYN TOL AMPOVIOD LEAPYOLY vovmnyio (N peyoAvTEPN KOVIUN
de€apevn ™G Mecoyeiov Ppioketal OTIC £YKOTAGTAGEIS TOV VOLTNYEIOL ZKOPAHOYKA), KAODG
emiong Kot ekTeTAUEVT vovmnyoeniokevaotikn (ovn. Eniong, ommv mepoyn tov Acmpomdpyov
vrapyovv ta. EAAnvikd AwAictipuo.

4.2 Awévag Port Said

To Apdve g Arydmrov eéumnpéoe 10 pekdp tov 4.27 exoatoppvpiov TEUs to 2011
YEYOVOG OV GOTEAEL GNUOVTIKY] OONGM Y100 TNV OVOKNPLEN TOV G TO KVPLOPYO AUAVL TNG
Mecoyeiov. H tomoBecia tov Port Said, mov eivan kovtd omv eicodo g Aidpuyos tov
Yovél, deiyver OTL dev vmapyel a&lOAOYN AmOGTACT YO TS UETOPOPES KOTA TO EUTOPLO
AvatoAc-Avong, 0tav pe TV £YKaTdoTaon 000 TEPUATIKMOV GTOOUDV EUTOPELLATOKIPOTIOV
010 AUAVL, VTAPYEL OMUOVTIKOS avToy®Viopos. To 1010 Apdvi Ppioketor 6e moAD KoAN
tomofecion MOTE Vo AVIHETOTIGEL TNV KIvom omd TOLG OVATTLVGCOUEVOVG TOUEIS NG
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nePLoyNG Kot wwitepa amd v Moavpn Odracca kot v Bopeia Appikr|. Qotdco, 10 2011
napatnpnnke afefordomta 6TO TOMIKO EUMOPLO, AOY® TNG YEVIKOTEPNG £KpLOUNG
KOTAGTOONG TNG YDOPOAG, 1 omoia OpmG Ypryopa ektovdbnke. Me v pHeAAOVTIKN €névovon
OTIG EYKATOOTAGELS OVOUEVETOL VO YiVEL EMEKTOON YPOUUNS KoBDC Kor avénon g
yopnTikdéTTOG, N omoio o 0dNYNoEL o€ TPOGEAEVOT UEYOALTEP®V TAOI®V KaOMG Kot
eloaywyEc-eEoywyEc e tééng Tov 5.4 exatoppvpiov TEUs tov ypdvo.

H dwopvya (amd to Zovél péypt to Tlopt Zdivt) €yl unrog 162 yilopetpa, 10 eApd0g
@Bdaver péypt Ta 300 pétpa kar fabog 20 pétpa. Kabnuepivd pmopovv va tepdoovv 80 orden
pe Vo cvvodeieg amd voTo pog Poppd Kot pio cuvodeio amd Poppd mpog voto. H mhonynon
elval VIOYPEMTIKN Y1o. OA TO. OKAPT, aKOU KOl Yoo To. PiKpd y10T. Yohoyileton 0Tt KGO
xpovo diépyovian 20.000 crden. Ta wepiocdTEP amd AVTA PETAPEPOLY KVPIMG TETPEAALO
and tov Ilepokd koOAmo mpog 1N dvtikny Evpdnn. Ta mhoio mov xatevBOvovtor votia
LETOPEPOLV POPTIO LE KATOCKEVOGUEVO TPOTOVTA Kot oltdpt amd v Evponn kot 1t Bopeswa
Apepikr] mov mpoopilovion yie v Anew Avatodn kot ™ vota Acia. ITdvtog sivor pio
a&éyoot eumepio, KabOG 10 Aewpopeio kataPpoybilet ta yrlopetpa, vo PAénelg dimha Gov
T TAoia Tov dacyifovv To Kavail kot ota Alya pétpa va cuveyilel Tt n Enpad.

H duopoya €xet peyddn otpatnykn onpaocia yo to debvéc epndplo. Metapépet 14% and
T0 GLVOAIKO dtbahdcocio poptio Taykoouimg, 26% and Tig eoywyég metpeiaiov kot 41%
a6 T0 GUVOAO TV ayafdv mpog Ta Apdvia Tov Apafikov (1 Ilepoikov) koAnov. Xdbpn oto
KovAaAL Tov Zovél pikpaivel 1 dabordooio andotacn avipeso oe Avotoln kot Aven. H
arootaon and 1 TCévta g Zaovdwkng Apafiag mpog v Kootavila e Povpaviag eivan
1.704 piho kon pe toydvnto 13 kopPov 1o Thoio eBdvel og 5,5 NUEPEG GTOV TPOOPIGUO TOL.
Edv 10 mholo ta&déyel yopw amd tov Appikn (amd 10 Axpotiplo g Kaing EAnidac) 1
amooToon eivol entd Qopéc peyaAvtepn kot ypetdlovior oxeddv 37,6 muépeg. Emiong n
ouvtopevon tov tagov Aovoivo — Boufdn etaver ko Eemepvd to 40% pe ™ ypnon g
dudpvyoc.

4.3 Avwaovvoeon epmopikov Mpéva Mewpord pe Port Said

To Ymovpyeio Navtidiag & Aryaiov emkaipomotel v EBvikr Ztpatnywkn yio tovg
EMMNVIKOVG MUEVEG, GTOYEVLOVTAG GTNV AVATTLEN Kot OMOKANP®GON €VOS GUYYPOVOL AUEVIKOD
GUGTNUOTOG OV EVIAGGETUL GE £VOL OAOKANPOUEVO GUGTNUO LETAPOP®OV WUE OKOTO TNV
ae1POpo avdamtuén, ™ PeAtioon G AvIoay®VICTIKOTNTOG TNG OKOVOUIOG, KOl TNV £00PIKN
ouvoyn g x®poc. Ot eAAnvikol Apéves pmopovv, Kot 0PeiAovV, Vo ATOTEAEGOVV «OYTLLOTOL
avATTLENG» Yo TN YDPX, TOGO GE EMIMESO TOMIKMY OKOVOHLADV, OGO Kol 6€ €Bvikd emimedo.
[dwaitepa o cuvOnKeg owovoKTG Kpiong kot VEeoNG, N alomoinon TV SVVATOTHTOV TOV
eEMNVIKOV Mpévev  givar Kpiowun mopauetpog oty avamrtuélokn odikacio Kot v
evioyvon g anacyoinonc. o va emtevyBel avtdc o 61d)0g 6T dEJOUEVN TOMTIKY Kot
OLKOVOULKY] GVUYKLPia, 01 EAANVIKOT MUEVEG TTPETEL VOL:

* 0ENCOVV TN GLUUETOYN TOVG GTO JEBVEC OOUETAKOUIGTIKO EUTOPLO KOl 101G OVTO TOL
dwakwveitoar otV Avatolkn Mecoyeto,

* TAPEYOVY VYNANG TOOTNTAG VIINPECIEG G OAOL TOL EMMEI O GE AVTAYOVICTIKEG TUUEC,

* £YOUV EVLEMKTN KOl OTOTEAEGUOTIKY] OLOIKNTIKY Agttovpyic VIOOETOVTIOG GUYYPOVES
nedddovg droiknong,
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* TPOGEAKVOOVV OIMTIKG KEPAANLL Y10l TIG OVOYKOIES ETEVOVCELS GE VTOOOUES Kol GVYYPOVOL
péoa.

Onwc mpoavapEpeTor yio va Yivel fio SIUCVVOEST] TOV EAAVIK®OV MUOVIOV HE ALAVIO
™™g Méong Avatong 0o mpémer va mpaypoatomombovv ot mapamdve mapdyovteg. Ocov
K€POOG amd TOL TPOTOVTA TOV TPpouUnHevOVTAL.

Avodvtikdtepa to Apdve tov Tlepand Exer peyddn enévovon ota EUTOPELLATOKIPMOTLO
KOl GUYKEKPIUEVOL 1) TOYKOGULN ALUEVIKY] OpaoTnplotnto avéavetal mo ypnyopa omd TO
EUTOPLO  PECH  epmopeLHOTOKIPoTiOV 016 Baddoong, KaOMG ol dpacTnNPOTNTES HECH
eumopevoToKIPOTIOV cLUTEPIAAUPAVOVY OpaSTNPLOTNTES POPTOONG KOl EKPOPTOONG OE
dtpopa AMpdvia. Katd pnkog pog Boddooiag ddpouns HEC®m TAOIOV, UETAPOPTOONG 1|
dwyeipiong Kevov gumopevpatokifotiov. Xy tpaypoatikotro, to 160 exatoppdpio TEUs
TOYKOGLLOG POTG EUTOPIOL HECH EUTOPELLATOKIPMTIOV, INUovpyNncav ToALATAAGLO Kivion
eumopevpotokiBotiov g tdéng tov 600 skatoppvpiov TEUs ota Apdvia Toykoouiog.

Or mwég tov Boraociov e£60wvV @aivovior vo e£optdvTol omd TOPAYOVIES TNG
TPOCPOPAS, OTTMG 1 OLOOEGIUATNTA KO 1] TKOAVOTNTA TV JPOP®YV TPOT®V UETAPOPES Kot TO
KOGTOG Agttovpyiog Tovg, Kot tng {NTnon, 0TS 0 OYKOG TOV EUTOPEVLATOV TOL TPOKELITOL VO
petagepOovv. Emionua otoyele yio 10 mdG t0. TOCOOTH €ivor SloTETAYUEVO KOl TTOGC
SlavEpovTon YOpKd oty mpaypatikdtnta, sivor mepropicpéva. Ev pépet, avtd ogeileton
OTOV EUMIGTEVTIKO YOPAKTNPO TOV EMTOKIOV, KUPIMG Y10 VOVTIMOKEG ETAPEIEG TOKTIKMOV
YPOUUDV, OAAE Kot otV ToAvTAoKN epunveio tovc. Katd xopovg éxovv yiver peréteg ot
omoieg dtvouv peptkn €vOelln TOV VOVA®V TOV EUTOPELVHOTOKIPOTIOV GE TEPLPEPELNKO
EMIMEDO Y10 GLUYKEKPUEVES YPOVIKEG TEPLODOVS, OAAA dev LIAPYEL eviaio OAOKANPOUEVT
pueAétn mov  va  «amewkovileyy v moykOcpo  dokivnon  Tov  gumopiov TV
eumopevpatokifotiov. Befaing, vrdpyovv eumopikd meplodikd mov mopEyovV GUYKPLTIKE
TOGOOTA Y10 TOAAEG O TIG ONUOVTIKEG EUTOPIKES YPOUUES O TOKTIKG YPOVIKG S10GTHLLOTOL
Katé T Jdpkel apKeTOV €T@V. o mapddetypa, o tpyunviaio otolyeio. Tov TEPLOdKOD
«Containerisation International», to omoia ypnoyomooVvVIoL Ge HEYOAN £KTOOT TOV
TaPOVTOG KEWWEVOD, givol HEGOL OPOL Y1a TIG LEYAAES AYOPES, EVD Oev LIAPYOVV EVIEIEELS Yol
TO TAOG 1) OLAKVUOVOT) TOV EMTOKIMV StOvVEUETOL LETAED TOV TEPIOO®V TOL TTEPTYPAPOLV.

Ot Tipég Tov vadhov og PETPO TNG OIKOVOUIKNG OmOGTOCTG OMTOKAAVTTONY £Va YWOPKO
TPOTLTO OV OTPEPADVEL TOV OMOALTO YWPIKO TUTTO TOL ATAavta. Q0TOGO, 1 PULGIKN
amOGTAoT, OMMG €ivol AVOUEVOUEVO, £XEL AUEST GYEON WE TO KOGTOG petapopds. ‘Etot, ot
TIUEG TOV VOOA®V aVEAVOVTOL, OGO HEYOADVEL 1 OOCTOCY] TOL OlOVOETOL, EMEWDN TOCO
TEPLOCOTEPO.  KAVGIHO  KOTAVOADVOVTOL Kol  TO0co  Ayotepo  talidw  avd  €tog
mpaypoatoroovvtal. Qot000, cOUPOVE HE €pguveg mov &yovv degaybel maveo oTov
Kafopopd tev vodrov tov gumopsvpatokiBotiov, moAkol dArol mopdyovies, mEpAV NG
AmOGTACTG, £XOVV AUECT GYECT UE TNV OKVUOVGT TV VOOA®V. Tétolol mapdyovteg ival: n
LETAPOPTMOOT G GYEON UE TIS GPEGES LANPEGIES, O APOUOC TOV AVIAYOVICTIKOV QOPEMV,
évag OEIKTNG TOKTIKOV YPOUU®V GCOVOECNG TOV VOLTIMOK®OV ETOPELDV, O YPOVOS TNG
OLOUETAKOUIONC, KOl OL VTTOOOUES ALUEVIKAOV DITOOOUDY GTIC YDPEG EIGAYWOYNG Kol EE0ymYNG.

Oocwv agopd 10 gumopikd touéa Ba mpémel va Ppovv Tpdmovg MOTE TO KAOE AAvVL Vo
eCummpetel 10 Ao gumopikd. Oo mpémel vo enevovoovy o€ Kdbe Topén MOTE v EXOLV TO
HEYIGTO SUVATO ATOTEAEGLAL.
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YounepdopoTo

210006, AOumOV, NG EKACTOTE UEAETNG MEPIMTOONG OMOTEAECE 1 dlepehvnom TG
Blroopdtrag pog aktomAoikng ovvdeong petad EALGdag kot Méong Avatoing. AdOnke 1
evkapio. vo evnuepmBel 0 avayvdoTNG Yo ATOCOENVIOT] OPYIKA T®V EVVOIDV TOV
YPNOOTOmONKaV KOTA TN Olekmepainon g epyaciog oAAd kot vo evnuepwdel péow
EYKVpoV Kot a&lOTIOTOV CTATICTIKMOV 0EG0UEVOV Y10 TNV KATAGTACT) OV ETIKPOTEL VTN TN
nepiodo 61OV aKTOMAOTKO Topéd TV dvo {OVOV Kol v SOMIGTOCOVUE TO, OPEAN N Un oo
EVOEYOUEVT OKTOTAOTKY] GUVIEST] HETAED TOVC.

OloxkAnppavovtag, To Kupimg uépog g epyocioc, Ba BElaue va avapepBodue oti
OTOV YMOPO NG OKTOTMAOIOG LEAPYOLV OKOUO TOAAEG SLUVOATOTNTEG Kol OOLVOLIES, TOV
exepalouvv to TePPAALOV TG OKTOTAOTKNG aryopds oty EALGSa apyikd kol oTig vwoOAoITeS
TEPLOYES LETEMELTOL Kol Ba TpEmeL va TpoceyBovv, 161 MGTE Vo ovaadioTobV oL VINPETiE]
OAAG Ko yevikd o KAGO0G. ITio cuykekpiéva o1 duVaTOTNTEG TOV LIAPYOVV GTOV KAADO lval
ot €€Ng (XRTC, 2008):

[Torotkn Atoiknon

AVavE®MOT TOL TETAAMOUEVOD GTOAOV
Oporés tpanelikég oyéoelg

Beltioon owovopk®v anoteAec b tmv
E&opBoroyiopog dpoporoyiov

Evo, oc advvapieg otov KAEO0 BewpovvTat ot €ENG :

e AvEnom tov péocov dpov nAkiog Tov GTOAOV

e IloAhol éuppecor @oOpolr 610 kOGTOG Eelottnpiov mepopilovy TIG TILOAOYIOKEG
TOATIKEG TOV ETAUPELDV

o  Kpartnoeig vrép tpitav aveBalovv to KOGTOG

e ['papsrokpartia kot KaBLOTEPNGELS GTO TPOYPOLLLLO ETIOOTNCEDV

e  Meydin €£dptnon and v TUn Tov TETPELaiov, facikod GLOTATIKOD KOGTOVS TMV
TAolwv.

Q061660, 6TOV KAAOO TNG EAANVIKNG OKTOTAOTOG LITAPYOLV Kol TOAAEG gvkapieg aAAG
Kol ometlég mov mnydlovv omd 10 eEmTEPKO TEPPAAAov. Ot peyolutepeg svkaupieg avtdv
ToV Ka1po givar ot mapaxdtm (XRTC, 2008):

o TlepBdpra yio Tepontép® GLYXOVEVGELS, GUVEVAGELSG KOl GUVEPYLES

e Xtadlokn vrooTpiEn kot avaPadion Tov MUEVIKOV VTOSO LDV

o Elwotpépelo TtV EAMVIKOV €TOPEW®V Kot Onuovpyios VE@V YPOUUDV GE
Meooyelaxo ko Evponaiko eninedo

®  Avaykn yw véeg emevoVGELG G VEES LOPPES BOAACTIOV LETAPOPDV

e Néo mokéta emdotioewv and v Evponaiky ‘Evoon kot to eMnvikd dnudcio mov
va dlvouv Kivntpa yia véeg EmEVOVCELG.

e avtifeomn OpmC LE TIg TaPOmave VKoPieg VITAPYOVY Kot oNUAVTIKEG amelhéc. [To
ovykekpipéva ot anetlég avtég stvar (XRTC, 2008):

o  KoaBvotépnon ot yapacn KpOTIKNG GTPOTNYIKNG OKTOTAOTKMY GUYKOIVMOVIOV GTO VEO
AVTOYOVIGTIKO TEPPAAAOV
e  EMumig vmodoun o€ KOpla 0ALL Kol TEPIPEPELOKA ALAVIOL
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Meiwomn ctorlov

"EXhenym mAoimv Kot voumnyikedv kKAvev oty 01efvi ayopd

Koéotog xavoipov

AvEavouevog aviayoviopog kupiog otnv Adpatikny Tpamelikn wiotn Adym debvov
eCeMemv.

Eivor evAoyo, howmodv, va avapmnbodue Katd mdOGo Hior EVOEYOUEVT] OKTOTAOIKN
ovvoeon Oo amodeydel Pudoiun pe okomd TV AVAVEMCYN KOl TNV EKGLYXPOVNON TOV
MUOVIOV Hog Kot T Onpovpyio vEov enevodcemy og auTd.

H otpamyikn cvyydvevon axtomhoikng ovvoeonsg Méong Avotoing kot EAAGoac, Oa
amoTEAECEL EEIG0PPOTNOT MPEAEIDMV KOl SLVNTIK®OV KIVOOV®V PE GKOTO VO OVTILETMTIGTEL 1)
omotadnmote adtoArasio Kot vo ETALOOVY Ta OTOLONTOTE TPOPANUATO EXOVV TPOKVWYEL.

Eivor eppovig, m OAn duvnTikn KOTAGTOGN TOL TOpén Tng oktomAoioc. Ta
TpoPfAqUOTE TOV TPOKVATOVV Elvol TOADTAOKO KOl OEV OTAVIOUV O Ui0L KOl HOVOOIKY|
eniAvon. O Adyoc mov o1 KataoTdoelg eival 6e avTd 10 onueio eivan ta £vtovo onuaota
aotdfe10g Kot aduvapiog e£ebpecns TPOTMV TEPLOPIGLOD TNG SVVNTIKNG AVTNG KATAGTOOMG.

O O6moteg etapeieg avarapovy va evwbovv og pia tétota Puooiun cvlevén Ba npémnet
HE TN OEPA TOLG VO VOl AEITOLPYIKA OTOJOTIKOTEPES OAAG KOl OVIOY®VIGTIKOTEPES.
Amartodvior 0pHoAOYIKEG KIVIGELS ECMTEPIKNG AVAIIOPYAVAOOTG LLE GLVOVOCUO UETAPOPIKAOV
LEGMV, TPOGIOPIGUO GTOYMV ALY KOl EMAVAGVGTACT OPACTIPLOTATOV.

Me 616)0 TV aKTOTAOIKN eUmOpIkn dtacvvoeon EALAdag kow Méong Avatoing, mov
B evioyboel mepotépw TIG eaymyég ot ympes TG Méong Avatong kvpiog omd v
Kpnt, mpaypatomomdnke cvokeyn oty Ilepipépera Kpntng, 6mov avakovodnkav, amd
TOV TEPLPEPELGPYN XT. APVOOVTAKNG LE TN CUUUETOYN TOL aviumepipepelapyn Hpoakieiov E.
Kovkwadakn, g avmepipeperdpyn Kpnmmg 0. Bpévtlov, tov mpoédpov tov O.A.H. T.
Mmnpa, tov aviimpoédpov Tov Empeintipiov Hpaxieiov O. ®optetcavakn, eEaymyéwv kot
CLUPOVA®Y ETYEPNOE®Y, Ol TPOOTTIKEC 7OV SOYPAPOVIOL TPOKEWEVOL V. VRAPEEL M
OLYKEKPIULEVN OKTOTTAOTKT] SLOGVUVIEST]. ZNUEUDVETOL OTL GNUEPA VITAPYEL VOVTIAOKT ETOLPELN
mov ekteAel to Opopordylo Aavplo, Kompog, Iopand, yeyovog mov avédvel, ©wotdco, To
KOGTOG TV KpNTIKOV e€ayydv Yoo To IopamAd kot Tic ydpeg ™ M. Avatoing gupotepal.
«XTOY0G NS OVVAVTHONG Elval N guUmOPIKY axTomAoiky ovvocon s Kpntns ue tm Méon
Avazody. Oo yivoov avtiotoiyes emopés pue ta. Emueintipio Kompov, loponl, oild ko tovg
EMYEIPNUATIEG, VIO, Vo oovue TS Oo. Epovue €vo. HIKPOTEPO KOOTOG OTH OLOKIVIGN TWV
TPOIOVTWV 1oy, ovEépepe o TepLpepeldpyns (Xaviotika Néa, 2014).

H ompién tov «Addov ™G vouTidiog yevikotepa €ivor mOAD onuovTiKy vrdbeon,
aeov N EAAGda drabétel cuvoAikd to 17,4% tov maykoouiov otorov kot 1o 11% tov AEIT
™G XOPOg TpogpyeTar amd TV vavtidia. Emiong eivatl o mo @nvog kot o mo griikdg mpog 10
TePPAALOV TPOTOG LETAPOPAS KOOIGTMOVTOG £TG TIG OUAACGIES LETAPOPES OVOVTIKATAGTATEG
a0V 10 90% tov TaYKOGUIOV gUTOpiov YiveTol e TOV TPOTO aVTO. Ag Unv Eeyxvape Tmg 1
VOLuTIMO KOl 0 TOVPIGUOG ATOTEAOVV TIG OIKOVOUIKES dpactnplotnteg mov Ponbovv v
EALGSa va kadvwyet Tig aduvapieg g 660V agopd TV avVTOy®VIGTIKOTNTA TG 0TS eEaymYES
Kol aLTEG 01 000 dPACTNPLOTNTESG Elval AAANAEVIETES KOl OAANAOEEAPTDOUEVES POV YWOPIG TV
omoapén ™ piog Bo papdlove n GAAn Ko to avtifeto. I'evikd mpémel va axoAovOnbei pia
eBvikn otpatnyKn tOGO Yo TOV TOVPIGUO OGO KOl Y10 TNV OKTOTAOT, K10l GTPOUTNYIKY| TOL
towg Ba peiwve TIg TILES Kot 6TOV TOVPIGUO Kot 6TIS BaAdooieg PeTapopés kot Ba avéave TV
TOWTNTO TV TOPEYDUEVOV LANPECIOV, kobwotdviag £tor v EAAGSa pior mwoAv
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AVTOYOVIGTIKN XDPO KOl TPOGLTH TPOG TOVuS EEvoug emokénteg. Tnv evBOVN Yo v mopeia
TV 000 AVTOV KAAO®V 6TO LEALOV, TNV £X0VV TOGO TO KPATOG OGO KOl Ol EMLYEIPNLOTIEG TOV
KoAoOvTor Olot poll vo EemepAcovv ONUOVTIKEG OLVOKOAlEG AOYy® TNng kpiong kot vo
drtnprcovy v EALGSa o¢ 1davikd tovptotikd mpoopiopd (Ileprodikd Navtidia, 2008).
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